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Описание 
 
Семинар «Укрепление вашей церкви» позволяет церковным лидерам 
поддерживать сосредоточенность церкви на своей задаче в качестве 
посредника Бога в конкретном регионе. Семинар показывает важность 
видения, определенного Библией, знакомит лидеров с десятью 
характеристиками здоровой церкви и призывает лидеров рассматривать 
свою церковь как систему, которая может оказывать значительное 
воздействие на окружающее общество. 
 
 

 
 

«Сообщество умножения церквей» 
Большее количество церквей, более сильные церкви 
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ЗАНЯТИЕ 1  

РВЕНИЕ, ВИДЕНИЕ, МИССИЯ 
 
 

 
 
ЧТО ПРЕДСТАВЛЯЕТ СОБОЙ «ВСЕСТОРОННИЙ РОСТ ЦЕРКВИ»?  
 
Рост церкви будет здоровым, если он способствует улучшению всех аспектов жизни церкви, 
а не только увеличению численности членов церкви или ее посетителей. Здоровая 
церковная община рассматривает себя в широких рамках Божьей цели для мира, 
человечества и вселенной – возрождение во всех аспектах жизни. Церковь принимает 
царствование Бога в качестве отправной точки и посредством воздействия Благой Вести 
Иисуса Христа стремится распространить Божье Царство во все сферы жизни (семья, 
общество, работа и т. д.). 
 
РАМКИ ВСЕСТОРОННЕГО РОСТА ЦЕРКВИ  
 
Данное занятие помогает нам помнить о том, что для выполнения служения, к которому нас 
призывает Бог, необходимо находиться с Ним в преданных отношениях. Когда мы с рвением 
относимся к деятельности Бога, то развиваем видение того, что Бог хочет и может сделать 
через нас. Когда мы отвечаем послушанием на призвание Бога, церковь осуществляет свою 
миссию в отношении мира. Это происходит лишь когда мы понимаем, чему нас учит Библия 
о взаимоотношениях между Богом, церковью и нашим обществом. 
 
Упражнение | Соедините точки 
 
Попытайтесь соединить все точки 4-мя линиями,  
не отрывая карандаш.  
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ВИДЕНИЕ 
 
Обладать видением означает смотреть в _________________, чтобы увидеть, что Бог хочет 
осуществить через вас для достижения Своих искупительных целей. 
 

 Роль очков. 
 Примеры из Библии: 
 

1. Авраам 
2. Ной 
3. Иисус Навин и Халев 
4. Павел 
5. Иисус 

 
 Здоровая церковь начинается с четкого мотивирующего видения. 
 Пример о строителях. 
 
 

Хотите ли вы быть частью служения, заключающегося в строительстве Божьего 
Царства? Когда вы заложите первый камень? 
 

«Без веры же Богу угодить невозможно, потому что каждый, кто приходит к Нему, 
должен верить в то, что Он есть и что Он вознаграждает тех, кто Его ищет». 
Евр.11:6 
«Много замыслов в сердце человека, но исполнится только намерение Господа». 
Прит.19:21 

 
Диаграмма | Взаимоотношения между Богом, церковью и обществом 
 

 
 
 
БУДУЩЕЕ – БОГ – Я/ЦЕРКОВЬ – ОБЩЕСТВО 
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Указанная диаграмма представляет три вида отношений на одном рисунке: 
  
1. Взаимоотношения между церковью и Богом 
 
ПРИНЦИП | Для того чтобы любая церковь оказывала воздействие на окружающее 
общество, ничто так не важно, как постоянно углубляющиеся отношения с Господом. 
 

«Я лоза, а вы ветви. Кто находится во Мне, а Я в нем, приносит 
много плода. Без Меня вы не можете делать ничего». Ин.15:5 
 
«Если не Господь строит дом, то напрасно трудятся его 
строители». Пс.126:1 

 
2. Взаимоотношения между Богом и обществом 
 
ПРИНЦИП | МОДЕЛЬ ВОПЛОЩЕНИЯ ИИСУСА, Флп.2:5-8 
Бог всегда осуществляет Свою работу вокруг нас. Он находится в каком-то месте еще задолго 
до того, как туда прибудет первый благовестник или миссионер. 
 

«Ведь Бог так полюбил этот мир, что отдал Своего единственного 
Сына, чтобы каждый верующий в Него не погиб, но имел вечную 
жизнь». Ин.3:16 
 
«Иисус ходил по всем городам и селениям, учил в синагогах, 
проповедовал Радостную Весть о Царстве и исцелял людей от всех 
болезней и немощей». Мф.9:35 
 
«Увидев толпы народа, Он сжалился над ними...» Мф.9:36 

 
3. Взаимоотношения между церковью и окружающим обществом 
 
ПРИНЦИП | Бог хочет работать через нас. Мы – Его руки, ноги и голос в этом мире. Прежде 
чем достичь чего-то великого, мы должны проявлять верность в чем-то малом. 
 

Иисус сказал Своему Отцу: «Как Ты послал Меня в мир, так и Я 
посылаю их в мир». Ин.17:18 
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«Дух Господа на Мне, потому что Он помазал Меня возвещать 
бедным Радостную Весть. Он послал Меня провозглашать свободу 
пленникам, прозрение слепым, освободить угнетенных, возвещать 
год милости Господней». Лк.4:18-19 
 
«Хозяин сказал: “Молодец! Ты хороший и верный слуга! Ты был верен 
мне в малом, и я поручу тебе более важное дело. Заходи и веселись со 
своим хозяином!”» Мф.25:21 

 
Диаграмма | Рвение, видение, миссия 
 

 
 
Когда церковь находится в правильных взаимоотношениях с Богом, она испытывает рвение 
к Божьей миссии. Когда церковь понимает Божий замысел для общества, у нее есть 
видение. И тогда церковь готова выполнять свою миссию в обществе. Благословение Божье 
увеличивает церковь, когда она словами и поступками свидетельствует обществу.  
 
Заключение:   
 
История Флоренц Чедвик, 4 июля 1952 года, остров Каталина. 
  
Вызов:  
 

Если не сегодня, то когда? Если не я, то кто? 
 
 
РВЕНИЕ – ВИДЕНИЕ – МИССИЯ 
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ЗАНЯТИЕ 2  

ПЯТЬ ПРИЗНАКОВ ЗДОРОВОЙ ЦЕРКВИ 
 
 
ВВЕДЕНИЕ 
 
Это занятие дает описание пяти основных признаков здоровой церкви:  
 
1. Четкое видение  
2. Руководство, наделяющее полномочиями  
3. Участие членов церкви в служении  
4. Управление ресурсами  
5. Связь между текстом и контекстом  
 
Понимание этих признаков позволяет лидерам совершить стратегическое планирование и 
дать оценку своему служению. 
 

Пример | Человек на железнодорожных путях  
 
Для того чтобы наша церковь была здоровой и развивающейся, мы 
должны уделять внимание всем сторонам жизни и служения церкви 
(пять признаков и пять функций). 
 
 
 

 
Диаграмма | «Важные признаки здоровой церкви» 
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1. ЧЕТКОЕ ВИДЕНИЕ | 1Пет.2:9,12  
 
Церковь четко видит, что она должна представлять собой и чем заниматься согласно воле 
Божьей как Тело Христа, задействованное в определенном месте и определенное время. 
Это видение соответствует искупительным целям Бога и сосредоточивает церковь на ее 
миссии. В здоровой церковной общине решения о служении, средствах, здании и т. д. 
принимаются на основе миссии.  
 
8 ключевых аспектов формулировки видения:  
 
1. Она представляет четкую картину предпочтительного будущего.  
2. Она позволяет рассматривать возможности через «очки» Бога.  
3. Она основывается на искупительных целях Бога.  
4. Ее не устраивает статус-кво (существующее положение вещей).  
5. Она принимает веру.  
6. Она сообщается в простой форме.  
7. Она побуждает к молитве и действиям/она дает ощущение безотлагательности.  
8. Ее разделяют лидеры и члены церкви. 
 
Анализ формулировки видения:  
 
«Наше видение заключается в том, чтобы у каждого человека и каждой семьи в нашем 
городе была возможность принять Христа как Спасителя и Господа, возрастать в 
познании Его и использовать свои таланты и ресурсы для Его славы».  
 
Упражнение | Измеряйте пульс своей церкви  
 
Прочтите каждое утверждение и укажите свое мнение о нем. («1» указывает на то, что вы 
полностью не согласны с утверждением; «10» указывает на то, что вы с ним полностью 
согласны.)  
 
 Наша церковь обладает четким и определенным видением предпочтительного будущего.  

 
 
 Меня вдохновляет видение моей церкви.  
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2. РУКОВОДСТВО, НАДЕЛЯЮЩЕЕ ПОЛНОМОЧИЯМИ | Ефес.4:11-12  
 
Церкви служат лидеры, которые были призваны Богом, понимают видение церкви, 
доходчиво передают видение собранию и организовывают членов церкви для того, чтобы 
сделать видение реальностью.  
 
Характеристики лидера в Св. Писании:  
 
1. Лидер послан Богом. (Ин.17:18)  
2. Лидер-слуга. (Флп.2:5-8; Мк.10:42-45; Ин.13:14-15)  
3. Лидер ищет Божьего руководства. (Пс.24:4-5)  
4. Лидер мотивирует и подготавливает верующих в Бога. (Ефес.4:11-12; 2Тим.2:2) 
 
 
Различие между стилями руководства:  
 

АВТОРИТАРНЫЙ ЛИДЕР: ЛИДЕР-СЛУГА: 

Говорит: «Следуйте за мной!»  Говорит: «Последуем за Иисусом!» 

Решает, что представляют собой его 
видение и цели для церкви.  

Сотрудничает с лидерами, чтобы 
различить видение и цели, которые 
Бог предназначил для церкви.  

Не передает полномочия, просто 
отдает распоряжения.  

Вовлекает других в труд. 

Принимает решения самостоятельно.  Призывает других участвовать в 
принятии решений.  

Жалуется на слабости церковной 
общины.  

Укрепляет церковную общину.  

Все делает сам: проповедует, 
посещает, молится, обучает, ведет 
богослужение и т. д.  

Обучает других нести служение и 
утверждает их.  

Рассматривает других лидеров как 
конкурентов и угрозу.  

Рассматривает других лидеров как 
партнеров и благословение.  

 
Полагать, что лишь пасторы могут что-либо делать в церкви, не только неразумно, но и 
противоречит Библии. В Исходе 18:13-27 Моисею пришлось научиться тому, как давать 
возможность другим совершать служение, чтобы люди могли получать необходимое им 
внимание, а он не исчерпал свои силы.  
 
Для размышления | Поручаете ли вы другим трудиться в служении? Кого в своей церкви вы 
можете по-разному вовлекать в служение? 
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Упражнение | Измеряйте пульс своей церкви 
 
 В церкви есть лидеры, которых обучают и подготавливают для будущих руководящих 

должностей.  

 
 
 Лидеры помогают тем, кто стремится стать активными в церкви, а также направляют их.  

 
 
 
3. ПРИОБЩЕННОСТЬ ЧЛЕНОВ ЦЕРКВИ | 1Кор.12:7; 1Пет.4:10-11  
 
Члены церкви трудятся вместе, ответственно используя свои дары как в церкви, так и в 
обществе. Эффективный пастор знает, как нужно мотивировать и вовлекать в служение 
членов церкви. Он дает задания другим для того, чтобы они применяли свои дары.  
 
Успешная работа в команде включает в себя:  
 
1. Четкая и вдохновляющая цель  
2. Работа, организованная так, чтобы добиваться результатов  
3. Компетентные члены команды  
4. Приверженность всех членов команды  
5. Обстановка, способствующая совместной работе 
6. Стандарт превосходства  
7. Руководители-слуги 
 
 
Упражнение | Измеряйте пульс своей церкви  
 
 Церковь помогает своим членам открывать свои дары для служения.  

 
 
 Меня обучили тому, как осуществлять служение или руководство в церкви и обществе.  
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Упражнение | Побуждение членов церкви к служению  
 
ИНСТРУКЦИИ | Подумайте о существующих видах служения в вашей церкви и перечислите 
их в следующих категориях: 
 

ПРИНЯТИЕ ЛЮДЕЙ СОЗИДАНИЕ ЛЮДЕЙ ПОДГОТОВКА ЛЮДЕЙ 
ЗАДЕЙСТВОВАНИЕ 

ЛЮДЕЙ 

То, как вы подключаете 
людей к вашей 
церковной общине, 
даете им 
почувствовать, что им 
рады, и приглашаете 
их начать отношения с 
Иисусом Христом 
(примеры: особенные 
богослужения, 
концерты, программы 
общественного 
служения, дружеские 
отношения с 
неверующими, 
евангелизация «от 
двери к двери» и т. д.)  

То, как вы 
воспитываете людей в 
ученичестве и 
помогаете им 
возрастать в их вере 
(группы по изучению 
Библии, воскресная 
школа, совместная 
молитва, группы для 
новых членов церкви, 
женское служение, 
мужское служение, 
наставничество 
взаимоотношений и т. 
д.)  

То, как вы 
подготавливаете 
людей к 
определенным видам 
служения и помогаете 
им выявлять и 
развивать свои дары 
(семинар по 
евангелизации, 
занятие о духовных 
дарах, семинар по 
финансированию для 
семей, практическое 
обучение людей вести 
богослужение или 
проповедовать, 
практическое обучение 
для лидеров малых 
групп и т. д.)  

То, как люди 
используют свои 
конкретные дары в 
пределах и за 
пределами вашей 
церковной общины 
(приготовление пищи, 
посещение семей, 
обучение, руководство 
пением во время 
богослужения, 
руководство группой в 
том виде деятельности, 
которая ей хорошо 
удается, создание 
футбольного лагеря 
для детей из вашего 
района, уборка 
помещения церкви и т. 
д.). Все, что могут 
делать люди, может 
быть включено в 
служение церкви!  

 
Теперь пересмотрите свои списки, чтобы увидеть, где ваша церковь наиболее эффективна, а 
где вам необходимо принять меры. 
 

ПРИНЯТИЕ ЛЮДЕЙ СОЗИДАНИЕ ЛЮДЕЙ ПОДГОТОВКА ЛЮДЕЙ ЗАДЕЙСТВОВАНИЕ ЛЮДЕЙ 

___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 

 

___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 

 

___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 

 

___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
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Вместе с лидерами вашей церкви повторите упражнение «Побуждение членов церкви к 
служению»:  
 
1. Перечислите мероприятия, которые есть в вашей церкви для каждого вида служения.  
2. Спросите, являются ли мероприятия, которые вы перечислили в каждой категории, 

эффективными в этом служении.  
3. Примите решение, где вам необходимо принять меры и что конкретно нужно 

предпринять.  
 
 
4. УПРАВЛЕНИЕ РЕСУРСАМИ | 1Кор.4:2; Прит.3:9-10; 1Кор.6:19-20; Деян.20:35  
 
Церковь призывает своих членов быть хорошими распорядителями ее собственности и 
имущества, также как их собственных. Все христиане могут использовать эти ресурсы (время, 
талант и деньги), чтобы выполнять свое служение в Божьем Царстве, как в пределах церкви, 
так и в обществе. Сама церковь должна мудро и прозрачно использовать свои ресурсы. 
 
Четыре составляющих управления:  
 
1. _________  
2. Таланты  
3. _________ 
4. Божий храм (наше физическое тело)  
 
 
Упражнение | Измеряйте пульс своей церкви 
  
 Наша церковь осуществляет правильное управление в отношении разумного 

распоряжения бюджетом. 

 
 Наша церковь регулярно обучает управлению и десятине.  

 
 
ВРЕМЯ – ДЕНЬГИ 
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5. СВЯЗЬ МЕЖДУ ТЕКСТОМ И КОНТЕКСТОМ |  
2Тим.3:16-17; Деян.17:22-23; 2Кор.9:19-22; Мф.9:35-38  
 
Здоровая церковь принимает во внимание контекст, в котором она находится 
(географическое положение, социальные и экономические факторы, культура и т. д.). Хотя 
само послание Благой Вести в Иисусе Христе не меняется, это происходит с методами его 
распространения. 
 
Упражнение | Измеряйте пульс своей церкви 
 
 Нашей церкви известны нужды, существующие в нашем социальном контексте.  

 
 
 Наша церковь прилагает все усилия, чтобы установить взаимоотношения в обществе.  

 
 
Заключение:  
 
Каждая церковь обладает своей отличительной индивидуальностью и уникальными 
способностями. Церковь, являющаяся сильной в пяти сферах, которые мы обсудили на этом 
занятии, будет побуждаема Святым Духом к совершению чего-то значительного в 
окружающем нас обществе во имя Иисуса Христа. Она будет призывать людей обретать 
новую жизнь во Христе и помогать им жить в Нем, воздавая славу Господу. 
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ЗАМЕТКИ | 
 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
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ЗАНЯТИЕ 3  

ПЯТЬ ЗАДАЧ ЗДОРОВОЙ ЦЕРКВИ 
 
 
ВВЕДЕНИЕ 
 
Занятие 3 дает описание пяти задач здоровой церкви: поклонение, служение, 
евангелизация, ученичество и общность. Оценивание церковной общины, согласно этим 
задачам, помогает лидерам в их стратегическом планировании.  
 
Пять основных задач | Деян.2:42-27 
 

 
 

Каждая задача оказывает воздействие на других. 
 
 
1. ЕВАНГЕЛИЗАЦИЯ | Деян.2:47; 2Тим.4:1-2; Деян.5:42; Кол.1:28-29  
 
Церковь провозглашает словом и делом для лучшего понимания людей, что Божье Царство 
пришло через Иисуса Христа. Она призывает людей поверить в эту Благую Весть, вручить 
свою жизнь Иисусу и стать Его учениками. Наша жизнь свидетельствует о новом творении 
Христа – «живом провозглашении» того, что совершил Бог. 
 
Именно Бог прибавляет к церкви спасаемых. Святой Дух действует в сердце людей, 
побуждая их принять жизнь, предложенную во Христе. 
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Вопросы для размышления:  
 
 Скольким людям я рассказал о Евангелии за последние два месяца?  

 
 Скольких верующих наша церковь подготовила к свидетельству о своей вере? 

 
Три вида перемен, необходимых людям для того, чтобы они пришли к познанию Христа:  
 

1. ПЕРЕМЕНА ВЛАСТИ | Люди признают свою собственную слабость и познают власть 
Бога в своей жизни через действие Святого Духа, дающего им жизнь, разрушающего в 
их жизни власть греха и приносящего Свои плоды: любовь, радость, мир, 
долготерпение, великодушие, доброта, верность, кротость и умение владеть собой. 

 
2. ПЕРЕМЕНА УБЕЖДЕНИЙ | Люди готовы принять то, что Библия говорит об Иисусе:  

Он – воскресший Сын Божий. Люди приходят к пониманию, что Бог говорит через Св. 
Писание и что можно доверять Его словам.  

 
3. ПЕРЕМЕНА ВОЛИ | Люди вручают свою жизнь Христу и подчиняются Его воле во всех 

сферах своей жизни.  
 
Упражнение | Измеряйте пульс своей церкви 
 
Прочтите каждое утверждение и укажите свое мнение о нем («1» указывает на то, что вы 
абсолютно не согласны с утверждением; «10» указывает на то, что вы с ним полностью 
согласны).  
 
 Наша церковь обучает и подготавливает своих членов к свидетельству о Христе в 

окружающем обществе.  

 
 
 Я принимаю личное участие в евангелизационной задаче нашей церкви.  

 
 
Консультация с лидерами вашей церкви:  
 
 Каким образом наша церковь призывает людей увидеть могущество Бога, услышать Его 

истину и в ответ всецело посвятить себя Христу? 
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2. УЧЕНИЧЕСТВО | Деян.2:42; Мф.28:18-20; 2Пет.3:18 
  
Здоровая церковь помогает людям всех возрастов лучше познать Христа и Его волю, для того 
чтобы они следовали за Ним во всех сферах и аспектах своей повседневной жизни. Когда мы 
лучше знаем Бога и Его волю, а также полагаемся на Божьего Духа, мы все больше 
становимся подобными Христу в отношении нашего:  
 

1. Поведения  
2. _____________  
3. Характера  
4. _____________  

 
Диаграмма | Сегментированная вера в сопоставлении с интегрированной верой 
 

 
 
Упражнение | Измеряйте пульс своей церкви 
 
 Когда новый человек принимает Христа, его незамедлительно наставляют в ученичестве.  

 
 
 Церковь помогает мне возрастать духовно.  

 
Консультация с лидерами вашей церкви:  
 
 Каким образом наша церковь помогает людям возрастать в их взаимоотношениях с 

Иисусом Христом?  
 
 Какие возможности предоставляет наша церковь людям для изучения Св. Писания и 

применения этих знаний в их жизни? 
 
 
МЫШЛЕНИЕ – ОБЯЗАТЕЛЬСТВО 
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 Какие в нашей церкви есть возможности для того, чтобы люди молились вместе и друг за 
друга?  

 
 Каким образом наша церковь помогает своим членам научиться следовать за Иисусом в 

семейной жизни, принятии решений, ежедневной работе, использовании денег и 
времени?  

 
 
3. СЛУЖЕНИЕ | Деян.2:45-46; Гал.6:10; Мк.12:31; Иак.2:17  
 
Церковь, как единое целое, помогает удовлетворять нужды людей и общины во имя Христа 
и призывает их становиться Его учениками.  
 
Послание от Иакова ясно заявляет, что вера без дел мертва (Иак.2:17). Мы служим другим не 
для того, чтобы заслужить свое спасение, но в благодарность за то, что Бог для нас 
совершил.  
 
Служение другим людям нашими дарами и ресурсами представляет собой видимое 
доказательство Божьей любви к ним.  
 
Связь между служением и евангелизацией:  
 
1. Служение – это результат евангелизации: любовь Бога вызывает у нас желание служить 

другим. 
 

2. Служение – это мост к евангелизации: сначала мы предпринимаем определенные 
проявления служения, которые впоследствии открывают нам двери для распространения 
нашей веры. 
 

3. Служение сопутствует евангелизации: когда мы служим другим людям, мы тем самым 
говорим о Божьей любви к ним через Христа.  

 
Упражнение | Измеряйте пульс своей церкви 
  
 Наша церковь помогает людям с их материальными нуждами.  

 
 
 Люди в окружающем обществе знают о том, что мы хотим на деле показывать им любовь 

Христа.  
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Консультация с лидерами вашей церкви:  
 
 Каким образом члены нашей церкви служат окружающему обществу?  
 
 Каким образом наша церковь, как единое целое, служит окружающему обществу?  
 
 
4. ОБЩНОСТЬ | Деян.2:42, 44, 46; Гал.6:2; Ефес.4:25-26 и 5:2  
 
Члены здоровой церкви наслаждаются своим сообществом и носят бремена друг друга, 
проявляя любовь и сострадание Бога. Это означает, что нам необходимо друг друга узнавать 
и принимать участие в жизни каждого, чтобы знать о том, как мы можем помочь наилучшим 
способом. Греческое слово «koinonia», обозначающее «общность», переводится как 
«совместно». Поэтому в первую очередь христианская общность означает разделять Христа 
и, исходя из этого, делиться тем, кто мы такие и что имеем, с нашими братьями и сестрами 
во Христе. Малые группы представляют собой один из способов, с помощью которых 
христиане могут поддерживать друг друга и вместе возрастать в своей вере. 
 
Здоровая церковь понимает, что конфликт представляет собой обычную часть жизни 
собрания. Она разрешает конфликт конструктивным способом, сосредоточиваясь на том, как 
справиться с данной ситуацией таким образом, чтобы церковь оставалась верной своему 
видению и говорила правду с любовью. Лидеры должны действовать с любовью и 
уважением, но решительно. Когда члены или лидеры церкви не поступают в соответствии с 
Библейскими принципами, их необходимо поправлять не только с заботой, но и с 
твердостью.  
 
а. ИОАННА 17 |  
Богословская основа общности происходит от самой Троицы – Первого сообщества.  
 
б. ПСАЛОМ 132 |  
Уже в Ветхом Завете мы видим ценность, которую приписывали единству среди верующих.  
 
 
Упражнение | Измеряйте пульс своей церкви 
  
 Служение церкви помогает ее членам усиливать дружеские отношения с другими 

людьми. 

 
 В нашей церкви присутствует абсолютная общность.  



СТАНЬТЕ ВОЗДЕЙСТВУЮЩЕЙ ЦЕРКОВЬЮ! | РУКОВОДСТВО ДЛЯ УЧАСТНИКОВ СЕМИНАРА 

 
20 

Консультация с лидерами вашей церкви:  
 
 Насколько хорошо братья и сестры во Христе в нашей церкви знают друг друга?  
 
 Каким образом, согласно нашим наблюдениям, они поддерживают и поощряют друг 

друга?  
 
 Обладает ли наша церковь стратегией решения конфликтов?  
 
 Какой был последний серьезный конфликт в нашей церкви? Как он был разрешен?  
 
 
5. ПОКЛОНЕНИЕ | Деян.2:42, 47; Пс.46:2; Пс.47:9; Рим.12:1-2  
 
Церковь собирается вместе как Божья семья, чтобы слушать Его и отвечать Ему славой, 
покаянием, благодарением и прошением. Через поклонение мы признаем величие Бога и 
вверяем себя Его воле.  
 
Богослужение – это особенное время, когда верующие в Бога собираются, чтобы вместе 
встретиться с Ним. Это особенная встреча, во время которой Бог обращается к Своему 
народу, а Его народ обращается к Нему:  
 
 Бог призывает нас поклоняться Ему – в ответ мы вместе восхваляем Его.  
 Бог призывает нас признать наши грехи – в ответ мы признаем свои грехи и просим 

прощения – Бог прощает через Иисуса Христа.  
 Бог обращается к нам через Свое Слово – мы отвечаем признанием веры, 

пожертвованиями, свидетельствами и молитвами ходатайства.  
 Бог показывает нам Свою любовь через Святые Постановления (крещение и Вечеря 

Господня) – мы принимаем деятельность Бога через Его Святого Духа.  
 Бог благословляет нас и посылает нас в мир – мы покидаем место поклонения с 

готовностью служить Ему во всех своих жизненных задачах. Первые стихи 12-й главы 
Послания к Римлянам показывают, что поклонение Богу в широком смысле включает в 
себя все сферы нашей жизни. Каждый свой день мы проживаем в общении с Богом, 
откликаясь на Его благость и величие.  

 
 
Особенности богослужения, которые могут помочь церкви возрастать:  
 
1. Теплый прием посетителей (убедиться, что им предоставили место, где сесть/стать, и 

пояснения, чтобы они понимали, что происходит).  
 
2. Наставление посетителей (личный контакт вскоре после посещения ними богослужения). 
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3. Достаточно места для новых людей там, где проводится богослужение.  
 
4. Проповедь, твердо основывающая на Библии, которая соответствует Св. Писанию и 

имеет отношение к жизни людей.  
 
5. Понятное оповещение о том, как люди могут стать частью церкви.  
 
 
Упражнение | Измеряйте пульс своей церкви  
 
 Богослужение в нашей церкви назидает и укрепляет нас для нашей христианской жизни.  

 
 На наших богослужениях признается Триединый Бог: Отец, Сын и Святой Дух.  

 
 
Консультация с лидерами вашей церкви:  
 
 Является ли наше поклонение Богу как благоговейным, так и исполненным радостью?  
 
 Используем ли мы искусство для Божьей славы?  
 
 Уделяем ли мы слишком большое внимание какому-то одному аспекту (музыке, 

определенным лидерам и т. д.)? 
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Анализ | Пять задач  
 
Укажите виды служения вашей церкви для каждой задачи: 
 
ЕВАНГЕЛИЗАЦИЯ УЧЕНИЧЕСТВО СЛУЖЕНИЕ ОБЩНОСТЬ ПОКЛОНЕНИЕ 

______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
 

______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
 

______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
 

______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
 

______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
______________ 
 

 
1. После того как вы заполнили таблицу, замечаете ли сильные и слабые сферы? 
___________________________________________________________________  
___________________________________________________________________  
___________________________________________________________________  
___________________________________________________________________  
___________________________________________________________________  
___________________________________________________________________  
 
2. Показывает ли таблица достаточно сбалансированный подход к служению? 
___________________________________________________________________  
___________________________________________________________________  
___________________________________________________________________  
___________________________________________________________________  
___________________________________________________________________  
___________________________________________________________________  
 



СТАНЬТЕ ВОЗДЕЙСТВУЮЩЕЙ ЦЕРКОВЬЮ! | РУКОВОДСТВО ДЛЯ УЧАСТНИКОВ СЕМИНАРА 

 
23 

ЗАНЯТИЕ 4  

ПРЕОБРАЗОВАНИЕ КАК СИСТЕМА 
 
 
ВВЕДЕНИЕ 
 
Из медицинских и научных кругов мы узнали об организмах (живых существах) как о системе 
– единое целое, состоящее из множества компонентов, которые находятся во 
взаимодействии в пределах организма, а также с другими компонентами за его пределами. 
Данное представление о том, как функционируют различные системы, можно применить и к 
организации.  
 
Церковь представляет собой как живой организм – Тело Христа, так и организацию. Это 
сложный и разнообразный организм со многими подсистемами, состоящий во 
взаимодействии с определенной средой. Между всеми подсистемами существует 
взаимозависимость и взаимосвязь, что формирует одну большую систему. Эта большая 
система также функционирует и взаимодействует с другими системами и своей окружающей 
средой. Принятие во внимание этой большой картины взаимоотношений и взаимодействия 
с окружающей средой представляет собой перспективу, которая называется «открытые 
системы». Эта концепция помогает нам найти практический и разумный способ 
осуществлять и продолжать миссию «делать учеников», а также вносить необходимые 
изменения, будучи церковью, сосредоточенной на своей миссии. 
 

 
Кроме дерева вы должны видеть также и лес. 

 
 
ПРИНЦИП | Церковь – это живой организм, представляющий собой Тело Христа, и в то же 
время она существует в конкретных, видимых организациях (общинах, конфессиях), через 
которые Бог осуществляет Свою деятельность в мире. Чем больше мы понимаем, как 
функционирует организация, тем лучше мы можем помочь нашим церковным общинам 
правильно функционировать. 
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Упражнение | Перемешанные цифры  
 
У вас есть 30 секунд для нахождения и обведения цифры по порядку (начиная с 1), чтобы 
увидеть, как далеко вы сможете дойти. Найдите цифру 1, обведите ее, затем 2, обведите ее, 
и так далее.  
 
Напишите здесь самую большую цифру, которую вам удалось обвести: 
 _____________________________________________________________ 
 

 
 
Это показывает значение:  
 
 Структуры  
 Последовательности  
 Эффективности  
 Проектирования  
 Понимания организационной схемы 
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КОМПОНЕНТЫ ОРГАНИЗАЦИИ  
 
Диаграмма 1 | Внешние факторы, воздействующие на церковную общину 
 

 
 
 Некоторые внешние факторы поддаются обсуждению и являются гибкими.  
 Некоторые внешние факторы не поддаются обсуждению – они являются 

фиксированными. 
 
Практическое задание:  
 
Приведите пример внешнего фактора, который оказывает воздействие на вашу церковную 
общину. Подлежит ли он обсуждению или является фиксированным? 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
 
Консультация с лидерами вашей церкви:  
 
 Определите некоторые из внешних факторов, которые воздействуют на вашу церковную 

общину и формируют ее. Какие из них наиболее поддаются обсуждению? Какие из них не 
настолько гибки? 
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Диаграмма 2 | Внутренние компоненты церковной общины 
 

 
 
 В каждой церкви есть подсистемы, оказывающие воздействие на то, как она 

функционирует.  
 
Практическое задание: 
 
Определите несколько подсистем вашей церковной общины (программы, служения, 
попечители и т. д.). Как они связаны между собой? 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
 
Консультация с лидерами вашей церкви:  
 
 Определите различные компоненты вашей церкви, а также благословения и проблемы 

каждой из них.  
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Диаграмма 3 | Внешние и внутренние компоненты – преобразование 
 

 
 
 Положительное преобразование в церкви и обществе происходит, когда внутренние 

компоненты церкви служат миссии церкви подходящим контексту образом.  
 
 Положительное преобразование замедляется или прекращается, когда внутренние 

компоненты церкви не направлены на свое видение и свою миссию.  
 
ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ О СИСТЕМЕ  
 
 Контекст  
 
 Интеграция и взаимозависимость 
 
 Цель  
 
 Стабильность и постоянство1  
 
 Целесообразность2  
 
 Запасной план3  
 
 Рамки и параметры 
 

                                                             

1 Способность организма контролировать свою внутреннюю среду для поддержания какого-то определенного состояния. 
2 Способность достигать одних и тех же результатов с помощью различных средств. 
3 План, который нужно задействовать, если сорвался изначальный план. 
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Консультация с лидерами вашей церкви:  
 
Обсудите, как функционируют разные части вашей церкви и над какими ее сферами вы бы 
хотели поработать.  
 
 Попросите лидеров вашей церкви составить список всего, что им известно о людях в 

вашей округе (их интересы, нужды и т. д.).  
 
 Беседуйте с вашими соседями, чтобы больше узнать о них, а также о том, какое у них 

восприятие церкви.  
 
 Достаточно ли вы знаете о своем окружении?  
 
 Имеют ли ваши лидеры хорошее общение с церковной общиной?  
 
 Используют ли члены вашей церкви свои дары?  
 
 Сосредоточиваются ли разные виды служения на видении и миссии церкви или на какой-

то другой цели?  
 
 
Упражнение | «Красный ковер»  
 
Двадцать лет назад церковь «Живая вода» провела церемонию освящения своего нового 
церковного здания. Один из диаконов, Майкл Смит, которому к тому времени было уже 67 
лет, пожертвовал деньги на ковровое покрытие, при условии, что оно будет красным, 
поскольку это был его любимый цвет. Все оценили жест Майкла, включая его семью, 
имевшую большое влияние в церкви, и красный ковер был положен.  
 
Сейчас, двадцать лет спустя, комитет, отвечающий за здание церкви, хочет поменять ковер и 
положить на пол другое покрытие, чтобы место для поклонения также могло быть 
использовано для мероприятий в течение недели (таких, как детский клуб и бесплатные 
обеды для людей из окружающего общества). Они хотят использовать средства, собранные 
на ремонт здания, на новое покрытие пола. Недавно очень пожилой член церкви по имени 
Майкл внес значительное пожертвование на ремонт и попросил, чтобы снова купили 
красный ковер. Его семья согласна с этой просьбой, но комитет, отвечающий за здание 
церкви, отдает предпочтение универсальному полу.  
 
Пастор обеспокоен. Ему хорошо известно о влиянии Майкла и его семьи, но в то же время 
он наделил комитет правом вносить изменения в здании церкви, которые позволили бы 
использовать его по-разному. Хотя ему кажется невероятным, что люди готовы вступить в 
яростный спор из-за ковра, в то время как в их селении существуют такие большие нужды, с 
обеих сторон есть несколько людей, которые угрожают покинуть церковь, если решение не 
будет принято в их пользу: 
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а. Один из родственников Майкла, которого давно не было в церкви, сказал, что он никогда 
больше не придет в церковь, если комитет не отнесется с почтением к подарку и просьбе 
Майкла.  
 
б. Одна женщина из давних членов женского служения, занимающаяся евангелизацией 
людей в селении, сказала, что, если комитет поставит желание одного человека выше нужд 
служения церкви, ей придется искать другую церковь.  
 
в. Несколько семей с маленькими детьми говорят, что церковной общине нужно уделять 
больше внимания своему служению детям.  
 
Все усложняется еще и тем, что Майкл Смит недавно заболел и только что перенес 
операцию на открытом сердце.  
 
Комитет приглашает пастора вечером на свое собрание, чтобы обсудить сложившуюся 
ситуацию.  
 
Разделившись на группы по 3–5 человек, представьте, что вы комитет и встречаетесь с 
пастором для обсуждения сложившейся ситуации. В качестве вспомогательного средства 
используйте следующие вопросы, чтобы взвесить эту проблему и прийти к какой-то 
рекомендации: 
 
1. Оказывает ли эта ситуация в церкви влияние на общество? Каким образом?  

 
2. Оказывает ли эта ситуация влияние на какие-то другие сферы церкви, перечисленные 

ниже? Каким образом? 
  

Расположение  Руководство  История организации  

Видение/Цель  Члены церкви  Ценности церкви  

Ресурсы  Структура  Другие сферы  

Программы  Окружающая обстановка/Общение  

 
3. Какие варианты выбора есть у церкви? В чем заключаются возможные последствия 

каждого выбора? 
 

4. Каким образом церковь может принять решение, основываясь на своем видении и своей 
миссии, принимая во внимание всю систему в целом? 
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ЗАВЕРШЕНИЕ СЕМИНАРА  
 
Церковь, оказывающая положительное влияние:  
 
1. Подчиняется Наибольшей Заповеди (Мф.22:37)  
 

1. Люби Господа, Бога твоего, всем сердцем твоим  
2. Люби ближнего твоего, как самого себя  

 
2. Выполняет Великое Повеление (Мф.28:18-20)  
 

 Пойдите ко всем народам и сделайте их Моими учениками  
 Крестите их  
 Учите их исполнять все, что Я вам повелел  

 
Каждая церковь призвана возрастать в своей любви к Богу, другим верующим в Божьей 
семье, а также к людям, которым еще нужно узнать Бога. Церковь, оказывающая 
положительное влияние, понимает, что ее цель заключается в целостной миссии, и 
обеспечивает новообращенных душепопечительством.  
 
 
Одна из самых быстрорастущих церквей в мире придумала следующее изречение:  
 

«ВЕЛИКОЕ ПОСВЯЩЕНИЕ 
НАИБОЛЬШЕЙ ЗАПОВЕДИ и 

ВЕЛИКОМУ ПОВЕЛЕНИЮ делает 
ЦЕРКОВЬ ВЕЛИКОЙ». 
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ПРИЛОЖЕНИЕ |  
БОГОСЛОВСКИЕ ОСНОВЫ 
 
 
Стюарт Мюррей излагает богословскую основу в своей книге «Заложение основы». Рост 
церкви и организация новых собраний верующих основываются как минимум на трех 
принципах:  
 
1. ВОПЛОЩЕНИЕ 
 
Таким же образом, как Бог воплотился в Иисусе Христе, чтобы отождествиться с 
человечеством, церковь должна воплотиться в особую общину, обладающую своими 
потребностями, и доносить миру послание всего Евангелия. Собрание верующих 
представляет собой Тело Христа, собранное в особом месте, которое отождествляется с 
людьми для того, чтобы достичь их Благой Вестью о жизни во Христе.  
 
Ключевые стихи | Флп.2:5-8; Ин.1:1; 1:14  
 
«На протяжении всей истории было много людей, которые хотели быть, как боги, и лишь 
один Бог, Который стал человеком».  
 
 
2. MISSIO DEI: «МИССИЯ БОГА»  
 
Библейский Бог – это Бог, Который постоянно пребывает в поиске грешников и 
нуждающихся с целью привести их к спасению и преображению. Подобным же образом 
Церковь должна следовать Богу в данном ей повелении создавать учеников, 
преобразовывать общество и быть посредником перемен от имени Бога и вместе с Богом, 
разделяя Его уже существующую деятельность в мире.  
 
Ключевые стихи | Ин.3:16; Мф.28:18-20; Мк.16:15-16; Лк.24:46-49  
 
«Церковь существует миссией, как огонь существует в горении». 
– Эмиль Бруннер 
 
 
3. БОЖЬЕ ЦАРСТВО 
 
Церковь провозглашает и указывает на то, что провозглашал и на что указывал Иисус, – 
пришествие Божьего Царства! Церковь указывает на праведное, верховное царствование 
Бога над Своим творением, а также сигнализирует его собой, олицетворяет его и учит о нем.  
 
Ключевые стихи | 1Пет.2:9-12; Кол.1:13  
 
«Прежде всего ищите Царства Божьего и Его праведности, и все остальное вам тоже 
будет дано». – Иисус Христос (Мф.6:33) 
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ЗАМЕТКИ | 
 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________ 
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БЛАНК ОЦЕНИВАНИЯ | 
  
 
1. Как бы вы оценили этот семинар «Укрепление вашей церкви»?  
 

__ Отлично  __ Очень хорошо  __ Хорошо  __ Нормально  __ Плохо 
 
2. Вы бы порекомендовали этот семинар кому-нибудь еще?  
 

__ Да   __ Возможно   __ Вряд ли  __ Нет  
 
3. Что бы вы добавили к этому семинару?  
___________________________________________________________________  
___________________________________________________________________  
___________________________________________________________________  
 
4. Что бы вы исключили из этого семинара? 
___________________________________________________________________  
___________________________________________________________________  
___________________________________________________________________  
 
5. Как бы вы оценили подготовку руководителей семинара? 
 

__ Отлично   __ Очень хорошо  __ Хорошо  __ Нормально  __ Плохо 
 
6. Были ли диаграммы/слайды полезны для вас в понимании учебных занятий? 
 

__ Очень полезны  __ Отчасти полезны  __ Не очень полезны  __ Не полезны 
 
7. Обведите цифру, указывающую ваше мнение об учебных занятиях: 
 

ВЫСОКАЯ 
ОЦЕНКА  

НИЗКАЯ 
ОЦЕНКА 

ЗАНЯТИЕ 1 | Рвение, видение, миссия 5 4 3 2 1 

ЗАНЯТИЕ 2 | Пять признаков здоровой церкви 5 4 3 2 1 

ЗАНЯТИЕ 3 | Пять задач церкви 5 4 3 2 1 

ЗАНЯТИЕ 4 | Преобразование как система 5 4 3 2 1 

 
8. Любые другие замечания или предложения: 
___________________________________________________________________  
___________________________________________________________________  
___________________________________________________________________  
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Если вы пастор или христианский лидер и хотите провести эту конференцию в своей 
поместной церкви или поучаствовать как ведущий конференции, вы можете сделать 
следующее: 
 
1. Организовать и провести семинар «Всесторонний рост церкви», используя руководства 

руководителя и участника, которые можно бесплатно получить здесь: 
www.multiplicationnetwork.org  

 
2. Связаться с представителем «Сообщества умножения церквей» и попросить его помочь 

вам провести практическое обучение в вашей церковной общине или группе. 
 
3. После своего семинара, пожалуйста, пришлите нам отчет и фотографию группы, которую 

вы обучали. Просим вас также прислать нам итог оценок. Для вашего удобства бланк 
отчета находится на нашем сайте, либо вы можете просто прислать нам следующую 
информацию: 

 
 Пример отчета о проведении практического обучения 
 Семинар: Укрепление вашей церкви 
 Дата 
 Название церкви 
 Адрес церкви 
 Имя пастора 
 Имена людей, которые проводили практическое обучение 
 Количество участников, проходивших обучение 
 Комментарии или краткое свидетельство 
 Итог оценок 

 
Мы всегда ищем новых ведущих семинара, чтобы это служение УМНОЖАЛОСЬ!  
 
Если вы чувствуете, что Бог может использовать вас в этом направлении, пожалуйста, 
свяжитесь с нами на нашем сайте: www.multiplicationnetwork.org  
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