
gd 'gf #
;xhstf {sf ]  nf lu lgb { ] lzsf

æj[l4sf] nflu ld;gÆ kf7\oqmd 
:j:y d08nLx¿ :yfkgf ug'{
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æa[l4sf] nflu ldzgÆ 

d08nL :yfkgf kf7\oqmdsf] ;/;/tL cjnf]sg 

 
gd"gf ! 

:j:y d08nL :yfkgf 

gd"gf @ 

;';dfrf/ k|rf/sf] nflu tof/L 

gd"gf # 

k/d]Zj/sf] of]hgfnfO{ a'em\g' 

gd"gf $ 

;';dfrf/ k|rf/ ug{' 

gd"gf % 

dflg;x?nfO{ ljZjf;df 

cuf8L a9fpg' 

gd"gf ^ 

r]nfx?nfO{ x'sf{pg' 

cf/fwgf 
:j:y d08nLsf] nflu 

jfOjnLo hux? 

:j:y d08nLx?sf] nflu 

O{Zj/zf:qLo hux? 

:j:y d08nLx?sf] nflu 

ldzg ;DaGwL hux? 

:j:y d08nLx?sf] nflu 

/0fg}lts hux? 
;';dfrf/Lo hLjg 

O;fO{ a[l4M 

v|Li6 k|d'v ljifo 

-jf v|Li6 s]lGb|t_ 

;];g ! :j:y d08nL eg]sf] s] xf] < 
cflTds dfkgM cg';Gwfgsf] 

l;4fGtx? 

k/d]Zj/n] dnfO{ s] b]vfO/xg' 

ePsf] 5<M 

cfkm\gf] cg';GwfgnfO{ atfpg' 

ljZjf; 4f/f wdL{s/0f ;';dfrf/sf] afwsx? 
dxfg cf1f / 

d08nL :yfkgf 

:j:y d08nLsf] 

cjwf/0ff 
:ki6 bz{gnfO{ ;+rf/ ug{' ldzg, d"nkf7 / ;Gbe{ bz{g, d"nkf7 / ;Gbe{ 

k/d]Zj/sf af]nfj6df 

lglZrotf ePsf] 
;';dfrf/ ;';dfrf/, r]nfkg 

;];g @ 
:j:y d08nL :yfks eg]sf] 

s] xf] < 

of] xf] h'g o]z"n] d]/f] nflu 

ug{'ePsf] lyof]M 
tkfO{sf] JolQmut ujfxL tof/ 

ug{' / atfpg' 

k/d]Zj/n] dnfO{ s] b]vfO/xg' 

ePsf] 5<M 

cfkm\gf] ujfxL atfpg' / k|fy{gf 

ug{' 

cu'jfkgsf] jfOjnLO 

l;4fGtx? 
kl/jt{gsf] k|lqmof ! 

;kmn r]nf lgdf{0fsf] 

nflu pkfox? 

:j:y d08nLsf] 

cjwf/0ff 

k/d]Zj/sf af]nfj6df 

lglZrotf ePsf] 
;';dfr/ bz{g, d"nkf7 / ;Gbe{ cu'jfx?nfO{ ;zQm kfg{' ;';dfrf/ r]nfkg 

;];g # 
h]8–ljrf/ 

k/d]Zj/n] s] rfxg'x'G5< 
;fgf] ;d"xx?nfO{ cu'jfO{ ug{' 

d]/f] d08nL :yfkgfsf] u'? 

of]hgfM 

k/d]Zj/sf] bz{gnfO{ yfxf ug{' 

;';dfrf/ / d08nL :yfkgf kl/jt{gsf] k|lqmof @ 
cfkm\gf] nIonfO{ lrGg', 

cfkm\gf] dflg;nfO{ lrGg' 

:j:y d08nLsf] 

cjwf/0ff 
:ki6 bz{gnfO{ ;+rf/ ug{' 

;';dfrf/, r]nfkg, 

cu'jfx?nfO{ ;zQm kfg{' 
:ki6 bz{gnfO{ ;+rf/ ug{' ;';dfrf/ ;';dfrf/ r]nfkg 

;];g $ d08nL :yfkgf rqm 

uxg jfOjn cWoog @M 

k/d]Zj/sf] jrgnfO{ cjnf]sg 

ug{' 

d]/f] d08nL :yfkgfsf] u'? 

of]hgfM 

ldzgnfO{ kl/eflift ug{' 

;fgf] ;d"xsf] z'?jft ug{' 
;fgf] ;d"xdf  

;';dfrf/ 

uxg jfOjn cWoog $M 

k/d]Zj/sf] 

jrgnfO{ nfu' ug{' 

:j:y d08nLsf] 

cjwf/0ff 
:ki6 bz{gnfO{ ;+rf/ ug{' ;';dfrf/, r]nfkg :ki6 bz{gnfO{ ;+rf/ ug{' ;';dfrf/, r]nfkg ;';dfrf/ ;';dfrf/, r]nfkg 

;];g % lsg ;fgf ;d"xx? < 

tkfO{sf] d08nL :yfkgfsf] 

nflu k|fy{gf ug{ s;/L 

kl/rfng ug{] < 

d]/f] d08nL :yfkgfsf] u'? 

of]hgfM 

dfGotfx?nfO{ kl/eflift ug{' 

;';dfrf/ / ;d"bfosf] 

cfjZoQmfx?nfO{ k'/f ug{' 

cEof;M 

;fgf] ;d"xsf] cg'ej 

;+;f/sf] 

ljrf/wf/fnfO{ a'em\g' 

:j:y d08nLsf] 

cjwf/0ff 
;';dfrf/, r]nfkg ;';dfrf/ :ki6 bz{gnfO{ ;+rf/ ug{' ;]jf ;';dfrf/ 

k/d]Zj/sf] af]nfj6df 

lgZrotf ePsf] 

;];g ^ 

uxg jfOjn cWoog 

ljlwx? !M jfOjnn] 

xfdLnfO{ l;sfpg nufpg' 

k|fy{gf ;FultM 

ehg;Fu|x (% 

d]/f] d08nL :yfkgfsf] u'? 

of]hgfM 

/0flgltx?nfO{ kl/eflift ug{' 

uxg jfOjn cWoog #M 

k/d]Zj/sf] jrgnfO{ JofVof 

ug{' 

u'?of]hgfsf] k|:t'lt 

k|fy{gf ;FultM k/d]Zj/sf] 

ljZjf;of]Uotfsf] nflu 

pxfFnfO{ wGojfb lbg] 

:j:y d08nLsf] 

cjwf/0ff 
;';dfrf/, r]nfkg cf/fwgf :ki6 bz{gnfO{ ;+rf/ ug{' ;';dfrf/, r]nfkg 

cjwf/0ffx?sf]  

;+Zn]if0f 
cf/fwgf 
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gd"gf & 

;d"x lgdf{0f ug{' 

gd"gf * 

;d"x lgdf{0f ug{' 

gd"gf ( 

dflg;nfO{ jf:tf ug{' 

gd"gf !) 

d08nL :yfkgf ug{' 

gd"gf !! 

eljiosf] nflu of]hgf 

agfpg' 

gd"gf !@ 

Pstfdf cuf8L a9\g' 

cf/fwgf ;';dfrf/4f/f kl/jt{g gd|x?sf] nflu cg'u|x k|]d, ;]jsfO{sf] hu 
tfls ;+;f/n] ljZjf; u?g\ M 

o"xGgf !& 
d"No r'sfpg' 

;Dk"0f{ ;+;f/n] 

g;'g] ;Dd 

;];g ! 
d08nLsf] nflu jfOjnLo 

hux? 

;fd"lxs sfo{M c?x?sf] nflu 

k|efjsf/L ?kdf sfd ug{'  
;DaGwut ;';dfrf/ d08nLsf] ;+:yfut sfo{x? e08f/]kgsf] kl/ro 4Gbsf] ;dfwfg ug{' 

:j:y d08nLsf] 

cjwf/0ff 
cjwf/0ffx?sf] ;+Zn]if0f cu'jfx?nfO{ ;zQm kfg{' 

;ff] ;d"xsf ;b:ox?nfO{ jf:tf 

ug{' 
cjwf/0ffx?sf] ;+Zn]if0f ;|f]tx?sf] e08f/]kg ;Fult 

;];g @ d08nLM Ps ;hLj yf]s ;d"xsf] ljsf; ;Fult cflTds j/bfx?4f/f ;]jsfO{ cfly{s e08f/]kg k|folZrtsf] hLjg z}nL 

:j:y d08nLsf] 

cjwf/0ff 
cfwf/0ffx?sf] ;+Zn]if0f cu'jfx?nfO{ ;zQm kfg{' ;Fult 

c+unfO{ cflTds j/bfgx? 

cg';f/ kl/rfng ug{' 
;|f]tx?sf] e08f/]kg ;Fult 

;];g # 
slxn] dflg;x?sf] ;d"x Pp6f 

d08nL x'G5 < 
;fgf] ;d"x 5nkmnsf] ;lqmotf xfd|f] ;d"bfo k|lt jf:tf ug{' 

s;/L cflTds 

j/bfg ;j{]If0fnfO{ k|of]u ug{]  

/0fg}lts of]hgf 

sfo{zfnf ! 

k|folZrt / k"g{:yfkgf M 

d08nL cg'zf;g 

:j:y d08nLsf] 

cjwf/0ff 
cjwf/0ffx?sf] ;+Zn]if0f r]nfkg 

;';dfrf/,  

d"nkf7, / ;Gbe{ 

c+unfO{ cflTds j/bfgx? 

cg';f/ kl/rfng ug{' 
;Fult 

;];g $ 

uxg jfOjn cWoog ljlw %M 

uxg jfOjn 

cWoognfO{ k|of]u ug{] 

t/Lsfx? 

gofF ;fgf] ;d"xsf 

cu'jfx?nfO{ tflnd lbg' 

a[l4 eO{/x]sf] d08nLsf] 

ljz]iftfx? 
cflTds n8f+O{sf] kIfx? cu'jfkg z}nLx? 

:j:y d08nLsf] 

cjwf/0ff 
r]nfkg 

r]nfkg, cu'jfx?nfO{ ;zQm 

kfg{' 
cjwf/0ffx?sf] ;+Zn]if0f ;Fult cu'jfx?nfO{ ;zQm kfg{' 

;];g % O;fO{ cu'jfsf] k|f]kmfOn   cGt/lqmofsf] z}nx? ;]js cu'jfkg 
s;/L d08nLnfO{ cf/fwgfdf 

cu'jfO{ ug{] 

xfd|f] d08nL / v|Li6sf] 

j[xt c+u 

:j:y d08nLsf] 

cjwf/0ff 
cu'jfx?nfO{ ;zQm kfg{' cu'jfx?nfO{ ;zQm kfg{' cu'jfx?nfO{ ;zQm kfg{' cf/fwgf ;Fult 

;];g ^ 
jfOjnLo k|jrgM  

;Gb]znfO{ a'em\g' 

jfOjnLo k|jrg @M  

;|f]tfnfO{ a'em\g' 

k|fy{gf ;FultM 

Plkm;L #–% 

jfOjnLo k|jrg #M  

cfkm"nfO{ a'em\g' 

k|fy{gf ;FultM 

;';dfrf/ km}lngsf] nflu 

k|fy{gf 

:j:y d08nLsf] 

cjwf/0ff 
cf/fwgf cf/fwgf ;Fult ;Fult 

;|f]tx?sf] e08f/]kg, :ki6 

bz{gnfO{ ;+rf/ ug{' 
;';dfrf/ 
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ld;gdf j[l4 

 :j:y d08nLx¿ :yfkgf ug]{ gd'gf  

dlN6lKns];g g]6js{ ldlgli6«h 

w]/} d08nLx¿÷alnof d08nLx¿ 

slk/fO6 © @)!% 
 

 

  

 

 

of] d08nL :yfkgfsf] tflnd claH8 cf]d]uf kf7\oqmd / :j:y d08nL :yfkgf ug]{ dlN6lKns];g g]6 js{ 

ldlgli6«hsf] ;+o'Qm sfo{qmd xf] .  

  

PdPgPdn] d08nL :yfkgf ug]{ s]Gb|sf] tflndaf6 / jN8{ ldlgli6«haf6 o; sfo{nfO{ d08nLdf k|of]u ug{ 

cg'dlt k|fKt u/]sf] 5 .   
 

tkfO{+nfO{ o; ;dfu|LnfO{ pTkfbg ug{ / ljt/0f ug{nfO{ s'g} klg :j?kdf lgDg k|sf/n] cg'dlt tyf pT;fx 

k|bfg ul/Psf] 5M !_ tkfO{+n] o; kf7\oqmdsf] >]o lbg'x'G5, @_ olb s'g} s'/fnfO{ ;'wf/ ul/Psf] 5 eg], tkfO{+n] 

;"lrt ug'{x'G5, #_ o;nfO{ k'g 5kfpg' x'bf nfUg] vr{nfO{ ltg{ nufpg'x'Gg, / $_ tkfO{+n] o;nfO{ !,))) k|lteGbf 

a9L 5kfpg ;Sg'x'Gg .  

 

cf]d]uf kf7\oqmdM 

Jojxfl/s d08nL :yfkgfsf] tflnd 

 

slk/fO6 © @))), @))^ o'gfO6]8 jN8{ ld;g 

 

o; ;dfu|LnfO{ ;'?df cnfOG; km/ :of6'/];g rr{ KnflG6ªsf] ;d"xn] slk/fO6 u/]sf] lyof], / lk6/ 8]g]sfsf] 

/l;ofsf] ;]jsfO @%) sf] k|;+usf] ;dGjofTds ;fe]mbf/Ldf tof/ kfl/Psf] lyof] .  

 

olb tkfO{+n] o; ;dfu|LnfO{ OG6/g]6df /fVg rfxg'x'G5, jf oL dfly lbOPsf] ¿k/]vf eGbf klg afx]s tl/sfn] 

k|of]u ug]{ rfxgf /fVg'x'G5 eg], s[kof o'gfO{6]8 6|\]8 j8{ ld;gdf ;Dks{ ug'[{xf];\, ATTN: Jay 

Weaver/omega, 9401-B southern Pine Blvd., charlotte, nc 28273-5596, or 

omega_course@alliancescp.org. 
cg'jfb ug{ / tkfO{+sf] kl/j]zcg';f/ c+ufNgnfO{ klg pT;fx k|bfg ul/G5 .  
 
cg'jfb ug]{ / tkfO{+sf] kl/j]zcg';f/ 9fNgnfO{ klg cg'dlt k|bfg ul/Psf] 5 .  

 

xfdLn] 8f= h]/L cff]km8{, / 8f= h]km xfn]nfO{ wGojfb lbFb5f}+, lsgls o; dxTjk"0f{ ;dfu|LnfO{ tof/ 

ug]{ / ljt/0f ug{] sfo{df pxfFx¿sf] of]ubfg 7"nf] 5 .  

ld;g 6' dlN6KnfO{ ;Dkfbsx¿ u]/L t]hf / h'jfg jfuge]N8  
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 klxnf] lbgdf x'g] gd'gf # tflndsf] lglDt k|:tfljt tflnsf  

 gd'gf # sf] kl/ro 
 

        *=)) 

 cf/fwgf 
 

        *=!% 

 k|ltj]bg k|:t't 
 

        *=#) 

;];g ! 

k/d]Zj/n] dnfO{ b]vfOxg'ePsf] s'/f cfkm\gf] 

cg';Gwfg afF8\g' 

 

        (=)) 

 lj>fd 
 

       !)=)) 

;];g @ 

k/d]Zj/n] dnfO{ s] b]vfO/xg'ePsf] M cfkm\gf] 

;fIfL  / k|fy{gf lxF8fOsf] cg'ej afF8\g'  

 

 

       !)=!% 

;];g # d]/f] d08nL :yfkgf u'? of]hgf M bz{g 
 

       !!=!% 

 lbpF;f]sf] vfgfsf] ;do 
 

        !@=!% 

;];g $ d]/f] d08nL :yfkgf u'? of]hgf M ldzg 
 

        !=!% 

;];g % d]/f] d08nL :yfkgf u'? of]hgf M d"No–dfGotf 
 

        @=!% 

 lj>fd 
 

        #=!% 

;];g ^ d]/f] d08nL :yfkgf u'?of]hgf M /0fgLlt 
 

        #=#) 

 ;dfkg 
 

        $=#) 

 klxnf] lbgsf] ;dflKt 
 

        $=$% 
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k/d]Zj/sf] bz{gnfO{ a'em\g' 

gd"gf – #   

 

l;sfO p2]ZoM 

 ;xefuLx? -s_ bz{g syg, -v_ ldzg syg, -u_ d"No–dfGotfsf] syg, / -

3_ d08nL :yfkgf /0fgLltsf sfo{x? / ltgsf cGt/x? cfkm\g} zAbdf j0f{g 

ug{ ;Ifd x'g]5g\ .  

 ;xefuLx?n] gofF d08nL z'?jftl;t ;DalGwt bz{g syg, ldzg syg, 

d"No dfGotfsf] syg / d08nL :yfkgf /0fgLlt lgdf{0f z'? ug{]5g\ .  

 ædf]8\o'n $ sf] sfo{–of]hgfÆ k|of]u u/]/ ;xefuLx?n] ltgLx?sf] cfkm\gf] 

kfi6/, d08nL g]t[Tjsf ;xfosx?, / ;fy} d08nL :yfkgfdf ;+UnUg cGo 

cu'jfx? ;+u -pko'Qm eP cg';f/_ ldn]/ cfkm\gf] bz{g, ldzg, d"NodfGotf 

/ /0fgLlt ;+zf]wg ug]{5g\ .  

 

;xhstf{nfO{ l6Kk0fL M oBlk æ;];g % M d]/f] d08nL :yfkgfsf] u'? of]hgf M d"No–

dfGotfx?Æ sf] nflu df]8\o'n ;do–tflnsfdf Ps 306fsf] ;do 5'6\ofOPsf] ePtfklg 

nueu #) ldg]6 hlt dfq} ;do cfjZos kg{ ;Sg]5 . clwsf+z sfo{x? d08nL 

:yfkssf] sfo{of]hgf gd"gf–$ df g} k"/f eO;s]sf] x'g]5 . cfjZoQmf cg';f/ tkfO{+n] 

cltl/Qm ;do k|of]u ug{ ;Sg'x'g]5, pbfx/0fsf] nflu, cl3Nnf ;fdfu|Lsf] k'g–

cjnf]sg, lzIf0f, ;fgf ;d"xx?df k|fy{gf, ;xefuLx?sf] k|Zgx? ;fy} r'gf}tLx?sf] 

;Daf]wg, jf s]lx cuf8L g} ;];g l;Wofpg ;Sg'x'G5 .  

 

!= df]8\o'n—#  sf] kl/ro  - !% ldg]6_ 

 

;xhstf{sf lglDt kl/rofTds l6Kk0fLx? -@ ldg]6_  

 ;xefuLx?nfO{ Gofgf], ldqjt / pT;fxk"0f{ tj/n] :jfut ug'{xf];\ .  

 tflndsf] lbgnfO{ k/d]Zj/sf] dlxdfsf] nflu ;dk{0f ub{} ;a} ;xefuLx?nfO{ 

5f]6f] ;Fo"Qm k|fy{gfdf cu'jfO ug'{xf];\ .   

 

cfO{;a|]s/ ultljlw M kl/ro -% ldg]6_   

 

;d"xdf ePsf k|To]s JolQmnfO{ s'g} k|Zg ;f]Rg / ;d"xdf ePsf csf{ JolQmnfO{ ;f]Wgsf] 

lglDt b'O{ ldg]6 ;do lbPsf] 5 egL atfOg]5 . k|Zgx? hlt a9L pQd x'G5g\, tkfO{+n] 

Tolt g} l;h{gfTds / /f]rs hafkm kfpg'x'g]5 . ;a} hgfn] k|Zg ;f]lr;s]kl5 

;xefuLx?nfO{ pleg nufpg'xf];\, clg ;s];Dd b'O{ ldg]6 leq w]/}eGbf w]/} dflg;x?nfO{ 

Tof] k|Zg ;f]Wg nufpg'xf];\ .  k|To]s JolQmsf] gfd / ltgLx?sf] hafkm n]Vg'xf];\ . b'O{ 

ldg]6kl5 ;a}nfO{ a:g nufpg'xf];\ / ltgLx?nfO{ Pscsf{sf] af/]df l;s]sf] s]xL s'/fx? 

Pscfk;df afF8\g nufpg'xf];\ .  

 

bz{g, ldzg, d"No–dfGotf,  / /0fgLltsf] kl/ro - * ldg]6_  
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 sfnf]kf6L, ;]tf]kf6L, jf leQfdf 6fFl;Psf sfuhsf] kfgfx?df lgDg zAbx? 

n]Vg'xf];\ M bz{g, ldzg, d"No–dfGotf, / /0fgLlt . 

 

 ;d"xnfO{ oL k|Zgx? ;f]Wg'xf];\ M  

!_ tkfO{+n] oL cjwf/0ffx?nfO{ s;/L kl/eflift ug'{x'G5 <  

@_ oL cjwf/0ffx? Ps cfk;df s;/L km/s 5g\ <  

#_ d08nL :yfkgf;+u bz{g, ldzg, d"No–dfGotf / /0fgLltsf] s:tf] ;DaGw 5 <  

 

 eGg'xf];\, æcfh xfdL ;a} Ps;fy d08nL :yfkgfsf] nflu bz{g, ldzg, d"No–

dfGotf, / /0fgLltsf] dxTj af/] cGj]if0f ug{ uO/x]sf 5f}+ . oL cjwf/0ffx? 

d08nLsf] cfkm\gf] klxrfg / d08nLn] lsg cfkm"n] u/]sf] sfo{x? u5{g\ eGg] 

Jofjxfl/s tl/sfx? x'g\ . ;+If]kdf eGg'kbf{, oL cjwf/0ffx?n] d08nLsf] k|s[lt / 

ldzgsf] af/]df j0f{g ub{5 . ha xfdLn] d08nL :ykgf ul//x]sf x'G5f}+, To; a]nf 

xfdLn] ldzgzf:qLo (Missiologlical) -ldzgl;t ;DalGwt_ l;4fGtx? k|of]u 

ul//x]sf x'G5f}+, o;}n] :j:y d08nL :yfkgf ;DaGwL ldzgzf:qLo hu–s]lGb|t 

;+lIfKt cf/fwgf4f/f bz{g, ldzg, d"No–dfGotf / /0fgLlt af/]df cWoog ug{ z'? 

ug{ nflu/x]sf5f}+ .Æ 

 



www.multiplicationnetwork.org 8 

dlN6lKns];g g]6js{   .     ;xhstf{sf] nflu lgb{]lzsf 
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cf/fwgf 

:j:y d08nLx? :yfkgfsf] nflu   

ldzgzf:qLo cfwf/x? -!% ldg]6_   

 

 

;xhstf{sf] nflu lgb]{zgx? M :jod\–;]jsx?nfO{ d08nLsf] ldzgsf] k|To]s wd{zf:qLo 

cfwf/x?sf] nflu afOansf] v08x? 7'nf] :j/df k9\g nufpg'xf];\ . ;xefuLx?nfO{ kl9Psf 

v08x?af6 x/]s ldzgzf:qLo l;4fGtx? kQf nufpg cu'jfO{ ug{'xf];\  / pgLx?sf] cf–

cfkm\gf] sfo{–k'l:tsfsf] vfnL 7fpFdf eg{ cu'jfO ug'{xf];\ .  

 

k|f/lDes lqmofsnfk -@ ldg]6_ 

 

;xefuLx?nfO{ gofF d08nL :yfkgf ug'{sf sf/0fx?sf] af/]df ltgLx?sf] ljrf/x? afF8\g  

nufpg'xf];\ . o; ;];gdf s'–s'g s'/fx? pNn]lvt 5g\ ;f] x]g{sf] lglDt ltgLx?nfO{ ;'Gg 

eGg'xf];\ .  

 

 

elQmk"0f{ afOan cWoog -!# ldg]6_ 

 

 

l;4fGt–!  d08nL s] xf] t < -d08nLsf] ;f/÷k|s[lt _ 

  

k9\g'xf];\ M ! kq'; @M(–!@Ù  Plkm;L $M@$Ù  ! sf]l/GyL !@ M!@–!# 
 

;f]Wg'xf];\ M oL v08x?af6 d08nL tyf k/d]Zj/sf] hgsf] ljifodf xfdL s] s'/f yfxf 

kfpF5f}+ <  

 

eGg'xf];\, æk/d]Zj/sf] dflg; aGgnfO{ k/d]Zj/åf/f :yflkt ;d'bfo cyf{t\ d08nL, 

;dfh / ;[li6sf] ?kfGt/0fsf] sf/s klg xf] . d08nL ;fFrf] wfld{stf / kljqtfdf 

k/d]Zj/h:t} x'g v|Li6 o]z"df ;[li6 ePsf] gofF dfgj ;d'bfo xf] . d08nL eg]sf] 

k/d]Zj/sf] cfTdfåf/f Pp6} kl/jf/df ufFl;Psf] v|Li6sf] b]x xf] .Æ 

 

d08nL ;fFrf] wfld{stf / kljqtfdf k/d]Zj/ h:t} x'g v|Li6 o]z"df ;[li6 ePsf] gofF 

;d'bfo xf] . d08nL eg]sf] k/d]Zj/sf] cfTdfåf/f Pp6} kl/jf/df ufFl;Psf] v|Li6sf] b]x 

xf] .Æ 

 

 

  

xf] – ;f/ – k|s[lt – h:t} –;d'bfo – v|Li6sf] b]x  
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l;4fGt–@  d08nLn] s] ub{5  < -d08nLsf] sfo{÷p2]Zo_ 

  

k9\g'xf];\ M k|]l/t ^M!–&, k|]l/t !!M !(–@^, / !@M@% 
 

;f]Wg'xf];\ M wd{zf:qsf] oL v08x?df d08nLn] s] ul//x]sf] kfOG5 <  

 

eGg'xf];\, æd08nLn] s] ub{5 eGg] s'/f d08nL sf] xf] eGg] s'/fdf cfwfl/t x'G5 . 

d08nLn] o]z" v|Li6df k/d]Zj/sf] /fHosf] 3f]if0ff ub{5Ù cfkm\gf] ljz]if kl/j]zcg';f/ 

;';dfrf/nfO{ ;dfj]z ub{5, / To;kl5 k/d]Zj/sf] ldzgdf ;xefuL x'Fb5 . oxfF 

ljZjf;Lx?sf] ;';lHhs/0f d08nLsf] sfo{x? M ;';dfrf/ 3f]if0ff, ;]jf, ;]jsfO{ Ps;fy 

uOx/x]sf] b]V5f}+ . oL wd{zf:qLo v08x?n] xfdLnfO{ d08nL ldzgdf /x]sf] k/d]Zj/sf 

dflg;x? x'g\ eGg] s'/fsf] :d/0f u/fpFb5 . d08nLn] cfkm\gf] k|s[ltcg';f/ sfo{ ub{5 . 

h:tf] ls s's'/n] s's'/ ePsf]n] e's]em}+ d08nLn] klg cfk"m d08nL ePsf]n] ldzgsf] 

sfo{ ub{5 .Æ 

 

d08nLn] s] ub{5 eGg] ljiforflxF d08nL sf] xf] eGg] s'/fdf cfwfl/t x'G5 .  

 

 

 

l;4fGt—# d08nLn] cfkm\gf] sfo{ Jojl:yt ?kdf ub{5 -d08nLsf] ;+/rgf÷;ª\u7g_ 

 

k9\g'xf];\ M k|]l/t ^M!–$ 

 

;f]Wg'xf];\ M r]nfx?n] sfo{nfO{ s;/L Jojl:yt ug{] lg0f{o u/] <  

 

eGg'xf];\, æcGttM, d08nLn] cfkm\gf] p2]Zo k"/f ug]{ tyf u/fpg] x]t'n] ltgsf] kl/j]z / 

ltgsf] sfo{ /0fgLlt cg';f/ cfkm}nfO{ Jojl:yt / ;+/lrt ub{5 . d08nLn] ltgnfO{ 

lbOPsf] sfo{nfO{ k"/f ug]{ p2]Zon] cfkm\gf] sfo{x?nfO{ :j?k k|bfg ub{5 . kljq 

cfTdfsf] lgb{]zg u/] cg';f/ d08nLn] of]hgf agfpg], sfof{Gjogdf Nofpg], d"Nofª\sg 

ug{] / ltgsf] ldzgnfO{ kIofpgsf] nflu kl/jt{g ug{] sfo{ ub{5 . k|d'v l;4fGt of] xf] 

ls ha d08nLn] cfkm\gf] k|s[lt / p2]ZonfO{ a'em\b5, p;n] cfkm\gf] ldzgnfO{ xfl;n 

ug{sf] nflu cfkm\gf] ;ª\u7gnfO{ ;+/rgf k|bfg ug]{5 .Æ 

 

d08nLn] cfkm\gf] p2]Zo k"/f ug]{ tyf u/fpg] x]t'n] ltgsf] kl/j]z / ltgsf] sfo{ 

/0fgLlt cg';f/ cfkm}nfO{ Jojl:yt / ;+/lrt ub{5 . 

 

 

  

ub{5 – sfo{ –  p2]Zo – ub{5  – sf] xf] –  sfo{ – ;+/rgf – ;ª\u7g  –  Jojl:yt – ;+/lrt 
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k|ltj]bg k|:t'lt -#) ldg]6_  

 

;xhstf{sf] nflu lgb]{zgx? M  

 lbOPsf] k|ltj]bg 9fFrfnfO{ k|of]u u/]/ ;xefuLx?nfO{ gd"gf—@ k"/f u/] kl5sf] 

cf–cfkm\gf] d08nL :yfkgf ultljlw af/]df atfpg cu'jfO ug'{xf];\ .   

 ljhox?sf] nflu pT;j dgfpg'xf];\Ù lg/fz ePsfx?nfO{ pT;fx lbg'xf];\ . ;don] 

EofPdf ;xefuLx?sf] d08nL :yfkgfsf] ;DalGwt cg'ejx?sf] nflu Pscsf{sf] 

lglDt k|fy{gf ug{ ;Sg'x'g]5 . 

 k|ltj]bg k|:t'lt af/]df ;a} k|Zgx?sf] hafkm lbg'xf];\ . 
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d08nL :yfkssf] ljj/0f  

dfl;s k|ltj]bg  

 

;fdfGo hfgsf/L 

dfl;s k|ltj]bg  d]G6f]l/Fu e]nfdf ;xefuLtf 5 5}g 

:yfkssf] gfd  

:yfkssf] If]q  

If]qLo lgb{]zs  

 

JolQmut hfgsf/L 

gofF ;Dks{x? 

d08nL :yfkgfsf] ;Gbe{df ;';dfrf/ k|:t't ug{] qmddf ;Dks{ ul/Psf JolQmx? 
 

gofF hGd kfPsfx? 

o]z"nfO{ u|x0f ug{]x? 
 

goFf alKtidf ePsf JolQmx? 

jlKtidfsf] ljlwdf ;xefuL ePsf JolQmx? 
 

tflnddf gofF cu'jfx? 

:yfksn] cu'jfkgsf] nflu tflnd lbO/x]sf JolQmx? 
 

 

;fgf] ;d"x . slDtdf @ hgf gofF r]nfx? / ! hgf cu'jf 

gofF ;fgf] ;d"xx? 

of] dlxgf z"? ePsf ;d"xx? 
 

;fgf] ;d"xdf gofF ;xefuLx? 

of] dlxgf ;fgf] ;d"xdf ;xefuL ePsf gofF JolQmx? 
 

;d"x ;lxtsf] gofF cu'jfx? 

d08nL :yfkssf] lgl/If0fdf ;Frflnt ;d"x ;lxtsf] gofF cu'jfx? 
 

 

k|fy{gfsf] cg'/f]wx?  

 

!=               

@=               

#=               

 

ujfxLx?  
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;];g—! 

k/d]Zj/n] dnfO{ b]vfO/xg'ePsf] s'/f  

cfkm\gf] cg';Gwfg afF8\g' -^) ldg]6_  

 

 

 

 

eGg'xf];\, ægd"gf–! df tkfO{+nfO{ df]8\o'n–@ sf] nflu æsfo{–of]hgf M tkfO{+sf] …h]8Ú of]hgfÆ 

k"/f ug{ elgPsf] lyof] . gd"gf @df, tkfO{+n] d08nL :yfkgf ug]{ of]hgf /fVg'ePsf] If]qsf] 

cg';Gwfg ug{ elgPsf] lyof] . o; u[xsfo{df lbPsf] tLg j6f k|Zgx?n] tkfO{+nfO{ s]xL 

cfwf/e"t tyf k|f/lDes cg';Gwfg ug{sf lglDt k|lqmof pknAw u/fOPsf] 5 . cg';Gwfgsf] 

ljifodf uxg ?kdf k|j]z ug'{cl3, o; u[xsfo{af6 tkfO{+n] kQf nufpg'ePs]f s'/fx?sf] 

k|ltj]bg k|:t't ug{ 5'6\ofpg'xf];\ .Æ 

 

;xhstf{sf] lglDt lgb]{zgx? M  

 tL–tLg hgfsf] ;d"x agfpg'xf];\ / gd"gf—@df ePsf] gd"gf—# sf] lglDt …sfo{ 

of]hgfsf] 9fFrfÚ k|of]u u/]/ ;xefuLx?n] u/]sf u[xsfo{sf] glthf afF8r'8 ug{ 

k|To]snfO{ !% ldg]6 ;do lbg'xf];\ . ;lhnf]sf] nflu 9fFrf km]/L /flvPsf] 5 .  

 ;xefuLx?sf] ultljlwx? cjnf]sg ug{ k|To]s ;d"xdf 3'Dg'xf];\ .  

 olb u[xsfo{ k"/f gug]{ sf]xL 5g\ eg] lj>fdsf] ;dodf pgLx?l;t JolQmut ?kdf 

s'/fsfgL ug]{ ;do lgsfNg'xf];\ . pgLx?nfO{ cfufdL tflndsf] ;];g cuf8L g} 

u[xsfo{ k"/f ug{sf] lglDt of]hgf agfpg nufpg'xf];\ .  

 ;];gsf] clGtd !% ldg]6 ;do j[xt ;d"xdf u[xsfo{sf] af/]df j0f{g ug{sf] nflu 

k|of]u ug'{xf];\ .  

 k|:t'lts/0fsf] 9fFrf M x/]s ;xefuLsf] k|ltj]bg !) b]lv !% ldg]6 nfdf] x'g'k5{ / 

pQm k|ltj]bgdf lglDg hfgsf/Lx? ;dfj]z x'g'kb{5 M  

 

!= efu Ps — ;ª\slnt cfwf/e"t hfgsf/L -%–& ldg]6_  

 

cfkm\gf] nlIft If]qsf] j0f{g ug'{xf];\ . 

 s;/L tkfO{+n] Tof] hfgsf/LnfO{ ;+sng ug'{eof] -;a]{If0f, cgf}krfl/s cGtjf{tf{x¿, 

cjnf]sg jf dfkg, k':tsfno4f/f cg';Gwfg cflb_ < 

 tkfO{n] s] s:tf dxTjk'0f{ ;d:ofx? jf sl7gfOx¿ ;fdgf ug'{ eof] / 

ltgLx¿nfO{ s;/L ;dfwfg ug{'eof] eGg] af/]df 5nkmn ug'{xf];\ . csf]{ k6s 

tkfO{+n] s;/L cg';GwfgnfO{ km/s tl/sfn] ug'{x'g]5 <  
 

 
@= efu b'O{ — hfgsf/Lsf] ljZn]if0f  -%–* ldg]6_  
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k|:t'ltsf] afFsL efu tkfO{+sf] cg';Gwfgåf/f k|fKt kl/0ffddf s]lGb|t x'g'kb{5 . k|:t'ltn] 

lgDg k|d'v k|Zgx?sf] hafkm lbPsf] x'g'kb{5 M  

 

 tkfO{+n] cfˆgf] nlIft If]q / ToxfF a;f]af; ug]{ dflg;x¿sf] af/]df ;a}eGbf rfvnfUbf] 

hfgsf/L s] yfxf ug'{eof] < 

 s] ToxfF ePsf] s'g} hfgsf/Ln] tkfO{+nfO{ cfZro{rlst kf/]sf] lyof] < 

 tkfO{+sf] nlIft If]qdf d08nL :yfkgfsf] lglDt tkfO{+nfO{ of]hgf lgwf{/0f ug{ ;xfotf 

k'Ug] d'Vo s'/fx? s] l;Sg'eof] < 

 d08nL :yfkgfsf] nflu tkfO{+nfO{ cufl8 g} s6gLsf] If]qsf] af/] yfxf ePsf] dxTjk"0f{ 

tYo  s'g lyof] <  

 d08nL :yfkgf sfo{sf] lglDt tkfO{+sf] s6gLsf] If]qsf] af/]df tkfO{+nfO{ cufl8 g} 

yfxf gePsf] s'/f s] kQf nufpg'eof] < 

 tkfO{+n] ;';dfrf/sf] lglDt v'Nnf 9f]sfsf] ¿kdf s] s:tf df}sfx? kQf 

nufpg'eof] <  

 s] s:tf afwfx? tkfO{+n] kQf nufpg'eof] / ltgLx¿dfly s;/L ljho k|fKt ug{ 

;lsg]5 <  

 tkfO{sf] nlIft If]qdf a[xt ;';dfrf/sf] ljsf; ug{ / d08nL :yfkgf ug]{ 

of]hgfsf] nflu tkfO{n] ug{'kg{] yk  cg';Gwfgx? s] s] x'g\ <  
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;];g–@  

k/d]Zj/n] dnfO{ s] b]vfO/xg'ePsf] M  

cfkm\gf] ;fIfL  / k|fy{gf lxF8fOsf] cg'ej afF8\g'  

 -^) ldg]6_   

 

 

  

;xhstf{sf] nflu lgb]{zgx? M of] gd"gf–@af6 gd"gf–#sf] nflu ;fIfL / k|fy{gf lxF8fO sfo{–
of]hgfsf] Pp6f k|ltj]bg xf] .  

 

 ;xefuLx?nfO{ tL–tLg hgfsf] ;d"xdf ljefhg ug'{xf];\ .  

 x/]snfO{ uPsf] ;];g b]lvotf kl/dfh{g u/]/ ;fj{hlgs ?kdf afF8r'8 ul/Psf] 

JolQmut ;fIfLnfO{ afF8\g nufpg'xf];\ .  

 ;fgf] ;d"xleq, x/]s JolQmnfO{ pgLx?sf nlIft If]qsf dflg;x?nfO{ atfOPsf 

JolQmut ujfxL / k|fy{gfsf] lxF8fO{sf] cg'ejx? afF8\g nufpg'xf];\ .  

 ;xefuLx?sf] ultljlwx? cjnf]sg ug{ k|To]s ;d"xdf 3'Dg'xf];\ .  

 olb u[xsfo{ k"/f gug]{ sf]xL 5g\ eg] lj>fdsf] ;dodf pgLx?l;t JolQmut ?kdf 

s'/fsfgL ug]{ ;do lgsfNg'xf];\ . pgLx?nfO{ cfufdL tflndsf] ;];g cuf8L g} 

u[xsfo{ k"/f ug{sf] lglDt of]hgf agfpg nufpg'xf];\ .  

 ;];gsf] clGtd !% ldg]6 ;do j[xt ;d"xdf u[xsfo{sf] af/]df j0f{g ug{sf] nflu 

k|of]u ug'{xf];\ .  
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dlN6lKns];g g]6js{   .     ;xhstf{sf] nflu lgb{]lzsf 

 

;];g–#  

d]/f] d08nL :yfkgf  

u'? of]hgf M bz{g -^) ldg]6_  

 

 

 

bz{g syg s;/L tof/ ug{]   

;xhstf{sf] nflu lgb]{zgx? M bz{g sygsf] cjwf/0ffnfO{ kl/lrt u/fpg tn lbOPsf] 

;fdfu|LnfO{ k|of]u ug'{xf];\ . cufdL ultljlwx? k"/f ug{ ;xefuLx?nfO{ cu'jfO ug'{xf];\ .  

 

bz{g syg eg]sf] k/d]Zj/n] tkfO{sf] d08nL s:tf] ePsf] rfxgf /fVg'ePsf] 5 eGg] 

ljZjf;sf] :ki6 / ;/n j0f{g xf] . bz{gn] ;}4flGts cj:yfdf tkfO{sf] d08nLsf] ;du| 

t:jL/ ;~rf/ u/]sf] x'g'kb{5 t/ lglZrt sfo{sf] nflu dflg;x? s]lGb|t /xg ljlzi6 

x'g'kb{5 . ;fy}, bz{gn] klxNo} xfl;n eO;s]sf] s'/fsf] geP/ tkfO{n] sfo{ ug{'kg{] 

lbzftkm{sf] cj:yf af/]df j0f{g ug{'k5{ . 

 

tkfO{+sf] cfkm\gf] nlIft If]qsf] lglDt bz{g ;fGble{s x'gsf] nflu tkfO{+sf] bz{g sygn] 

tkfO{n] cg';Gwfgdf kQf nufpg'ePsf] s'/fnfO{ k|ltljlDat u/]sf] x'g'kb{5 .  

 

 

bz{g 3f]if0ffsf rf/ j6f pbfx/0fx? - !% ldg]6_ 

 

 !_ æxfdL kljq cfTdfn] e/k"/ v|Li6sf] :j?kdf a9\b} hfg] d08nL x'g]5f}+ .Æ 

 @_ æxfdL xfd|f] ;d'bfosf] cGwsf/df v|Li6sf] Hof]lt aGg]5f}+ .Æ 

 #_ æxfdL xfd|f] ljZjf;L ;d'bfo, zx/, / ;+;f/sf] cGo efux?df v|Li6sf] wfld{stf4f/f  

     / cfzfdf rDsg] ljZjf;sf] ;d'bfo x'g]5f}+ .Æ  

$_ æxfdL xfd|f] ;d'bfo, If]q / ;+;f/e/ x/fPsf dflg;x?nfO{ ;]jf ug{] wfld{s /   

     ljZjf;of]Uo ljZjf;L ;d'bfo aGg]5f}+ .Æ 

 

 

ofb ug{'xf];\ ls k|To]s bz{g sygn] k/d]Zj/sf] d08nL s:tf] x'g'k5{ egL pxfFsf] jrgdf 

l;sfpg' ePsf] s'/fsf] k|ltljlDat ub{5 . oBlk sygx? bz{g syg hlts} k|efjsf/Ltfdf 

a/fa/ x'Fb}gg\ . 

  

k/d]Zj/ –  j0f{g – t:jL/ – lbzftkm{ 
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!= …k|yd sygÚ n] xfn cf+lzs ?kdf ;To x'g ;Sg] / ;do ljTb} uPkl5 ;'wfl/g] 

cj:yfsf] j0f{g u5{ . o;df s'g sfo{ ug]{ eGg] ljZjf;L ;d'bfo jf ;]jsfOsf] lglb{i6 

ljz]iftfx? ;dfj]z x'Fb}gg\ .  

 

@=…bf];|f] sygÚ cem c:ki6 x'G5 / s'g} klg ;dodf ljleGg t/Lsfn] ;To x'g ;S5 . 

km]l/ eGg'kbf{, o;df klg ljZjf;L ;d'bfo jf s'g} ;]jf sfo{sf] :t/sf] ljz]iftfx? pNn]v 

ePsf] x'Fb}g .  

 

#=…t];|f] sygÚ s]lx k"0f{ x'G5, lsgls o;n] ljZjf;L ;d'bfosf] -v|Li6df wdL{ / cfzf 

/fVg]_ / ;fy} pgLx?n] ;]jf ug]{ If]qsf] -ljZjf;L ;d'bfo, zx/ / ;+;f/sf s'g} klg 

efux?sf]_ ljz]iftfx?sf] j0f{g ub{5 . ljz]iftfx? / ;]jsfOsf] kx'Fr b'j} sfo{ ug{'kg{]  

tTjx? x'g\ . 

 

$=…rf}yf] sygÚ ;a}eGbf k"0f{ x'G5 . o;n] ljZjf;L ;d'bfosf] ljz]iftfx?, ;]jsfO{sf] 

nlIft ;]jfu|fxL, / ;]jsfOsf] ef}lts kx'Frsf] af/]df hfgsf/L lbOPsf] 5 . oL cfbz{x? 

:ki6 ?kdf JoQm ul/Psf] / ;fy} o;sf] ;f/ jfOjnLo x'G5 . 

 

 

ultljlwx? -$% ldg]6_  

 

!= tkfO{+sf] ;fgf] ;d"xx?df jf hf]8Ldf, gofF ljZjf;L ;d'bfo jfOjnLo l;4fGtcg';f/ 

Psbd} ;xL 5 egL dfg]/ tkfO{sf] gofF e'm08nfO{ lrq0f ug]{ ljleGg zAbx?sf] ;"rL 

agfpg'xf];\ – k/d]Zj/n] of] e'm08 o:tf] ag]sf] rfxg'x'G5 eGg] tkfO{n] ljZjf; u/] cg';f/ 

. sltko zAbx? o:tf x'g ;S5g\ M wdL{, ljZjf;of]Uo, k|]ldnf], cfglGbt, bofn', pbf/, 

cflb . oL zAbx?n] ljZjf;L ;d'bfosf] rl/q jf ljz]iftfsf] lrq0f ub{5g\ . oL k|To]s 

j0f{gfTds zAbsf] k|of]u u/L tn lbOPsf] jfSonfO{ k"/f ug{ ug'{xf];\M  

 

k/d]Zj/ xfdL o:tf] ePsf] rfxg'x'G5 ls=====  

==========================================================================================================================

========================================================================================================================== 

 

 

@= To;kl5, of] jfSonfO{ k"/f u/]/ tkfO{n] ljZjf; u/] cg';f/ tkfO{+n] ;]jf k'¥ofpg'kg{] 

;d"xsf] ;"rL agfpg'xf];\ M 

 

k/d]Zj/n] xfdLnfO{ =============== -s;nfO{_;]jf u/]sf] rfxg'x'G5 .  

==========================================================================================================================

========================================================================================================================== 

  



www.multiplicationnetwork.org 19 

dlN6lKns];g g]6js{   .     ;xhstf{sf] nflu lgb{]lzsf 

 

#= cGTodf, tkfO{+sf] gofF ljZjf;L ;d'bfon] ltgsf] cfbz{sf] cj:yfdf ul//xg] ljleGg 

ultljlwx?sf] ;"rL agfpg'xf];\ . pbfx/0fsf] nflu jfSof+zx? o:tf x'g ;S5g\ M 

  

 ;+;f/df ;';dfrf/ km}nfpg]  

 xfd|f] ;d'bfosf] ;a} pd]/ ;d"xsf dflg;x? aLr ;]jsfO ug]{  

 ;a} ;b:ox?nfO{ cflTds r]nfkgdf ;+nUg u/fpg]  

 cfly{s ;fdYo{df lgoldt ?kdf a9\b} hfg]  

 

o; jfSonfO{ k"/f u/]/ tkfO{+n] oL ultljlwx?sf] ;"rL agfpg ;Sg'x'g]5 M  

 

 

$= xfdLn]  lgDg s'/fåf/f cfkm\gf] ljz]iftfx?nfO{ k|bz{g ug]{5f}+ M  
==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

========================================================================================================================= 

 

 

%= ca, cfkm\gf] ;fyL jf ;fgf] ;d"xl;t tkfO{+sf] ljZjf;L ;d'bfosf] cfbz{do rl/qsf] 

af/]df, d08nLn] ;]jf k'¥ofpg] dflg;x?sf] af/]df, / tkfO{sf] ljZjf;L ;d'bfosf] cfbz{do 

ultljlwx?nfO{ O{+lst ug{] jfSof+zx?sf] af/]df 5nkmn ug{'xf];\ . k|To]s ;"rLdf ePsf tLg 

j6f clt dxŒjk"0f{ zAbx? 5fGg'xf];\ / tn n]Vg'xf];\ .  

 
==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

========================================================================================================================= 

 

 

^= cGTodf, bz{g syg n]Vg'xf];\ h;n] clt dxŒjk"0f{ j0f{gfTds zAbx?, ;]jf kfpg]x?, / 

sfo{ jfSof+zx? k|of]u u/]sf] x'G5 . - gd"gfsf] nflu dfly lbO{Psf] t];|f] jf rf}yf] bz{g 

sygnfO{ gd'gfsf] ?kdf k|of]u ug{ ;Sg'x'G5 ._ 

 
==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

========================================================================================================================== 

 

 

tkfO{+n] n]Vg'ePsf] bz{g sygnfO{ j[xt ;d"xdf afF8\g'xf];\ . tkfO{+n] rnfpg'ePsf] zAbx? 

:ki6 eP–gePsf] / tkfO{+sf] ljrf/x?nfO{ b'?:t} ;+rf/ u/]sf] lglZrt ug{ ;a} 

;xefuLx?l;t ldn]/ j[xt ;d"xdf ?kdf u[xsfo{ ug'{xf];\ .  
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&= afF8r'8 ul/Psf] ;'emfjx?sf] l6kf]6 ug'{xf];\, / bz{g sygnfO{ clGtd ?k lbg'xf];\ . 

 

==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

========================================================================================================================== 

 

 

*=o; bz{gnfO{ k'li6 ug]{ afOanLo v08x? s] s] x'g\ <  

 

==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

========================================================================================================================== 

 

 

(= bz{g sygnfO{ :ki6 / ;/n agfpg To;nfO{ kl/dfh{g ug'{xf];\ . tkfO{+n] of] bz{g 

sygnfO{ s;/L k|jt{g ;d"xnfO{ ;+rf/ ug{ / bz{gnfO{ ltgLx?sf] cfkm\gf] agfpgnfO{ 

lgdGq0ff lbg ;Sg'x'G5 < o; bz{gnfO{ ;xfotf ug{sf] lglDt ljZjf;L ;d"bfon] s] s'/f 

a'em\g' kg{] / ljZjf; ug'{kg{] x'G5 < ljZjf;L ;d"bfonfO{ of] s'/f ug{ tkfO{+n] s;/L d2t 

k'¥ofpg ;Sg'x'G5 <  

 

==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

========================================================================================================================== 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

lbjf vfgf  -^) ldg]6_  
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bz{g – ldzg – s;/L – ultljlwx? – ultljlw 

;];g–$   

d]/f] d08nL :yfkgf  

u'? of]hgf M ldzg -^) ldg]6_   
 

 

;xhstf{sf] nflu lgb]{zgx? M ldzg sygsf] cjwf/0ffnfO{ kl/lrt u/fpg tn 

lbOPsf] ;fdfu|L k|of]u ug'{xf];\ . ;d"xnfO{ lgDg ultljlwx? k"/f ug{ cu'jfO{ ug'{xf];\ .  

 

 

s;/L ldzg syg tof/ ug{]  
;dLIff / gofF cjwf/0ff  -!% ldg]6_  
 

;dLIff 

bz{g syg eg]sf] k/d]Zj/n] tkfO{sf] d08nL s:tf] ePsf] rfxgf /fVg'ePsf] 5 eGg] 

ljZjf;sf] :ki6 / ;/n j0f{g xf] . bz{g ljZjf;L ;d"bfo s] x'g uO/x]sf] 5 eGg] 

af/]df xf] .   

 

gofF cjwf/0ff   

ldzg sygn] d08nLn] bz{gnfO{ s;/L ;fsf/ agfpg uO/x]sf] 5 eGg] ;f/ k|:t't ub{5 .  

 

ldzg sygn] bz{gnfO{ k"/f ug{] ultljlwx? sf] af/]df atfFp5 .   

 

ldzg syg ultljlwsf] af/]df xf] . 
 

tkfO{+sf] cfkm\gf] nlIft If]q;Fu ;fGble{s x'gsf] nflu tkfO{+sf] ldzg sygn] tkfO{+n] 

cg';Gwfgdf kQf nfpg'ePsf s'/fnfO{ k|ltljlDat u/]sf] x'g'kb{5 .  

 

!= hLjLt kfgL d08nLsf] ldzg eg]sf] lqPs k/d]Zj/sf] cf/fwgf, jrg k|rf/, cfkm\gf 

l5d]sLx?sf] ;]jf, afnaflnsfb]lv jo:s ljZjf;LnfO{ r]nf lgdf{0f, / O{Zj/Lo kl/jf/ aLr 

;ª\ultåf/f o]z" v|Li6sf] ;';dfrf/sf] ;fIfLsf] hLjg lhpg' xf] .   
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@= gofF hLjg ;fd"bflos d08nLdf xfdL o;/L v|Li6sf] Hof]lt aGg]5f}+ M  

 cfTdf / ;Totfdf ;fFrf] k/d]Zj/sf] cf/fwgf u/]/ -o"xGgf $M@$_  

 d08nL leq / aflx/ :ki6 ?kdf k/d]Zj/sf] jrg k|rf/ u/]/ -dQL @*M!*—@)_   

 xfd|f] cfkm\gf] l5d]sLx? / xfd|f] kl/jf/x?, l;dfGts[t ju{, / ;d'bfodf 

lal;{Psfx?nfO{ v|Li6sf] k|]dn] ;]jf u/]/ -ds"{; !@M#!_  

 ljZjf;df a9\b} / c?x?nfO{ klg a9\g ;xfotf u/]/ -@ kq'; #M!*_  

 v|Li6df xfd|f bfh'efO tyf lbbLalxgLx?nfO{ v|Li6sf] k|]dn] ;]jf u/]/ -/f]dL 

!@M!),!#_ 

 

 

ultljlwx? -$% ldg]6_  

   

!= dfly lbOPsf] ldzg sygx?df cfwfl/t eP/ oL ljZjf;L ;d"bfox?n] s] ug{ uO/x]sf 

5g\< 
==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

========================================================================================================================== 

 

@= tkfO{+sf] ljZjf;L ;d"bfosf] bz{g sygnfO{ tn n]Vg'xf];\ . - kfgf !df tkfO{n]  

n]Vg'ePsf] syg_ .  
==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

========================================================================================================================== 

 

#= tkfO{+sf] d08nLsf] nlIft ;d"x s'g xf] <  

==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

========================================================================================================================== 

 

$=oL nlIft ;d"xdf k'Ug] bz{gnfO{ tkfO{+sf] ljZjf;L ;d"bfon] s;/L k"/f ug{]5 < o;nfO{ 

k"/f ug{sf] nflu tkfO{+n] s] ug'{x'g]5 < 7f]; sbdx?sf] ;"rL agfpg'xf];\ M 

   

==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

========================================================================================================================== 

==========================================================================================================================

========================================================================================================================== 

 

xfdL k|To]s ldzg sygdf d08nLsf kfFr cf]6f cTofjZos sfo{x? ;dfj]z xf];\ eGg] 
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;'emfj lbg rfxG5f}+ M 

 

 jrg k|rf/ / ;';dfrf/Lo sfo{ 

 lzIff / r]nfkg 

 ;]jf  

 ;ª\ult 

 cf/fwgf 

 

 

%= ldzg sygn] bz{g s;/L k"/f x'g]5 eGg] s'/f pNn]v ePsf] x'g'kb{5 . ldzg syg 

cg';f/ sfo{x? ;Dkfbg ubf{ s;/L bz{g o;/L k"/f x'g]5 -k/d]Zj/sf] zlQmåf/f Û_ egL 

;dfj]z ug{ gla;{g'xf];\ . ldzg 3f]if0ffnfO{ kl/dfh{g u/]/ oxfF n]Vg'xf];\ .  
==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

========================================================================================================================= 

 

 

^=tkfO{+sf] ldzg sygdf pNn]lvt ultljlwx?nfO{ afOansf s'g v08n] k'li6 ub{5 <  
==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

========================================================================================================================== 

 

 

&= cfkm\gf] bz{g / ldzg sygx?nfO{ j[xt ;d"x;+u afF8r'8 ug{'xf];\ -ltgLx?sf] afOanLo 

cfwf/;lxt_ / To;nfO{ oxfF n]Vg'xf];\ . 

==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

========================================================================================================================= 

==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

========================================================================================================================== 

==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

========================================================================================================================= 
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dlN6lKns];g g]6js{   .     ;xhstf{sf] nflu lgb{]lzsf 

 

gd"gf $sf] nflu sfo{ of]hgf 

 

tkfO{+nfO{ ;xfotf ug]{ d08nL / kfi6/nfO{ cfkm\gf] bz{g / ldzg atfpg'xf];\ .  

 

gd"gf $df hfg'cl3 tkfO{+sf k|If]k0f 6f]nL, cfdf d08nL / k/fdz{bftfnfO{  cfkm\gf] bz{g / 

ldzg sygx? -afOanLo cfwf/;lxt_ atfpg'xf];\ . ljZjf;L ;d"bfonfO{ d08nLsf] ldzg 

af/]df a'emfpg / To;nfO{ cªlusf/ ug{ tof/ kfg{sf] nflu tkfO{+n] kfi6/nfO{ d08nLsf 

kfFr cf]6f cTofjZos sfo{x? -sfdx?_sf] af/]df qmlds ?kdf k|rf/ ug{ cg'/f]w ug{ 

;Sg'x'G5 . 

 

ha tkfO{+n] bz{g / ldzg sygx? k|:t't ug{'x'G5 ljZjf;L ;d"bfo s] ;xdt 5g\ / 

;xfotf k'¥ofpg tof/ x'g'x'G5 ls eg]/ ;f]Wg'xf];\ . clg, ljZjf;L ;b:ox?nfO{ oL bz{g / 

ldzgnfO{ k"/f ug{sf lglDt ;xsfo{ ug{ k|ltj4 x'g nufpg'xf];\ .  

 

olb tkfO{+sf] k|If]k0f 6f]nL / cfdf d08nL cu'jfx?n] kl/eflift u/]sf] bz{g / ldzgdf 

;xdt ePgg\ eg], ldzgdfkm{t bz{g k"/f ug{ rflxg] ;]jsfOx? / kl/jt{g Nofpg lgs} 

sl7g x'g]5 . d08nL :yfks, e'm08sf cu'jfx?, / k|If]k0f 6f]nLn] s'g} klg pNn]Vo  

kl/jt{gx? sfof{Gjogdf Nofpg'cl3 bz{g / ldzg ;DaGwL ;j{;Ddlt k|fKt ug]{ sfo{ 

ug'{kb{5 .   
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ag]sf] – u/]sf] – s:tf] – Jojxf/ 

;];g– %  

d]/f] d08nL :yfkgf  

u'? of]hgf M d"No–dfGotf -#) ldg]6_  

 

 

 

;xhstf{sf lglDt lgb]{zg M d"ne"t d"No–dfGotf sygsf] cjwf/0ffsf] kl/ro lbg tn 

lbOPsf] ;fdfu|L k|of]u ug'{xf];\ .  To;kl5sf] lqmofsnfkx? k"/f ug{ ;d"xnfO{ cu'jfO{ 

ug'{xf];\ . 

 

d"ne"t d"No–dfGotf syg tof/ kfg]{ tl/sf -!% ldg]6_  

;dLIff / gofF cjwf/0ff  

 

;dLIff  

bz{gn] k/d]Zj/n] tkfO{+ s:tf] ag]sf] rfxg''x'G5 egL j0f{g u5{ .  

ldzgn] k/d]Zj/n] tkfO{+n] s] u/]sf] rfxg'x'G5 egL s'/f j0f{g u5{ . 

 

gofF cjwf/0ff  

d"ne"t d"No–dfGotfn] tkfO{+n] bz{g k"/f ug{sf lglDt ldzgnfO{ sfof{Gjogdf NofpFbf 

tkfO{+n] s:tf] Jojxf/ ug{'x'g]5 egL j0f{g u5{ . 

 

d"ne"t d"No–dfGotfsf] b'O{j6f pbfx/0fx? M 

!= p4f/sf] r§fg d08nLsf] d"ne"t d"No–dfGotf -sfof{Tds zAbx?df cleJoQm 

u/]cg';f/_ .  

k/d]Zj/sf] hgsf] x}+l;otn] xfdL lglDg s'/fx?df k|ltj4 5f}+ M 

 

 JolQmut tyf ;fd"lxs ?kdf v|Li6sf] :j?kdf lgdf{0f x'Fb} hfg -/f]dL *M@(, @ 

sf]l/GyL #M!*_ 

 ;'wf/ / ctL{ lbg] s'/fx?df, ;fy} lg0f{ox? tyf cfly{s s'/fx?sf] ;DaGwdf 

kf/blz{tfsf ;fy k|]dl;t ;To af]Ng] -Plkm;L $M!%,@%,@(_  

 k|]ddf Pscsf{sf] ;]jf ug,]{ x/]ssf] j/bfgx?nfO{ klxrfg u/L cf–cfkm\gf 

j/bfgx? k|of]u ug{ cj;/x? k|bfg ug{] -/f]dL !@M!–*, ! kq'; $M!)–!!_ clg 

;a} pd]/ ;d"x tyf ;a} Ifdtfsf JolQmx?nfO{ r]nf agfpg] -Jo:yf ^M@), !!M 

!*–@!, dQL @*M !*–@)_ . 
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@= hLpFbf] kfgL d08nLsf] d"ne"t d"No–dfGotf -;+1fjfrs tyf sfof{Tds zAbx?df JoQm 

u/]cg';f/_  

 

v|Li6Log ;d'bfosf] x}l;otn], xfdL lgDg s'/fx?nfO{ dxŒj lbFb5f}+ M 

 

 k/d]Zj/sf] jrgsf] :ki6 / ;fGble{s k|rf/  -dQL @*M !*–@), @ ltdf]yL $M@_  

 xfd|f cle?lrx? s]lGb|t geO{ lqPs k/d]Zj/ s]lGb|t cf/fwgf -Jo:yf %M^–!)_  

 d08nL ;d"bfo leq / aflx/ /x]sf vfFrf]df k/]sfx?nfO{ ;]jf -ds"{; !@M#!, 

Plkm;L %M!–@_  

 afnaflnsfb]lv j[4j[4fx?nfO{ r]nfkg -dQL @*M !*–@),Joj:yf ^M@) / !!M!*–

@!_ 

 v|Li6df xfd|f bfh'efO tyf lbbLalxgLx?nfO{ lrGg' / jf:tf k'¥ofpg' -Plkm;L 

$M@,@%–#@_ 

 cf–cfkm\gf j/bfgx? k|of]u ug]{ ;]js g]t[Tj / ;b:ox? -dQL @)M@%–@*, ! kq'; 

$M!)–!!_  

 >f]t–;fwgsf] lhDd]jf/Lk"0f{ e08f/]kg -ehg;ª\u|x @$M!_  

 

;fdfGotof d"ne"n d"No–dfGotfdf # b]lv & j6f;Dd d"No–dfGotfx? ;dfj]z x'G5g\ . 

d"No–dfGotfx?sf] syg :d/0f ug{ ;lhnf] x'g] u/L 5f]6f] x'g'k5{ .  

 

k|foM d"ne"t d"No–dfGotf sygx?df pNn]v ePsf ultljlwx? ldzg sygdf pNn]v 

ePsf x'G5g\ . leGgtf oltdfq xf] ls d"ne"t d"No–dfGotf sygdf, oL ultljlwx?nfO{ 

ljz]if rfl/lqs u'0fsf] glthfsf] ?kdf k|:t't ul/G5g\ . pbf/0fsf] nflu, hLpFbf] kfgL 

d08nLsf] d"No–dfGotfn] æcf/fwgfÆsf] af/]df pNn]v dfq ub}{g dxTjk"0f{ cf/fwgfsf] 

k|s[ltsf] pNn]v ub{5 M dflg;x?sf] cle?lrx?df s]lGb|t geO{ lqPs k/d]Zj/ s]lGb|t 

cf/fwgf h;n] wfld{s rl/qnfO{ k|s6 u5{ . d"ne"t d"No–dfGotfx?n] d08nL ;d"bfosf] 

cfwf/e"t ck]Iffx?nfO{ emNsfpF5 h;n] cu'jfx?n] lg0f{ox? ubf{, cu'jfx?sf] d"Nofª\sg 

ubf{, ;b:ox?nfO{ ;]jf ubf{ cflbnfO{ Wofg lbG5g\ .  

 

;Dk"0f{ d"No–dfGotfx?sf] afOanLo cfwf/ x'g'kb{5 . d"No–dfGotfx? wd{zf:qLo v08x? 

jf wd{zf:qdf l;sfOPsf l;4fGtåf/f k'li6 ul/Psf] x'g'kb{5 .  

 

tkfO{+sf] d"No–dfGotfx? k|fyldstfsf] cfwf/df Jojl:yt ul/of];\ egL xfdL ;'emfj lbg 

rfxG5f}+ . cS;/ k|efjsf/L ?kdf g]t[Tj ug{sf] lglDt dflg;x? jf ljZjf;L ;d"bfon] 

k|lt:kwf{Tds d"No–dfGotfx? aLr lg0f{ox? ug{'kg{]x'G5 . cfkm\gf] d"No–dfGotfx?nfO{ 

k|fyldstfsf] cfwf/df /fVbf To:tf lg0f{ox? ug{ dfu{lgb]{zg ug{ ;xfotf k'¥ofpFb5 . 

pbfx/0fsf] nflu, olb d"No–dfGotf # % nfO{ k'li6 ug]{ lg0f{ox? jf ultljlwx?l;t d"No–

dfGotf # ! ;+emf}tf ul/g'kg]{ cj:yf cfPdf  k|fyldstfsf] cfwf/df d"No–dfGotf # % 

nfO{ k'li6 ug]{ lg0f{ox? jf ultljlwx?nfO{ k'glj{rf/ jf kl/dfh{g ul/g'kg]{ x'G5 -jf sltko 

cj:yfx?df TofUg' kg{] x'G5_ h;n] ubf{ ljZjf;L e'm08 clt dxŒjk"0f{ d"No–dfGotfk|lt 
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;b}j k|ltj4 eO/xg ;s"g\ .   

 

gd"gf $ M sfo{ of]hgf 

 

gofF d08nL :yfkgfsf d"No–dfGotfx? lgwf{/0f ug'{ - !% ldg]6_  

 

;xhstf{sf] nflu lgb]{zgx? M u[xsfo{sf lglDt lbOPsf] lgb]{zgx? k9\g'xf];\ / ;xefuLx?n] 

p7fPsf k|Zgx?sf] hafkm lbg'xf];\ .  

 

!=tkfO{+sf] cfkm\gf] kfi6/, tkfO{+nfO{ ;xfotf ug]{ d08nLsf cu'jfx?, / gofF d08nL  

:yfkgfsf ;b:ox? -olb cl3 g} ;b:ox? 5g\ eg]_ ;Fu ldn]/ d"ne"t d"No–dfGotf 

syg tof/ ug{ ;xsfo{ ug'{xf];\ .  xfdL %hgf b]lv (hgfsf] ;d"x agfpg ;'emfj lbG5f}+  

.  ;xefuLx?nfO{ tLg jf rf/ hgfsf] ;d"xdf ljefhg ug'{xf];\ . x/]s ;d"xdf lgDg sfo{ 

ug'{xf];\M  

 

 tkfO{+sf] cfkm\gf] bz{g / ldzg km]l/ k9\g'xf];\ .  

 d"ne"t d"No–dfGotfsf] b'O{j6f pbfx/0fx? ;/;tL{ k9\g'xf];\ . ltgLx?n] tkfO{+nfO{ 

cfkm\gf] ljZjf;L ;d"bfosf] d"No–dfGotfsf] af/]df ljrf/ ug{ dfu{ lgb{]z ug{ 

;Sg]5g\ .  

 ljZjf;L ;d"bfosf] x}+l;otn] tkfO{n] ug{ rfx]sf] s'/fnfO{ k|ltljlDat ug]{ cToGt} 

dxŒjk"0f{, afOann] k'li6 u/]sf d"No–dfGotfx? klxrfg ug'{xf];\ . -tkfO{+sf] 

d08nLsf] ;f+:s[lts kl/j]zcg';f/, pbfx/0fsf ?kdf dfly lbOPsf sygx? afx]s 

cGo d"No–dfGotfx?nfO{ ljz]if dxŒj lbOg' kg]{ x'g;S5 ._  

 tkfO{+sf ljZjf;L ;d"bfo / ltgsf cu'jfx?n] cfufdL lbgx?df s;/L rNg'kg]{ xf] 

egL ;~rf/ ug]{ %—& cf]6f ckl/xfo{ d"No–dfGotfx? 5fGg'xf];\ . klxrfg ug{ 

;lsg] w]/}j6f d"No–dfGotfx? 5g\ – tkfO{+n] cfkm\gf ljZjf;L ;d"bfonfO{ tTsfn} 

rflxPsf] clt dxŒjk"0f{ d"No–dfGotfx? 5fGg'kg{] x'G5 h;n] tkfO{+sf] bz{g / 

ldzgnfO{ lgb]{lzt ug'{sf] ;fy} ;xfotf k'¥ofFp5 .  
 

@=k|To]s ;d"xnfO{ cf–cfkm\gf] d"No–dfGotfsf] ;"rL k|:t't ug{ nufpg'xf];\ . x/]s d"No–
dfGotfsf] afOanLo dfGotf klxrfg ug'{xf];\ . 

  

#=Ps;fy ldn]/ %—& cf]6f d"No–dfGotfx? ldn]/ klxrfg ug'{xf];\ h;n] k/d]Zj/n] 

tkfO{+sf] ljZjf;L ;d"bfo cfufdL tLg jif{b]lv kfFr jif{sf] cjwLdf s;/L rn]sf] 

rfxg'x'G5 egL ;~rf/ u5{ .  

 

$=cfkm\gf] ljZjf;L ;d"bfosf] ;Dd"v tkfO{n] s] sf/0fn] of] d"No–dfGotf 5fGg'eof] egL 

j0f{g u/L afOanLo cfwf/;lxt tkfO{sf] d"No–dfGotfx?sf] ;"rL k|:t't ug'{xf];\ .  
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;b:ox?nfO{ l6Kk0fL / ljrf/x? k|:t't ug{ nufpg'xf];\ . cfjZos k/]df d"No–dfGotfsf] 

;"rL kl/dfh{g ug'{xf];\ t/ d"No–dfGotfx? k/d]Zj/sf] jrg cfwfl/t ePsf] ;'lglZrt 

ug{'xf];\ . 

 

%=d08nLsf ;Dk"0f{ ;b:ox?nfO{ log} d"No–dfGotfx? cg';f/ lhpgsf lglDt cfk"mnfO{ 

;dlk{t t'Nofpg] cj;/ -h:t}, ljz]if ;dk{0f ;]jf_ k|bfg ug{'xf];\ .  

 

^=gd"gf $sf] tflnddf tkfO{+sf] d"No–dfGotfsf] syg atfpg tof/ x'g'xf];\ . d"ne"t 

d"No–dfGotfsf] syg tof/ kfg{ tkfO{+n] cKgfpg'ePsf] k|lqmof af/] 5nkmn ug{ tof/ 

x'g'xf];\ .  

 

 

tkfO{+sf] d"ne"t d"No–dfGotfsf] syg oxfF n]Vg'xf];\ M  

 

==========================================================================================================================

========================================================================================================================== 

==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

==========================================================================================================================

========================================================================================================================== 

==========================================================================================================================

==========================================================================================================================  

========================================================================================================================== 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

lj>fd ;do -!% ldg]6_  
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ag]sf] – u/]sf] – Jojxf/ – lglb{i6 lqmofsnfkx? 

;];g –^  

d]/f] d08nL :yfkgf  

u'?of]hgf M /0fgLlt -^) ldg]6_  

 

 

 

 

 

;dLIff / gofF cjwf/0ff  -!% ldg]6_  

 

 

;dLIff  

bz{gn] k/d]Zj/n] tkfO{+ s:tf] ag]sf] rfxg''x'G5 egL j0f{g u5{ .  

ldzgn] k/d]Zj/n] tkfO{+n] s] u/]sf] rfxg'x'G5 egL s'/f j0f{g u5{ . 

d"ne"t d"No–dfGotfn] k/d]Zj/n] tkfO{+n] s:tf] Jojxf/ u/]sf] rfxg'x'G5 egL j0f{g u5{ . 

 

gofF cjwf/0ff  

/0flglt eg]sf] lglb{i6 lqmofsnfkx?sf] Pp6f ;]6 xf] h'g tkfO{+n] cfkm\gf] bz{g / ldzgnfO{ 

k"/f ug{ cfkm\gf] d"No–dfGotfcg';f/ hLpg] qmddf tkfO{n] ckgfpg'x'G5 . 

 

eGg'xf];\, ægd"gf ! df tkfO{+nfO{ d08nL :yfkgf / d08nL :yfkgf rqmsf] kfFrj6f 

r/0fx?sf] af/]df atfOPsf] lyof] .Æ 

 

d08nL :yfkgf / d08nL :yfkgf rqmsf] kfFrj6f r/0fx?sf] af/]df gd"gf ! af6 ;dLIff 

ug{ cu'jfO{ ug{'xf];\ .  

 

eGg'xf];\, ælgDg ?k/]vfn] d08nL :yfkgf /0fgLltsf] lglDt cfwf/e"t vfsf sf]g{ oL b'O{ 

cjwf/0ffx?nfO{ hf]8\b5 . tkfO{sf] u[xsfo{ x/]s /0fgLlt tTjsf lglDt tkfO{+n] ckgfpg] # 

b]lv % sfo{x? lgwf{/0f ug]{ / n]Vg' xf] . bz{g / ldzgdf elgPem}+  tkfO{+sf] /0fgLltdf klg 

tkfO{+n] cWoog–cg';Gwfgdf l;Sg'ePsf] s'/f k|ltljlDat x'g'kb{5 .Æ  
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d08nL :yfkgf /0fgLlt ljsf; - $% ldg]6_  

 

d]/f] d08nL :yfkgf /0fgLlt 

  

s= k|fy{gf 

!============================================================================================================= 

@============================================================================================================ 

#============================================================================================================= 
$=========================================================================================================== 

%============================================================================================================ 

 

v= ;';dfrf/ k|rf/ 
!============================================================================================================= 

@============================================================================================================ 

#============================================================================================================= 
$=========================================================================================================== 

%============================================================================================================ 

 

u= r]nfkg 

!============================================================================================================= 

@============================================================================================================ 

#============================================================================================================= 
$=========================================================================================================== 

%============================================================================================================ 

 

3=;ª\ult -Ps 7fpFdf e]nf x'g'_ 

!============================================================================================================= 

@============================================================================================================ 

#============================================================================================================= 
$=========================================================================================================== 

%============================================================================================================ 

 

ª=g]t[Tj ljsf;  

!============================================================================================================= 

@============================================================================================================ 

#============================================================================================================= 
$=========================================================================================================== 

%============================================================================================================ 
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r= cf/fwgf 

!============================================================================================================= 

@============================================================================================================ 

#============================================================================================================= 
$=========================================================================================================== 

%============================================================================================================ 

 

5= ;]jf 

!============================================================================================================= 

@============================================================================================================ 

#============================================================================================================= 
$=========================================================================================================== 

%============================================================================================================ 

= 

h= cflTds u'0fg -ldzg_ 

!============================================================================================================= 

@============================================================================================================ 

#============================================================================================================= 
$=========================================================================================================== 

%============================================================================================================ 

 

 

 

gd"gf $M sfo{ of]hgf 

 

tkfO{+sf] cfkm\gf] d08nL :yfkgf /0fgLltnfO{ kl/dfh{g ug'{xf];\  

 

tkfO{+n] cfkm\gf] kfi6/ / k|If]k0f 6f]nLl;t tkfO{+sf] bz{g syg, ldzg syg, / 

d"No–dfGotf syg ;dLIff tyf ljsf; ug]{ qmddf tkfO{+sf] /0fgLlt af/]df 

atfpg'xf];\ ;fy} o; k|lqmofdf  tkfO{sf] /0flgltsf] ;ldIff ug'{xf];\ .  
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;dflKt  

o;kl5  s] t <  

 gd"gf $ sf] lglDt tLgj6f sfo{ of]hgfx?sf] k'g/fj[lt ug'{xf];\ - of] ;xof]uL 

k'l:tsfsf] ;];gx? % / ^ nfO{ x]g'{xf];\_ .  oL;Fu ;DalGwt s'g} klg k|Zgx?sf] 

hjfkm lbg'xf];\ . 

  

 :jod\;]jsx?nfO{ ltgLx?sf] cfkm\g} zAbdf lgDg k|Zgx?sf] hafkm lbg 

nufpg'xf];\ .  

 

 != bz{g syg s] xf] < -;];g # x]g'{xf];\_  

 @= ldzg syg s] xf] < -;];g $ x]g'{xf];\_  

 #= d"No–dfGotf syg s] xf] < -;];g % x]g'{xf];\_  

 $= d08nL :yfkgf /0fgLlt s] xf] < -;];g ^ x]g'{xf];\_  

 

 d08nL :yfkssf] ;]jsfO{sf] nflu o; tlfnddf l;s]sf pQ]lht t'Nofpg], xf};nf 

lbg] jf pTk|]l/t ug]{ s'/fx? atfpg ;xefuLx?nfO{ cg'/f]w ug'{xf];\ .   

 

 x/]s ;xefuLnfO{ o; dlxgfsf] lglDt ltgLx?sf] cfkm\gf] d08nL :yfkgfsf] 

nIox? lgwf{/0f ug{ nufpg'xf];\ .  

 

o; dlxgfsf d08nL :ykfgf nIox? 

JolQmut 

gofF ;Dks{ JolQmx?  

gofF ljZjf;Lx?  

alKtidf lnPsf gofF ljZjf;Lx?  

Tflnddf /x]sf gofF cu'jfx?  

;fgf e'm08x? 

gofF e'm08  

;fgf] e'm08df gofF ;xefuLx?   

;fgf] e'm08 ePsf gofF cu'jfx?  

 

 Pp6f cf/fwgfsf] ehg ufpg'xf];\ / d08nL :yfksx?sf lglDt cflzifsf] k|fy{gf u/]/ 

;dfkg ug'{xf];\ . 
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;xhstf{sf] lglDt lgb]{zgx? M ;];g–% sf] lglDt k"/} ^) ldg]6 ;do gnfUg] ePsf]n] olb 

tkfO{+l;t ;do afFsL ePdf, tkfO{n] of] afFsL ;donfO{ cfjZoQmf cg';f/ cl3Nnf 

;fdfu|Lsf] ;dLIff ug{, lzIff, ;fgf ;d"xsf] k|fy{gf, ;xefuLx?sf k|Zgx? ;fy} r'gf}tLx?sf] 

;Daf]wg, h:tf s'/fsf] lglDt ;b'kof]u ug{ ;Sg'x'G5 jf clns klxnf g} ;];g 5f]8\g 

;Sg'x'G5 .   

 

 

gd"gf #  $ sf] sfo{of]hgf M r]slni6 

 bz{g / ldzg syg tof/ ug{'xf];\ / atfpg'xf];\ - ;];g # / $ x]g'{xf];\_ . 

 d"No–dfGotfsf] syg tof/ tof/ ug{'xf];\ / atfpg'xf];\ - ;];g % x]g'{xf];\_ . 

 tkfO{sf] d08nL :yfkgf /0fgLlt atfpg'xf];\ / To;nfO{ kl/dfh{g ug'{xf];\  - ;];g ^ 

x]g'{xf];\_ . 

 cfufdL dlxgfsf] d08nL :yfkgfsf] nIox? lgwf{/0f ug{sf] nflu sfo{ ug{'xf];\ - 

;dflKt x]g'{xf];\_ . 

 

 

 

 

 




