IGLECRECIMIENTO INTEGRAL

:HACIA UNA
IGLESIA DE
IMPACTO!

GUIA DEL MAESTRO

Descripcién

El presente taller permite a los lideres de la iglesia mantener su
congregacion enfocada en su tarea como agentes de Dios en un
lugar determinado. Este taller presenta la importancia de una
vision definida, las diez caracteristicas de una iglesia saludable
e invita a los lideres a ver su iglesia como un sistema que puede
tener un impacto significativo en su comunidad.
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GUIA DEL MAESTRO |

El manual que tiene en sus manos, se basa en el libro /glecrecimiento
Integral publicado por FLET y Unilit. Se recomienda su lectura antes
o después del taller, sin embargo no es imprescindible para participar
en él

En este manual encontrara preguntas de reflexion y actividades, las
mismas que podran ser desarrolladas individualmente, en parejas o
grupos pequefios. Seleccione las mas apropiadas para su audiencia e
invite a los participantes a formular sus propias preguntas sobre todo
después de terminar el taller.

Si requiere ayuda puede comunicarse con uno de los representantes
de la Red de Multiplicacion en su pais. Sus datos de contactos e
informacion la podra encontrar en nuestra pagina web.

Recursos para el maestro:

1. Guia para el maestro.

2. Transparencias o PowerPoint.

3. Ayuda de otro entrenador de la Red de Multiplicacion.

La Red de Multiplicacion fomenta el crecimiento y la plantacion
de iglesias a través de la capacitacion de pastores y lideres.
Provee recursos gratuito, desde su portal de Internet www.
reddemultiplicacion.com

COMO USAR ESTA GUIA

El presente documento pretende ser una herramienta de ayuda para

dictar el taller. Pagina por pagina le indicara:

1. Las palabras clave a completar en el Manual del Participante,
se encuentran en margen inferior del mismo en mayusculas, y
subrayadas, tal como se muestra aqui: FUTURO.

2. Algunas ayudas y sugerencias para el capacitador, ubicadas
en los margenes externos de cada pagina o enmarcadas en un
recuadro punteado en el cuerpo de texto.

Es importante recordar que cada capacitador tiene la libertad de
enriquecer el material desde su propia experiencia, usando sus
propias ilustraciones, anécdotas, etc.

HORARIO SUGERIDO |

Sugerimos se realice el taller en un dia de trabajo. Este horario

ha funcionado muy bien como punto de partida, pero se ha
modificado cuando se requiere cambiar el orden de las sesiones o
cuando hay que acortar el tiempo por alguna razén. Note que cada
sesion esta disefiada para ocupar una hora. A veces pueden surgir
oportunidades para hacer el Taller varias noches seguidas en lugar
de usar un dia entero. Se puede comenzar un viernes por la noche y
finalizar el sdbado mas temprano. No olvide dejar suficiente tiempo
al final para que los participantes llenen las evaluaciones del Taller
al concluir el evento.

Si es posible tome una fotografia digital del taller y enviela por
correo a la Red de Multiplicacion con su reporte del evento (el
formato de reporte lo puede encontrar en nuestra pagina web o en
la pagina 32 de este manual).

CONTENIDO |
9/21/17

www.multiplicationnetwork.org

MATERIALES |

Nuestro propdsito es hacer llegar este taller a tantos lideres como
sea posible a bajo o ningtin costo. Usted puede fotocopiar el Manual
del Participante y trabajar con las iglesias involucradas con un
refrigerio.

Siéntase libre de crear su propia portada con el arte y estilo mas
apropiado a su contexto.

Red de Multiplicacion | 2012
Todas las versiculos son tomados de la Biblia version Reina Valera
1960 a menos que se especifique lo contrario.
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SESION 1
PASION, VISION, MISION

&

f"'h;c MISION

¢QUE SIGNIFICA “IGLECRECIMIENTO INTEGRAL"?

El crecimiento de la iglesia es saludable o integral cuando se
promueve la mejora en todas las dimensiones de su vida en lugar de
enfocarse sélo en el aumento del numero de miembros o asistentes.
Una congregacion sana se ve en el amplio marco de los propdsitos de
Dios para el mundo, la humanidad y el cosmos, la renovacion en todas
las dimensiones de la vida. La iglesia tiene el Reino de Dios como
punto de partida y busca extenderlo en todos los ambitos de la vida
(hogar, comunidad, trabajo, etc) a través del impacto de las Buenas
Nuevas de Jesucristo.

UN MARCO PARA EL CRECIMIENTO SALUDABLE O INTEGRALDE
LA IGLESIA

Esta sesidon nos permite recordar que una relacién intima y devocional
con Dios es la base para involucrarnos en la Obra a la que somos
llamados. Al sentir pasion por la misiéon de Dios, podemos desarrollar
una visién de lo que El quiere y puede hacer por medio nuestro. Lo
logramos cuando entendemos lo que la Biblia ensefia acerca de la
relacién entre Dios, la iglesia y nuestra comunidad.

Ejercicio | Conecte los puntos

Trate de conectar todos los
puntos trazando 4 lineas rectas
sin levantar el lapiz.

MANUAL DEL CAPACITADOR | HACIA UNA IGLESIA DE IMPACTO

Esta sesion inicia con una explicacion
acerca del crecimiento saludable de la
iglesia.

Pan de un lado, leche del otro | Explica
laimportancia de adaptar los métodos y
estrategias de crecimiento de la iglesia
al contexto donde ésta se encuentra.

Las tiendas de abastos en USA
descubrieron una estrategia para que la
gente comprara mas. Un estudio reveld
que quienes visitaban las tiendas lo
hacian en busqueda de ciertos productos
basicos como pan y leche. Los visitantes
comprarian mas si tenian que pasar por
otros productos y stands con ofertas.
Hoy las tiendas han realizado una

serie de estudios para encontrar las
mejores formas de vender mas: el tipo
de musica (lenta y calmada para que

el cliente se sienta relajado), productos
de complemento en el camino al nivel
del ojo del cliente (ejemplo servilletas,
queso), etc.

Si las tiendas invierten tanto tiempo
para estudiar como la gente compra
para vender mas, ;no deberiamos, como
cristianos, aprender sobre las personas
y como se comportan, con el fin de ser
capaces de encontrar la manera mas
eficaz de invitarlos a conocer a Cristo y
formar parte de su familia?

Pese a que el mensaje del Evangelio
no cambia, las metodologias y las
estrategias pueden ajustarse a los
tiempos en que vivimos.

Conecte los puntos |

La gente siempre se sorprende al
descubrir que para resolver el problema
es necesario dibujar las lineas mas alla
de los puntos. La ensefianza de este
ejercicio radica en que a veces tenemos
que expandir nuestros esquemas para
lograr mayores resultados para el Sefior.
Todos tenemos “puntos” mentales y
filosoficos que detienen la efectividad y
ala Obra.

|l SESION 1



Visién | El objetivo es que los lideres
comprendan la importancia de tener
una vision basada en la Biblia, clara e
inspiradora que mueve a otros a unirse a
Dios en lo que esta haciendo en su lugar.

La Funcién de los lentes | Alguien
que necesitaba lentes recibié una gran
sorpresa cuando se los puso por primera
vez, jveia mucho mejor! La Biblia funciona
de la misma manera. Cuando vemos las
cosas a través de ella vemos las cosas con
mucha mas claridad. Empezamos a tener
la perspectiva de Dios en nuestras vidas y
para nuestras comunidades.

Ejemplos biblicos | Una iglesia sin una
vision biblica definida rapidamente se
convierte enun clubsocial, unaagenciade
servicio comunitario, o un “restaurante
de comida rapida espiritual”, donde
llegamos a conseguir lo que queremos.
Para ser la comunidad de Dios, su familia,
debemos organizar nuestras vidas segln
sus propositos y saber con certeza lo que
El quiere que seamos y hagamos.

EL ejemplo de los Constructores | Una
persona se acercé a tres hombres que
trabajaban en una cantera y les preguntd
qué estaban haciendo. El primero dijo:
“Ganarmelavida”. El segundo dijo: “Hacer
mi trabajo como cantero.” El tercero
dijo: “Estoy construyendo la catedral
mas hermosa que esta ciudad haya visto
jamas.” Muy a menudo en la iglesia nos
ocupamos de nuestro trabajo pensando
en la tarea del momento (preparar
una leccion de escuela dominical,
compartiendo con una familia en
necesidad, liderando un grupo pequefo),
sin embargo no vemos la vision a largo
plazo de nuestro Dios: vidas, familias
y comunidades transformadas por las
Buenas Nuevas de Jesucristo.

Esta sesion describe la relacion entre
Dios, la Iglesia y la comunidad.

Dios Yo-Iglesia | Esta relacion es la
clave para que la iglesia mantenga su
identidad, su vision y pasion. Nuestra
vida viene de Dios. Si no dependamos
de él nunca podremos cumplir nuestra
mision. Los mas grandes evangelistas,
pastores y plantadores de iglesias nutren
su relacion con Dios. Pasar tiempo con
Dios mediante la oracién y la meditacion
de la Escritura es esencial para que lo
conozcamos, para conocer su voluntad, y
tener la fuerza para servirlo.

SESION 1 |
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VISION | Definicién

Tener visién es mirar hacia el FUTURO y ver lo que Dios quiere hacer
por medio nuestro para llevar a cabo sus propositos redentores.

« Funcion de los lentes.
° Ejemplos biblicos: (En la Biblia existen muchos lideres con visién de lo que Dios quiere

hacer en y con ellos.)

1.
2.
3.
4

5.

Abraham (Descendientes, una tierra y ser bendicion para el mundo: Gn. 12:1-3.)
Noé (Cuidar a su familia y animales con vida durante el diluvio: Gn. 6:13-14, 17-20.)
Josué y Caleb (entrar en la tierra que Dios prometio a Israel: Nm. 14:6-9.)

Paul (Compartir el Evangelio a los gentiles a través del imperio romano: Hch. 26:13-
18)

JesuUs (Traer sanidad, esperanza y libertad: Lc. 4:18-19.)

« Unaiglesia saludable empieza con una visién clara e inspiradora.
« Ejemplo de los constructores.

¢Quiere contribuir en la construccion del Reino de Dios?
¢Cuando pondra la primera piedra?

“Perossin fe esimposible agradar a Dios; porque es necesario que el que
se acerca a Dios crea que le hay, y que es galardonador de los que le
buscan..” Hebreos 11:6

“Muchos pensamientos hay en el corazén del hombre; Mas el consejo
de Jehova permanecera.” Proverbios 19:21

Diagrama | Relacion Dios - Iglesia - Comunidad

DIOS

YO - IGLESIA COMUNIDAD

FUTURO - DIOS - YO / IGLESIA - COMUNIDAD
RED DE MULTIPLICACION
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Este diagrama representa tres dimensiones de una sola realidad:
1. Relacion Iglesia - Dios:
PRINCIPIO | Para alguien que pretende ser de impacto en su

comunidad nada es tan importante como su relacion personal con el
Sefior.

“Yo soy la vid, vosotros los pampanos; el que permanece en mi, y yo
en él, éste lleva mucho fruto; porque separados de mi nada podéis
hacer.” Juan 15:5

“Si Jehova no edificare la casa, En vano trabajan los que la edifican.”
Salmos 127:1a

2. Relacion Dios - Comunidad:

PRINCIPIO | MODELO ENCARNACIONAL DE JESUS, Filipenses 2:5-8
Dios siempre esté actuando alrededor nuestro. El ha llegado a
cualquier lugar mucho antes que el primer evangelista o misionero.

“Porque de tal manera amé Dios al mundo, que ha dado a su Hijo
unigénito, para que todo aquel que en él cree, no se pierda, mas tenga
vida eterna.” Juan 3:16

“Recorria Jesus todas las ciudades y aldeas, ensefiando en las
sinagogas de ellos, y predicando el evangelio del reino, y sanando toda
enfermedad y toda dolencia en el pueblo.” Mateo 9:35

“Y al ver las multitudes, tuvo compasion de ellas...” Mateo 9:36

3. Relacion Iglesia - Comunidad:

PRINCIPIO | Dios quiere trabajar y obrar a través nuestro. Antes de la
tarea grande debemos ser fieles en lo poco.

“Como tu me enviaste al mundo, asi yo los he enviado al mundo.”
Juan 17:18

MANUAL DEL CAPACITADOR | HACIA UNA IGLESIA DE IMPACTO

Dios - comunidad | Dios tiene un
corazon por los perdidos. En el ministerio
de Jesus, se dirigio a los perdidos, los
enfermos y los marginados con el fin de
sanarlos y restaurarlos. Dios ha estado
obrando en los corazones de las personas
aun antes de que nosotros estemos con
ellos. El nos llama a participar en lo que
esta haciendo; trabaja a través nuestro
para alcanzarlos con el Evangelio.

Iglesia - comunidad | Dios nos llama a ser
sus manos, pies y voz en las comunidades
donde nos encontramos Pida a alguien
que dé un ejemplo de una iglesia que
alimente su relacién con Dios y también
sea sus manos y pies en la comunidad.

|l SESION 1



Pasion, Vision, Misién | En esta parte se
describen los conceptos con un diagrama
que resume la mision de la iglesia:
Debido a su relacién con Dios, la

iglesia tiene una pasion por servirle. La
comunidad mira esta pasion en accion, y
la toma como testimonio.

Dios esta obrando en la comunidad, y la
Iglesia toma su vision, ya que entiende
lo que Dios esta haciendo en el mundo.
Esto da a la Iglesia un propésito.

Dios envia en mision a la iglesia en su
comunidad y afiade su bendicion. Todo
gira alrededor de la cruz y el mensaje de
Jesucristo.

Historia de Florence Chadwick | En la
manana del 4 de julio de 1952, una dama
se lanzo al agua fria de la isla Catalina
para nadar hasta la costa de California.
Ella habia cruzado muchos canales, rios
y lagos, pero este dia las cosas eran
diferentes. El agua estaba muy fria y la
neblina no permitia ver mucho. Después
de 15 horas, Florencia Chadwick estaba
agotada, y pidi6 que la subieran a uno de
los botes que la seguian. Su madre y su
entrenador la animaron a que continuara
un poco mas, pero luego de unos minutos
tuvo que parar sin cumplir su cometido.
Al bajar del bote en la costa, se dio
cuenta de que solo faltaron 700 metros
para alcanzar su meta. Un poco molesta
explico que si hubiera podido ver la costa
habria llegado pese al frio y el cansancio,
pero la neblina se lo impidié. Unos meses
después Florencia volvio a la isla Catalina
y lo intenté por segunda vez. El agua fria
y laneblina estaba igual o peor que la vez
pasada, pero alcanzé su metay llegé a la
otra orilla. Cuando le preguntaron cémo
lo pudo lograr, respondié: “Esta vez la
costa estaba en mi corazén.”

Desafio | La pregunta para los lideres
cristianos es la misma: sLa vision de
Dios para nuestras comunidades esta
en nuestros corazones? ;Estamos listos
a luchar contra el viento y la marea con
el fin de lograr los propésitos que Dios
tiene para nosotros?

SESION 1 |
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“El Espiritu del Sefior estd sobre mi, por cuanto me ha ungido para dar
buenas nuevas a los pobres; me ha enviado a sanar a los quebrantados
de corazodn; a pregonar libertad a los cautivos,

Y vista a los ciegos; a poner en libertad a los oprimidos.”

Lucas 4:18-19

“Y su sefior le dijo: Bien, buen siervo y fiel; sobre poco has sido fiel,
sobre mucho te pondré; entra en el gozo de tu sefior.” Mateo 25:21

Diagrama | Pasion, Vision, Mision

IGLESIA COMUNIDAD

MISION

Cuando la iglesia esta en una correcta relacién con Dios, esta tiene
una pasion ferviente por Su misién. Cuando la iglesia entiende el plan
de Dios para su comunidad, la iglesia tiene vision. Asi la iglesia esta
lista para la misién en su comunidad. Dios bendice el crecimiento de la
iglesia como testimonio al mundo y a su comunidad.

Conclusion:

“Esta vez la costa estaba en mi corazon.”
Florence Chadwick

Desafio:

Sino hoy... ;cuando? Si yo no... ;Quién?

PASION - VISION - MISION
RED DE MULTIPLICACION



SESION 2
CINCO ELEMENTOS DE UNA
IGLESIA SALUDABLE

INTRODUCCION

Esta sesidn provee una descripcion de los 5 elementos esenciales de
una iglesia saludable:

Vision clara e inspiradora
Liderazgo

Cuerpo ministrante
Recursos

Nexo de texto y contexto

Vs w2

Entender estos elementos permite a los lideres desarrollar planes
estratégicos y evaluar sus ministerios.

Ejemplo | EL hombre en la linea férrea
Para tener una iglesia saludable y creciente

debemos observar cada una de las partes
como una unidad integral.

CINCO
ELEMENTOS

MANUAL DEL CAPACITADOR | HACIA UNA IGLESIA DE IMPACTO

ELhombre en las vias del tren | Un
hombre camina sobre la via férrea y
siente que sus piernas tiemblan, que

los rieles vibran, pero no ve ninguin tren
asi que sigue su camino. Poco después
escucha el sonido de un tren que parece
acercarse, pero no ve nada por delante y
decide seguir caminando. Obviamente,
el hombre confia sélo en sus ojos, que
no ven que el tren viene detras. De la
misma manera hay que cubrir todas

las areas de trabajo en la iglesia y no
prestarle atencion sélo a una o dos
areas. Para tener una iglesia saludable y
creciente debemos ver todas las partes
como una unidad integral.

Las sesiones 2 y 3 tratan de los
elementos y las funciones de una iglesia
saludable y creciente. Debemos cuidar
el desarrollo y las partes de la iglesia,
de lo contrario en su conjunto se vera
afectada.

Las 10 areas de una iglesia saludable
(5 elementos y 5 funciones) estan
interrelacionadas y todas son
importantes independientemente del
estado o madurez de la iglesia.

Después de la descripcion de cada
elemento y funcién encontrara algunas
declaraciones que permitiran al
participante evaluar su propia iglesia.

| SESION 2



Visién | Los aspectos biblicos y
teolégicos de la vision -lo que Dios nos
llama a ser y hacer- son presentados
en esta parte. Abordamos el papel de
la “declaracion de vision" en la iglesia
local. Sus aspectos clave y lo que Dios
nos ensefia acerca de ella.

Declaracion de vision para analizar |
Invite a los participantes a identificar
cémo esta declaracion de vision refleja
los 8 elementos clave y responda:
;Presenta una imagen clara de un futuro
preferido? ;Permite a las personas ver
las cosas desde la perspectiva de Dios?
;Se basa en los propésitos redentores
de Dios?

SESION 2 |
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1. VISION | 1 Pedro 2:9,12

La iglesia ve claramente lo que Dios quiere que sea y haga como cuerpo
de Cristo en accién. Esta visién cumple Sus propositos redentores y
encamina la iglesia en misién. En una iglesia saludable decisiones con
respecto al trabajo, fondos, construccion, etc, se basan en la mision.

Elementos clave de una vision:

Proyecta un cuadro claro de un futuro preferido.

Enfoca las posibilidades con los lentes de Dios.

Basada en los PROPOSITOS redentores de Dios.
Inconforme con el “status quo”.

Ejercita la fe.

Comunicable en forma sencilla.

Inquieta hacia la ORACION y accién / Sentido de urgencia.
La vision debe ser compartida.

©No vk~ WwWN =

Una declaracion de vision para analizar:

“Nuestra vision es que cada persona y familia en nuestra comunidadtenga
la oportunidad de aceptar a Cristo como su Sefior y Salvador, crezca en Su
conocimiento, y use sus talentos y recursos para Su gloria.”

Ejercicio | Témele el Pulso a su Iglesia - Vision

Lea cada declaracién e indique su opinion.

EN DESACUERDO DE ACUERDO
Nuestra iglesia tiene una vision clara y definida.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )
Me siento motivado por el futuro de nuestra iglesia.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

PROPOSITO - ORACION
RED DE MULTIPLICACION



www.reddemultiplicacion.com

2. LIDERAZGO | Efesios 4:11-12

A laiglesia le sirven las personas llamadas que entienden la vision, la
comunican con claridad a la congregacion y organizan al cuerpo para
llevarla a cabo y hacerla realidad.

Caracteristicas del liderazgo trascendental:

El lider como:

Enviado, Jn. 17:18.

SIERVO, Fil. 2:6-7, Mc. 10:42-45; Jn. 13:14-15.

Visionario, Sal. 25:4-5.
MOTIVADOR y equipador, Ef. 4:11-12; 2 Ti. 2:2.

aon oo

Contraste entre estilos de liderazgo:

EL LIDER SIERVO

Dice: "Sigamos a Jesus."

EL LIDER AUTOCRATICO

Dice: "Siganme."

Trabaja junto con el liderazgo para
saber cual es la vision y las metas
que Dios tiene para la iglesia.

Decide cual es su vision y metas
para la iglesia.

No delega, s6lo da érdenes. Involucra a otros.

Invita a otros a participar y permite

Toma decisiones solo. ..
a otros tomar decisiones.

Se queja de las debilidades de la Fortalece a la congregacion en sus

congregacion. areas de debilidad.
Hace todo: predica, visita, ora, Entrena a otros en el ministerio y los
ensefia, dirige. afirma.

Considera a otros lideres como
compaiieros y bendiciones.

Considera a otros lideres como
competidores y amenazas.

Pensar que los pastores son los Unicos que pueden hacer las cosas
de laiglesia no sélo es absurdo sino antibiblico. Exodo 18:13-27
trata sobre como Moisés tuvo que aprender a capacitar a otros para
ministrar, y de esa manera atender al que necesita sin el temor de
desgastarse.

Reflexion | ;Permite que otros sirvan en el ministerio? Recuerde uno
o dos nombres de hermanos que usted ha permitido involucrar al
servicio en diferentes facetas.

SIERVO - MOTIVADOR
MANUAL DEL CAPACITADOR | HACIA UNA IGLESIA DE IMPACTO

Liderazgo | Enfatiza la ensefianza

de Efesios 4:10-12 sobre el papel

del liderazgo en cuanto a entrenar y
movilizar a la membresia al ministerio. El
trabajo del lider es saber cudl es la vision
de laiglesia, comunicarla claramente

a la congregacion, y organizar a la
membresia a usar sus dones y recursos
para alcanzar la vision. La era del “pastor
hacelotodo" ha terminado, ha iniciado

el tiempo del pastor como facilitador. EL
pastor no debe tratar de hacer todo por
si solo, debe permitir a otros usar sus
dones y talentos en el ministerio. Todos
tenemos dones que deben ser usados
para bendecir a otros tanto dentro como
fuera de la iglesia.

| SESION 2
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Cuerpo ministrante | Enfatice la
importancia de que cada persona
conozca y use sus dones.

La pieza del rompecabezas que falta

| Un lider cristiano entregé a cada

uno de los participantes de su estudio
biblico una caja de regalo. Cuando ellos
la abrieron encontraron una pieza de
rompecabezas. Juntos empezaron a
armar el rompecabezas pero se dieron
cuenta de que faltaba una pieza. El lider
les dijo: “Ahora tenemos que buscar a
mas gente para llevarla a Cristo, para que
sus dones completen la obra de la iglesia,
como la pieza que hoy nos falta”.

Pregunte | Cada cristiano tiene un don
para ser usado, ;Saben cuales son sus
dones? ;Su iglesia ayuda a las personas
identificar sus dones y utilizarlos?

Movimiento de Ministerio | Todos

los miembros de la iglesia deben

haber alimentado su relacién con

Dios (discipulados), deben haber sido
entrenados para el servicio y deben
haber sido orientados para encontrar un
ministerio para usar sus dones.

Permita que los participantes
identifiquen las actividades que su
iglesia lleva a cabo para cumplir con
cada una de los puntos de ministerio.
Pueden trabajar en parejas o en grupos
pequeiios. Identifiquen también que
categorias tienen suficientes actividades
y cuales necesitan atencion.

SESION 2 |
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Ejercicio | Tdmele el Pulso a su Iglesia - Liderazgo

Existen hermanos siendo entrenados y preparados para liderar en el
futuro.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

El liderazgo ayuda y guia a aquellos hermanos que desean participar
activamente en la iglesia.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

3. CUERPO MINISTRANTE | 1 Corintios 12:7; 1 Pedro 4:10-11

Es decir los miembros de la iglesia trabajan juntos usando sus dones
con responsabilidad tanto en la comunidad como en la iglesia. El
pastor debe saber como motivar e involucrar a los miembros de la
iglesia. Delegar tareas a otros para que puedan usar y desarrollar sus
dones y talentos.

Caracteristicas del éxito del trabajo en equipo:

Una META clara e inspiradora.

Una estructura disefiada para obtener resultados.
Participantes competentes.

COMPROMISO conjunto.

Ambiente de colaboracion.

Estandar de excelencia.

Apoyo externo y reconocimiento.

Liderazgo basado en principios.

©No Uk WN =

Ejercicio | Tdmele el Pulso a su Iglesia - Cuerpo ministrante

La iglesia ayuda a sus miembros a descubrir sus dones para el
ministerio.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

El liderazgo de la iglesia entrena a la membresia segun sus dones para
el servicio.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

META - COMPROMISO
RED DE MULTIPLICACION
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Ejercicio | Movimiento de ministerio

1

INSTRUCCIONES | Anote los ministerios con los que su iglesia cuenta en la columna correspondiente:

PUNTOS DE ENTRADA

PUNTOS DE RECEPCION

PUNTOS DE CAPACITACION

PUNTOS DE MINISTERIO

Actividades para conectar
a las personas con la
iglesia, permitiendo que
se sientan bienvenidas
e invitandolas a tener
una relacion con Cristo
(ejemplos: servicios
especiales, conciertos,
proyectos de servicio
comunitario, amistades
con no cristianos,
evangelismo puerta a
puerta, etc.)

Actividades para discipular
a las personas y ayudarlos
a crecer en su fe (ejemplos:
estudios biblicos, escuela
dominical, grupos de
oracién, clases para
nuevos miembros,
ministerios por sexo,
mentoreo, o consejeria
etc.)

Actividades para entrenar
a las personas para
ministerios especificos
y ayudarlos a identificar
y desarrollar sus dones
(ejemplos: talleres de
evangelismo, clases

de dones espirituales,
seminarios de finanzas o
familia, entrenamiento
sobre liderazgo,
predicacion, grupos
pequefios, etc.)

Actividades para que

la gente use sus dones
dentro y fuera de la iglesia
(ejemplos: preparacion
de alimentos, visitas,
ensefianza, direccion de
la alabanza, ensefianza).
Cualquier cosa que las
personas sean capaces
de hacery que pueda ser
incorporado al ministerio
de laiglesia.

Revise su lista y observe donde su iglesia es mas efectiva y donde usted debe prestar atencion y actuar.

PUNTOS DE ENTRADA

PUNTOS DE RECEPCION

PUNTOS DE CAPACITACION

PUNTOS DE MINISTERIO

MANUAL DEL CAPACITADOR | HACIA UNA IGLESIA DE IMPACTO
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Caja de herramientas | Para
detallar en el tema, cuerpo
ministrante. Puede solicitar a su
capacitador el Test de Dones

Ejemplos de buena
administracion de recursos en la
iglesia |

+ Laiglesia pone atencion en
el cuidado de su edificio y/o
instalaciones.

+ El Diaconado o comité
especial de contabilidad y
administracion de las finanzas
mantiene registros exactos
de diezmos y ofrendas e
informan periédicamente a la
congregacion como se gasta el
dinero.

+ Lalglesia anima a la gente a
usar bien su tiempo (el cuidado
de la familia, trabajo, servicio en
la iglesia y la comunidad).

+ Laiglesia tiene un presupuesto
que esta de acuerdo con su
vision.

Una iglesia dinamica esta siempre
al limite de sus recursos e invierte
lo que tiene en su ministerio y la
mision, no el almacenamiento de
los recursos por si mismos. Pida a
los participantes que den ejemplos
de como sus iglesias ayudan a las
personas a administrar su tiempo,
talentos, tesoros, y el templo de
Dios. Pidales que compartan con
un compariero cémo sus iglesias
manejan el presupuesto y la
contabilidad.

SESION 2 |
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Repita el ejercicio anterior con su liderazgo:

1. Enumere las actividades que su iglesia tiene para cada tipo de
ministerio.

2. Pregunte si las actividades que se enumeran para cada categoria
son efectivas en esa area.

3. Decida donde se necesita mas atencién, dénde se debe actuary
qué se debe hacer.

4. RECURSOS | 1 Corintios 4:2; Proverbios 3:9-10; 1 Corintios 6:19-
20; Hechos 20:35b

La iglesia desafia a sus miembros a ser buenos mayordomos de sus
posesiones y bienes. Todos los cristianos pueden usar sus recursos
(tiempo, talento, tesoros) para extender el Reino de Dios en la
comunidad y en la iglesia. La iglesia debe ser también una buena
administradora de sus recursos.

Las tres "T" de los recursos:

1. TIEMPO
2. Talentos
3. TESOROS

Ejercicio | Témele el Pulso a su Iglesia - Recursos

Nuestra iglesia practica una buena mayordomia manejado bien su
presupuesto y recursos.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

En nuestra iglesia se ensefia regularmente sobre la mayordomiay los
diezmos.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

TIEMPO - TESOROS
RED DE MULTIPLICACION
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5. NEXO DE TEXTO Y CONTEXTO | 2 Timoteo 3:16-17; Hechos
17:22-23; 1 Corintios 9:19-22; Mateo 9:35-38

Una iglesia saludable tiene en cuenta su contexto (ubicacion
geografica, los factores sociales y econdmicos, culturales, etc.) Si
bien el mensaje del Evangelio no cambia, los métodos para como
comunicarlos pueden hacerlo.

Ejercicio | Tomele el Pulso a su Iglesia - Nexo de texto y contexto

Nuestra iglesia es consciente de las necesidades de nuestra
comunidad.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

Nuestra iglesia se esfuerza por establecer relaciones con la
comunidad.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

Conclusion:

Cada iglesia tiene su propia personalidad y habilidades Unicas. Una
iglesia que es fuerte en las cinco areas que hemos discutido en esta
sesion sera impulsada por el Espiritu Santo para ser la diferencia en su
comunidad en el nombre de Jesus. Se llamara a la gente a encontrar la
vida nueva en Cristo y ayudarles a vivir en El, dando gloria a Dios.

MANUAL DEL CAPACITADOR | HACIA UNA IGLESIA DE IMPACTO
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Enfatice sobre los diferentes contextos
sociales, econdmicos, culturales, etc., de
los lugares donde la iglesia se encuentra.
Describa cobmo estas caracteristicas
influyen y deben ser tomadas en

cuenta para el evangelismo, adoracion,
organizacion, vision, actividades, etc.

2 Timoteo 3:16-17 | La Palabra de Dios
guia nuestras vidas.

Hechos 17:22-23 | Pablo contextualiza
el mensaje dependiendo de su contexto.
1 Corintios 9:19-22 | Pablo habla con la
gente de manera que lo entiendan y asi
presenta el Evangelio.

Mateo 9:35-38 | Jesus salio en busca

de la gente y se reunio con ellos donde
estaban.

Actividad opcional | Permita que los
participantes reflexionen sobre cual

de las cinco areas de su iglesia es mas
fuerte y en qué area su iglesia es mas
débil. En grupos de 3 o 4 personas
pidales trabajen en un area sobre como
una iglesia puede mejorar en ella.

| SESION 2
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NOTAS

NOTAS |
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SESION 3
CINCO FUNCIONES DE UNA
IGLESIA SALUDABLE

INTRODUCCION

Esta sesion provee una descripcion de las cinco funciones de una
iglesia saludable: Proclamacion, ensefianza, servicio, comunion,
adoracién. Evaluar nuestras congregaciones segun estos
parametros nos ayuda a realizar planes estratégicos intencionales y
contextualizados.

Diagrama | “Funciones vitales de una iglesia saludable”
Hechos 2:42-27

[ |
| IGLESIA |

| \

CINCO
FUNCIONES

Cada funcién tiene impacto en las otras, las cuales detallaremos.

1. PROCLAMACION | Hechos 2:47; Il Timoteo 4:1-2; Hechos 5:42;
Colosenses 1:28-29

La Iglesia anuncia, en palabras y hechos que la gente pueda entender,
que a través de Jesucristo, el Reino de Dios ha llegado. Se llama a la
gente a creer en las Buenas Nuevas, a cambiar sus vidas en Cristo, y a
ser sus discipulos. Nuestras vidas dan testimonio de la nueva creacién
en Cristo, una “proclamacion viva" de lo que Dios ha hecho. El Espiritu
Santo obra en los corazones de la gente, pasando a recibir la vida que
se ofrece en Cristo.

MANUAL DEL CAPACITADOR | HACIA UNA IGLESIA DE IMPACTO

15

| SESION 3



16

SESION 3 |
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Preguntas para la reflexion:
« A presentado el Evangelio en los dos ultimos meses?

« ¢Ha capacitado su iglesia a sus miembros para compartir el
evangelio?

Cambios necesarios para que la gente conozca a Cristo:

1. CAMBIO DE PODER | Reconocer nuestras debilidades y
experimentar el poder de Dios en nuestras vidas a través de
la obra del Espiritu Santo. Rompiendo el poder del pecado y
demostrando el fruto del Espiritu: amor , gozo, paz, paciencia,
benignidad, bondad, fidelidad, mansedumbre y dominio propio.

2. CAMBIO DE MENTALIDAD | Abrir nuestros ojos a Jesus, el Hijo
de Dios resucitado. Saber que Dios habla a través de la Biblia y
confiar en su Palabra para todos los ambitos de nuestra vida.

3. CAMBIO DE VOLUNTAD| Cambiar nuestras vidas para Cristo
y someternos a Su voluntad en todos los ambitos de nuestras
vidas.

Ejercicio | Témele el Pulso a su Iglesia - Proclamacion

Nuestra iglesia entrena y equipa a sus miembros para dar testimonio
en la comunidad.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

Me siento involucrado en la tarea de evangelismo de nuestra iglesia.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

Actividad de seguimiento:
« ;De qué formas nuestra iglesia anima a las personas a

reconocer el poder de Dios, escuchar Su verdad, y responder
comprometidamente y de corazén a Cristo?

RED DE MULTIPLICACION
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2. ENSENANZA | Hechos 2:42; Mateo 28:18-20; 2 Pedro 3:18

Una iglesia saludable ayuda al pueblo a ver a Jesus claramente, a
conocer su voluntad para sus vidas y a equiparlo para seguirlo en
todos los aspectos de la vida.

Conducta
CARACTER
Crecimiento
COMPROMETIDO

Awn =

Diagrama | Fe segmentada vs. fe integrada

Fe

Finanzas

efues

Fe segmentada

Fe integrada

Ejercicio | Témele el Pulso a su Iglesia - Ensefianza

Cuando alguna persona acepta a Cristo es inmediatamente
discipulada por alguien.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

La iglesia me ayuda a crecer espiritualmente.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

Actividad de seguimiento:
« ;Como ayuda la Iglesia a crecer en nuestra relacién con Jesucristo?

« ;Qué oportunidades brinda nuestra iglesia a las personas para
estudiar la Biblia y aplicarla a sus vidas?

CARACTER - COMPROMETIDO
MANUAL DEL CAPACITADOR | HACIA UNA IGLESIA DE IMPACTO
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Ensefianza |

+ Conducta (ser como Jesus: Filipenses
1:27; Efesios 5:1-2)

« Caracter (tener la mente de Cristo:
Filipenses 2:5; 4:8)

+ Crecimiento (Reflejar el fruto del
Espiritu: Galatas 5:22-24; Efesios
5:1-2)

+ Compromiso (Comprometernos con
Dios sin importar el costo: Mateo
26:39; Juan 6:38)

Fe segmentada | La fe es una parte mas
de nuestras vidas. Pensamos en Dios
cuando estamos adorando, pero el resto
de la semana nos ocupamos de nuestras
cosas sin pensar en EL. Nosotros no
pensamos acerca de cémo Dios se
relaciona con nuestra vida familiar,
nuestras finanzas, politica, deportes, etc

Fe integrada | Nuestra fe en Jesus
tiene un impacto en cémo tratamos a
nuestra familia, nuestra forma de vivir
en nuestra comunidad y la nacidn, la
forma en que practica algun deporte,
cémo manejamos nuestras finanzas,
etc. En todos los ambitos de la vida que
buscamos para agradar a Dios.

| SESION 3
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El libro de Santiago deja claro que
la fe sin obras esta muerta (Stg.
2:17). Servimos a los demas, no
para ganar nuestra salvacion sino
como muestra de gratitud por lo
que Dios ha hecho por nosotros.

SESION 3 |
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3. SERVICIO | Hechos 2:45-46; Galatas 6:10; Marcos 12:31;
Santiago 2:17

La iglesia suple las necesidades de las personas en el nombre de Cristo

y las invita a ser sus discipulos. Servir a los demas con nuestros dones
y recursos es la prueba visible del amor de Dios para ellos.

Relacién entre el servicio y el evangelio

1. Elservicio hacia y con la comunidad como CONSECUENCIA del
evangelismo.

2. Elservicio hacia y con la comunidad como PUENTE al
evangelismo.

3. Elservicio haciay con la comunidad como ACOMPANANTE del
evangelismo.

Ejercicio | Tdmele el Pulso a su Iglesia - Servicio

Nuestra iglesia cubre las necesidades fisicas de quienes lo necesitan.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

La comunidad sabe que demostramos el amor de Cristo de una manera
practica, con accién y servicio.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

Actividad de seguimiento:
+  ;Como estas sirviendo a tu comunidad?

« ;Como sirve nuestra iglesia a la comunidad?

CONSECUENCIA - PUENTE - ACOMPANANTE
RED DE MULTIPLICACION
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4. COMUNION | Hechos 2:42, 44, 46; Galatas 6:2; Efesios 4:25-26;
5:2

En una iglesia saludable sus miembros disfrutan los unos de los otros,
sobrellevan sus cargas, muestran el amor y compasién de Dios. La
palabra en griego para comunidn, koinonia, significa “en comuin”. La
comunion cristiana es tener a Cristo en comun, y compartir lo que
somos y lo que tenemos con nuestros hermanos en Cristo. Los grupos
pequefios son una forma de que los cristianos pueden apoyarse
mutuamente y crecer juntos en su fe.

a. Juan 17 | La base teoldgica para la comunion es la Trinidad, en si
la primera comunidad.

b. Salmo 133 | En el Antiguo Testamento encontramos el valor
atribuido a la unidad entre los creyentes.

Ejercicio | Tomele el Pulso a su Iglesia - Comunion

Los ministerios de la iglesia permiten a sus miembros crecer en
amistad y relacionarse con otros..

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

En nuestra iglesia existe un compafierismo positivo.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

Actividad de seguimiento:
« ;Cuan bien se conocen los hermanos de la iglesia?
« ;Tiene nuestra iglesia un plan para solucionar conflictos?

« ;Cual fue el ultimo conflicto en nuestra congregacion, y como se
resolvio?

MANUAL DEL CAPACITADOR | HACIA UNA IGLESIA DE IMPACTO
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En un mundo lleno de aislamiento,
soledad, separacion y violencia,

es imperativo que la iglesia
proporcione una espacio para el
amor, la reconciliacion, la gracia y
el perdén.

Pregunte a los participantes sobre
maneras en las que los miembros
de la iglesia pueden conocerse
mejor y ayudarse mutuamente.

Resolucion de conflictos |

Se debe reconocer que el conflicto
es algo real y normal. Las partes
deben analizar la situacion lo mas
objetivamente posible y tratar de
llegar a una solucion mediante la
comunicacion clara y eficaz.

Cuando el conflicto se evidencia
oren juntos pidiendo a la guia de
Dios y que el Espiritu Santo actte
en cada corazon.

+ Escuche a todos y asegurese de
entender sus puntos de vista.

+ No asuma que conoce lo que los
otros estan pensando.

+ Enféquese en el problema, no
en la persona.

« Identifique las opciones y las
consecuencias.

« Trabaje para llegar aun
consenso ( péngase de acuerdo
sobre una solucion particular,
incluso si no es la primera
opcion de cada uno) de lugar al
ganar/ganar.

| SESION 3
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Es recomendable realizarlo
primero por separado para luego
comparar los resultados con el
resto del grupo.

Luego resuma en una cartulina
grande o en una pizarra todas

las aportaciones. Es bueno poner
primero todos los ministerios que
ya tiene operando y luego los que
desea comenzar y desarrollar.
Cada seis meses revise la lista para
ver donde necesita hacer ajustes.

Analisis | Cinco elementos vitales
Trabaje en grupos de 3 0 4
personas. Llene el formato de la
siguiente pagina identificando

los ministerios de su iglesia y
ubicandoles segun su funcion.

Permita que los grupos compartan
sus resultados identificando en
qué columnas ven debilidades y
cuales son sus fortalezas. Permita
también que todos sugieran como
podrian mejorar en las areas
donde se encuentran débiles.

Existen otros factores importantes
en el crecimiento de la iglesia

que los lideres también

tendran que tomar en cuenta

para la toma de decisiones.

Su estructura, programas,
comunicacion y el contexto
espiritual en el que la iglesia se
encuentra. Profundizaremos estas
caracteristicas en la Sesion 4.

SESION 3 |
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5. ADORACION | Hechos 2:42, 47a; Salmos 47:1; 48:9; Romanos
12:1-2

La iglesia se reine como familia de Dios para escucharlo y responder
en la alabanza, confesion, accién de gracias e intercesion. En la
adoracién reconocemos la grandeza de Dios y nos entregamos a EL.

El servicio de adoracion es un momento especial del pueblo de Dios
en el que se retine para encontrarse con ELl. Es un encuentro especial en
el que:

« Dios nos llama a adorarlo.

« Dios nos llama a confesar nuestros pecados.

« Dios nos habla a través de su Palabra.

« Dios nos muestra su amor a través de las ordenanzas (el Bautismo,
la Santa Cena)

« Dios nos bendice y envia a obrar en el mundo en mision.

Recomendaciones para los servicios:

1. Calida bienvenida. Permitiendo que los visitantes o los nuevos
creyentes se sientan cdmodos y en casa.

2. Visitas de seguimiento.

3. Predicacion biblica sélida fiel a la Escritura y relevante para la
vida de las personas.

4. La comunicacion clara sobre la manera la gente puede
involucrarse en la iglesia.

Ejercicio | Tomele el Pulso a su Iglesia - Adoracion

La adoracion en nuestra iglesia nos nutre y fortalece nuestra vida
cristiana.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

En nuestros servicios se reconoce la presencia del trino Dios: Padre,
Hijo y Espiritu Santo.

(1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 )

Actividad de seguimiento
« ¢Es nuestra adoracion reverente y alegre?

« ¢Usamos el arte y nuestros talentos para adorar a Dios?

RED DE MULTIPLICACION
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Analisis de ministerio
Indique los ministerios de su iglesia en cada columna segun su funcién:
EVANGELISMO DISCIPULADO SERVICIO COMUNION ADORACION
1. ldentifique las columnas/elementos que tienen fortalezas y debilidades.
2. Muestra el grafico equilibrio y un flujo constante de los ministerios de la iglesias.
MANUAL DEL CAPACITADOR | HACIA UNA IGLESIA DE IMPACTO | SESION 3
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SESION 4
SISTEMA DE
TRANSFORMACION

INTRODUCCION

La ciencia nos a permitido conocer que los organismos (seres vivos)
son conjuntos de sistemas con muchas partes que interactuan entre si
y con el medio en el que se encuentran. Este entendimiento de cémo
funcionan los sistemas se pueden aplicar a las organizaciones.

La iglesia es un organismo vivo (el cuerpo de Cristo), y una
organizacién. Es un cuerpo complejo y variado con muchos
subsistemas que actta en un medioambiente particular. Existe
interdependencia e interrelacion entre todos los subsistemas, los
cuales forman un gran sistema, que a la vez acciona y reacciona a
otros y a su medioambiente. Observar este cuadro global, en su
relacién mutua y contexto, describe lo que llamamos sistemas
abiertos. Concepto que nos permite encontrar formas practicas y
saludables para emprender y continuar la obra de “hacer discipulos” y
manejar los cambios necesarios en la iglesia misional.

Hay que ver el arbol pero también el bosque.

PRINCIPIO | La iglesia es un organismo vivo como cuerpo de Cristo y
a la misma vez es una organizacién concreta y visible (congregaciones,
denominaciones) por la cual Dios trabaja en el mundo. Cuanto

mas entendemos cdmo funciona una organizaciéon vamos a ser mas
capaces de ayudar a nuestras iglesias a funcionar bien.

MANUAL DEL CAPACITADOR | HACIA UNA IGLESIA DE IMPACTO
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Elarbol y el bosque | Los lideres de la
iglesia deben entender cada parte del
ministerio (el arbol), pero también
deben entender la totalidad del
ministerio (el bosque).

| SESION 4
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Ejercicio de los nimeros
revueltos | Siga las instrucciones
del Manual del Participante. Tiene
30 segundos para encontrar los
numeros y circularlos en orden
(empezando con el 1). Permita que
el participante escriba el nimero
mas alto que marco en la linea
correspondiente Tendran que
buscar el numero 1y circularlo,
luego el 2 y circularlo, el 3 y
circularlo, asi sucesivamente hasta
que el tiempo concluya. Al finalizar
los 30 segundos pregunte a los
participantes cudl es el nimero
mas alto que ellos encontraron.

La segunda parte del ejercicio
consiste en hacer exactamente

lo mismo (buscar y circular los
numeros en orden, pero con las
siguientes indicaciones:

Los nimeros estan divididos en 4
cuadrantes: Numeros del 1al 6 se
encuentran en la mitad superior,
los siguientes 6 numeros (7-12) en
la parte inferior. Los siguientes 6
(13-18) se encuentran en la mitad
superior y los siguientes 6 (19-23)
en la inferior.

Ningn nimero sucesivo se
encuentra en el mismo cuadrante:
Es decir que si Testaenel
cuadrante superior izquierdo, 2
estard en el cuadrante superior
derecho.

Después de haber compartido
estas instrucciones, permita que
los asistentes realicen el ejercicio
por otros 30 segundos. Pida que
escriban el nimero mas alto al

que llegaron y sorpréndanse de

los resultados. Pregunte por qué
creen que esta vez el nimero mas
alto fue superior. El propoésito de
este ejercicio es mostrar el valor
de entender como un sistema esta
organizado. Asi mismo, entender la
dindmica de como una iglesia crece
nos ayudard a ser mas efectivos en
el ministerio que Dios nos ha dado.

SESION 4 |
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Tiene 30 segundos para encontrar los numeros y circularlos en orden
(empezando con el 1). Escriba el nimero mas alto que usted marco:

26
e o 5 2 .8
65 4 54
1 25 42
A 53 28 64
2
39 & 63 52 62 14
5 61 6
%1 3 30
29 AB 40
0 a7 50 g
47 g7 BT " 0 42
1)
A 35 3
v ® 3 22
A 56
1 N 10 44
55 23 3T
68
A3
45
44 R 20 58 8
33 ! 12
=2 60 48 a5

26
65 4 54
o 25 42
A 53 23 ﬁ#
2
39 At 83 52 62 14
5 61 ]
41 3 a0
29 4B 40
49 37 50 gs
47 AT BT 1& 70 42
151
A 5 5
Ty ¥ P . .2
A 5
1 R 10 44
55 23 32
68
A3
45
41 : 20 58 8
23 1 2
@ " 48 ¢ 48

El nimero mas alto fue:

El nimero mas alto fue:

Este ejercicio demuestra el valor de:

« Patrones
+ Orden
* Eficiencia
» Disefio

« Entendimiento del esquema de organizacion

« Una explicacion del orden

RED DE MULTIPLICACION
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COMPONENTES DE UNA ORGANIZACION

Diagrama 1| Factores externos que afectan a la iglesia

COMUNIDAD | MEDIO AMBIENTE
TRADICION RELIGIOSA | VALORES BIBLICOS

r-r—-—-—--=-"-"-"-"-"-="-"-"-"-="=-"=-"=-"-=-"=-"=-=-=-= A
1 I
I I
I I
1 I L
I I 0
L ; . C
@) ; : A
C i ! L
A i ! I
L [ ! D
I I A
D
I 1
I I
I I

HISTORIA ORGANIZACIONAL
VALORES CENTRALES DEL MINISTERIO

1. Algunos parametros son NEGOCIABLES y elasticos.
Algunos parametros no son negociables y son FI]JOS.

Actividad:

Ejemplos de factores externos que tienen impacto en la congregacion.
¢Son negociables o fijos?

Actividad de seguimiento:

« Identifique algunos factores externos que han impactado la
congregacion. ;Cuales han sido negociables y cudles han sido
fijos?

25

Componentes de una organizacion |
Parametros/Limites

Estos son los limites externos del
organismo que lo distinguen de otros.
Los valores biblicos, nuestra tradicion
religiosa en particular, la historia de
nuestra organizacion y los valores
definen quienes somos y qué vamos a
hacer.

Por ejemplo, una iglesia saludable
seguira limites biblicos y no permitira
sus miembros los chismes (Levitico
19:16; Salmo 34:13, Santiago 4:11). Los
limites también incluyen limites fisicos,
tales como la construccion de la iglesia y
los recursos.

+ Algunos parametros son negociables
y flexibles. Las practicas culturales y
los habitos de la congregacion pueden
cambiar. Las tradiciones religiosas
evolucionan de maneras diferentes, y
los valores pueden cambiar a medida
que caminamos en la direccion que
Dios nos indica.

+ Otros parametros no son negociables:
Son fijos. Por ejemplo, los mandatos
de la Biblia no son negociables.

Contexto | Cada organismo tiene sus
caracteristicas dependiendo de su
medio ambiente. Cada congregacion se
encuentra en un lugar determinado, en
un momento determinado. Debemos ser
conscientes de nuestro entorno (nuestra
cultura, estilos de vida de las personas,
etc) que nos permiten comunicar el
Evangelio de manera mas eficaz.

Pida que los lideres de la iglesia elaboren
una lista de todo lo que saben acerca

de la gente de su barrio y/o comunidad
(intereses, necesidades, etc). Después,
consulte a los vecinos para saber mas

de ellos y cual es su percepcion sobre la
iglesia.

Nota | Esta es la parte mas técnica de todo el manual. Si tiene dificultad en entender los diagramas o considera que no le seran de mucha
ayuda para su audiencia, siéntase libre de pasar directamente al ejercicio de “la alfombra roja” de la pagina 28.

Conceptos de un sistema | Una organizacion tiene componentes internos y externos. Recuerde a los participantes que la iglesia es una
organizacion visible que busca la transformacion de las personas y de sus comunidades para la gloria de Dios y el crecimiento de su Iglesia.

A continuacioén se muestra una descripciéon de los componentes de una organizacion y los conceptos clave de un sistema. Explique los
componentes y conceptos en relacion con los tres diagramas de las paginas 25 - 27 del Manual del Participante. Use sus propios ejemplos

para ayudar a explicar los componentes y conceptos.

NEGOCIABLES - FIJOS
MANUAL DEL CAPACITADOR | HACIA UNA IGLESIA DE IMPACTO

| SESION 4
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Componentes internos | La iglesia
esta bajo el liderazgo de Cristo,

su propésito es proclamar y vivir
el Evangelio de manera que otros
tengan un encuentro con El como
su Sefior.

Dentro de la iglesia hay diferentes
subsistemas, tales como el
liderazgo, la estructura de la
congregacion, los miembros,

los programas, medios de
comunicacion y el uso de

los recursos. Cuando estos
subsistemas son direccionados
hacia la mision de la iglesia, existe
un buen funcionamiento, la vida
de las personas y las comunidades
son transformadas por el poder
del Evangelio. Cuando algo va mal
la organizacion se ve afectada,
puesto que los subsistemas estan
interrelacionados y dependen los
unos de los otros.

Integracion e Interdependencia
| Las partes de un sistema estan
relacionados entre si y tienen un
impacto en los demas. Algo que
sucede en un area de la vida de

la iglesia tiene un impacto en

las otras partes. Por ejemplo, un
problema con las finanzas puede
significar problemas para los
diferentes programas, mientras
que mas miembros con sus regalos
pueden ser una bendicién para los
programas de la iglesia.

Propésito | Cada sistema tiene
un propdsito determinado. El
proposito de la iglesia es llevar a
la gente a un encuentro con Jesus,
para que pueda transformar sus
vidas y comunidades.

www.reddemultiplicacion.com

Diagrama 2 | Componentes internos de la iglesia

LA IGLESIA | CRISTO LA CABEZA
ORGANISMO | ORGANIZACION
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FLUJO DE GENTE | BIENVENIDA - INVOLUCRADA - DESPLEGADA

« Dentro de cada iglesia hay subsistemas que tienen un impacto en
cémo la iglesia funciona.

Actividad:

Identifique algunos subsistemas en su iglesia (programas, ministerios,
etc.) y responda cdmo se relacionan.

Actividad de seguimiento:

+ Identifique las diferentes partes de su iglesia, las bendiciones y
retos de cada una.

Estabilidad y Estado | Todos los sistemas tienden a resistirse al cambio. En la iglesia a menudo escucho a la gente rechazar las ideas nuevas,
porque “nunca lo hemos hecho de esa manera.” La gente prefiere hacer las cosas como siempre lo han hecho mas que aprender una nueva
forma. Los lideres tienen que encontrar maneras de ayudar a los miembros a comprender los cambios y comunicar las razones para asegurarse

de que el cambio es adecuado.

Equifinalidad | Hay muchas maneras de alcanzar el mismo objetivo. Esto permite que los sistemas sean flexibles y se puede hacer ajustes. Por
ejemplo, tal vez una iglesia no puede permitirse el lujo de comprar alimentos para las madres solteras en el barrio, pero puede tener algunas
personas que podrian ayudar con una actividad después de clases para los nifios mientras las madres solteras estan en el trabajo.

Planes de contingencia | Las organizaciones funcionan en ambientes impredecibles y por lo tanto deben contar con planes de contingencia para
poner en vigor si el plan original falla. Un sistema sano tiene planes alternativos por lo que aiin puede lograr sus objetivos cuando las cosas van
mal. Por ejemplo, una iglesia que planea una campafia evangelistica al aire libre deberia contar con un plan “B” en caso de que llueva.

SESION 4 |

RED DE MULTIPLICACION
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Diagrama 3 | Componentes internos y externos - Transformacion

LA IGLESIA | CRISTO LA CABEZA
ORGANISMO | ORGANIZACION
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Transformacion | Este diagrama
muestra los componentes externos e
internos en una sola imagen.

Puede resumir esta seccion haciendo las
siguientes preguntas:

+ ;Serd afectada la iglesia de alguna

TRANSFORMACION

LOCALIDAD manera si llegan 5, 10 o 20 familias
REINO DE DIOS REINO DE DIOS nuevas?
+ ;Entre los nuevos que lleguen habra
! RECURSOS } quienes tengan dones para cantar o
e P para dirigir cultos?
TRANSFORMACION R .
v N + ¢Llegaran algunos que son gente muy
| { COMUNICACION } {ESTRUCTURA} p buena y amable?
S ARkl kbt LIDERAZGO bbbl R o + ¢Llegaran un par de personas de
(I') ? opiniones muy fuertes?
N T
o

+ cLlegaran un par de personas con
problemas graves en sus vidas?

+ ;Llegaran algunos que tal vez sean
chismosos?

—_—

{PROGRAMA}

———mm e

pramee

{ PERSONAS }

——m e

HISTORIA ORGANIZACIONAL | VALORES CENTRALES DE MINISTERIO

FLUJO DE GENTE | BIENVENIDA - INVOLUCRADA - DESPLEGADA

FORMACION ESPIRITUAL | NINOS Y ADULTOS
CICLO ANUAL | PLANIFICACION - EVALUACION - CALENDARIO
« Una transformacion positiva en la iglesia y en la comunidad ocurre
cuando las partes internas de la organizacién sirven a la mision de
la iglesia de manera apropiada y de acuerdo a su contexto.

Estas preguntas permitiran que los
participantes reflexionen en como el
crecimiento de la iglesia puede afectar
su realidad. Es importante que los lideres
tengan en cuenta estos factores para
que puedan pensar a futuro y tomar las
medidas correspondientes segun el caso.
De lo contrario la gente abandonara la
iglesia y esta no crecera. Aqui hay dos
ejemplos que se pueden utilizar para
enfatizar la importancia del equilibrio en
el crecimiento de la iglesia:

RETROALIMENTACION

« Cuando los componentes internos de la iglesia desconocen su + iSi echa més sal en la sopa... cambia
visién y misioén o no trabajan en pos de ella, la transformacion es el sabor! Puede echar mas sal, pero
imposible. entonces tiene que agregar mas

agua e ingredientes para mantener el
equilibrio en su sabor.

CONCEPTOS CLAVE DEL SISTEMA + Elsistema del cuerpo humano

necesita equilibrio para tener buena
salud. Necesita equilibrio en el

e Contexto sistema.

+ Integracion e interdependencia
* Propésito
« Estabilidad y Homeostasis'
+ Equifinalidad®
«  Planes de contingencia3 estan en marcha, verificara que sus

, recursos estén siendo bien utilizados,
« Marcos y parametros otc.

Una iglesia saludable y creciente revisara
peridédicamente las diferentes partes de
su sistema. Aprendera mas acerca de su
contexto, evaluara como los programas

1 Capacidad de un organismo para regular su ambiente interno y mantener un cierto estado.
2 Capacidad para conseguir los mismos resultados a través de medios diferentes.
3 Planes para poner en vigor si el plan original no funciona o falla.

MANUAL DEL CAPACITADOR | HACIA UNA IGLESIA DE IMPACTO | SESION 4
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Ejercicio | La alfombra roja

Este ejercicio generalmente causa
bastante risa entre los participantes y
genera mucha discusion y aprendizaje.
Esta es la parte mas importante de la
Sesion 3. Lea esta pagina, explique el
ejercicio y luego forme grupos pequefios
de 5 a 8 personas para que contesten
las cuatro preguntas del ejercicio que
requerira por lo menos 20 a 30 minutos.

Lo importante del ejercicio es que

los participantes comprendan la
complejidad de ciertas decisiones en

el ministerio de una iglesia y cémo un
cambio puede afectar muchas areas de
trabajo. No es tan importante encontrar
una solucion al “problema”, sino hacer
el ejercicio y procesar la informacion

de una manera que se comprendan las
consecuencias de diferentes propuestas.

Al final del ejercicio puede pedir a dos
o tres grupos, seguin permita el tiempo,
compartan con el resto del grupo lo
que han decidido hacer en este caso y
contestar publicamente las preguntas
del manual.

SESION 4 |

www.reddemultiplicacion.com

Actividades de seguimiento:

Comente sobre lo que su iglesia esta haciendo a través de sus
diferentes areas y en cual de ellas desea trabajar.

« Pidaa los lideres de su iglesia una lista de todo lo que saben
acerca de la gente en su vecindario (sus intereses, necesidades,
etc.)

« Entreviste a algunos vecinos para saber la percepcién que ellos
tienen de la iglesia.

+ ;Qué tanto conoce del contexto de su comunidad?
« ;El liderazgo se comunica bien con la congregacién?
* ;Los miembros usan sus dones en el ministerio?

« ¢sLos ministerios se enfocan en la vision y mision de la iglesia o
tienen sus propios propositos?

Ejercicio | “La alfombra roja”

Hace veinte afos, la iglesia “Vida Abundante” inauguro su templo con
capacidad para cien personas. Uno de los diaconos de ese entonces,
Miguel Vélez, ya una persona mayor de 67 afios, don¢ el dinero para la
alfombra central con tal de que fuera roja, ya que el rojo era su color
favorito.

Todos apreciaron el gesto de Miguel, incluyendo sus familiares, que
eran de bastante influencia en la iglesia.

Ahora, veinte afios después, la iglesia esta pensando en cambiar la
alfombra y poner una nueva que haga juego con las cortinas azules
que dond la hermana Maria Elena. Estan pensando usar unos fondos
que se recaudaron pro-templo para esta remodelacion. Nuevamente,
el ya anciano hermano Miguel Vélez ha hecho una buena aportacion
hacia los esfuerzos de remodelacién y ha pedido que se compre una
alfombra roja. Su familia lo apoya en esta peticién. Pero el comité
encargado de los cambios desea poner una alfombra azul o usar una
loza especial.

El pastor esta preocupado porque conoce la influencia de la familia

RED DE MULTIPLICACION
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Vélez, pero también autorizé al comité pro-templo a efectuar cambios
y modernizar el santuario para atraer mas a las familias jévenes que
se estan mudando a la vecindad. Aunque no puede creer que se esté
dando un potencial conflicto por algo tan insignificante cuando hay
tantas necesidades en la comunidad, prometio respaldar el trabajo del
comité.

Detalles a considerar |

1. Recientemente un familiar del Hno. Vélez, quien no tiene mucho
tiempo en la iglesia, comenté que no volveria mas si no ponen la
alfombra roja...

2. LaHna. Maria Elena esta muy contenta con los cambios que esta
pensando el comité...

3. Miguel Vélez estd delicado de salud y hace poco fue operado del
corazon...

4. Varias familias jovenes han afirmado que van a poner el santuario
al dia para atraer a nuevas familias, las cuales se estan mudando a
la zona.

Preguntas |
1. ¢Afecta a la comunidad la situacion de cambio de iglesia?

2. ;Cuadl es el impacto de esta situacion en la siguientes areas?
— Local / Localidad
— Liderazgo
— Historia Organizacional
— Visién / Propésito
- Miembros
— Valores de la Iglesia
— Recursos
— Estructura
— Ambiente / Comunicacién
— Programas
— ¢Qué otras areas?

3. ¢Como debe proceder la iglesia en este caso al considerar todo el
sistema y su visiéon de ministerio?

4. ;Qué opciones tiene la iglesia? ;Cuales son las posibles
consecuencias de cada una de ellas?

MANUAL DEL CAPACITADOR | HACIA UNA IGLESIA DE IMPACTO
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Conclusién | Al finalizar el taller:

1.

Permita que los participantes llenen la
hoja de evaluacion.

. Si es posible tome una fotografia

grupal y enviela a la Red de
Multiplicacion.

. Anime a los participantes a continuar

con el siguiente paso sugerido por la

Red de Multiplicacion:

« Elsiguiente paso sugerido es
desarrollar la herramienta de
diagndstico “Tomele el pulso a su
iglesia”.

« Las iglesias involucradas o
interesadas en la siembra de
iglesias deben tomar el programa
“Mas iglesias”, sugerido por la Red.

+ Cierre la actividad con oracion.

| SESION 4
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CONCLUSION |

www.reddemultiplicacion.com

CONCLUYENDO EL TALLER
Una iglesia que hace la diferencia:
1. Obedece el Gran Mandamiento (Mateo 22:37)

« Amaras al Sefior con todo tu corazon
* Ama a tu préjimo como a ti mismo

2. Cumple con la Gran Comisién (Mateo 28:18-20)

+ Vayan y hagan discipulos
« Bautizandolos
« Ensefidandoles a guardar todo lo que JesUs ensefi6

Cada iglesia esta llamada a crecer en su amor por Dios, para otros
en la familia de Dios y para aquellos que todavia tienen que conocer
a Dios. Una iglesia que hace una diferencia entiende que la mision
integral es su proposito y da seguimiento a los conversos.

Una de las iglesias de mas rapido crecimiento en el mundo ha acufiado
esta frase:

“Un GRAN COMPROMISO con el
GRAN MANDAMIENTO y con la
GRAN COMISION hacen una GRAN IGLESIA"

RED DE MULTIPLICACION



www.reddemultiplicacion.com

ANEXO | FUNDAMENTO TEOLOGICO

Stuart Murray resume un fundamento teoldgico en su libro Fundamentos de la
Plantacion de Iglesias. Tanto el iglecrecimiento como la siembra de iglesias se
basa en por lo menos tres principios:

1.

LA ENCARNACION

De la misma forma que Dios se encarné en la persona de Jesus para
identificarse con el ser humano, la iglesia debe encarnarse en una comunidad
especifica para identificarse con sus necesidades y traer el mensaje del
evangelio integral. La iglesia es el campo de demostracion de una forma
diferente de vivir, encarnando los valores de Jesucristo.

Versiculos Clave | Filipenses 2
Juan 1:1, 1:14.

“iA través de la historia ha habido muchos hombres que han querido ser
como dioses, pero sélo un Dios que se ha hecho hombre!”.

MISSIO DEI: “LA MISION DE DIOS"

El Dios de la Biblia es un Dios que constantemente busca a los perdidos y a
los necesitados para traer salvacion y transformacién. De la misma forma,
la iglesia debe seguir a Dios en la comision de hacer discipulos, transformar
comunidades y ser agente de cambio de parte de Dios.

Versiculos Clave | Juan 3:16
Mateo 28, Marcos 16:15-16, Lucas 24:46-49

“Laiglesia existe por mision como el fuego por combustion”.
-Emil Brunner

REINO DE DIOS

La iglesia proclama y sefiala lo que Jesus proclamo y sefialé. ;Qué fue lo que
Jesus proclamé y ensefié? jLa llegada del reino de Dios! La iglesia apunta,
sefala, encarnay ensefia el gobierno de la soberania de Dios sobre la creacion
y sus criaturas.

Versiculos Clave | 1 Pedro 2:9-12
Colosenses 1:13.

“Busca primero el Reino de Dios y su justicia,
y lo demés afiadido seré”. Jesucristo (Mateo 6:33)

MANUAL DEL CAPACITADOR | HACIA UNA IGLESIA DE IMPACTO
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REPORTE DEL EVENTO |

Siusted es un pastor o lider cristiano y quiere llevar esta conferencia a su iglesia local y/o participar como
uno de los presentadores de la misma puede hacerlo tomando los siguientes pasos:

1. Organice y dicte el taller usando los recursos que se encuentran sin costo en nuestro sitio de
internet www.reddemultiplicacion.com

2. Solicitar la colaboracién de un representante de la Red cercano para la capacitacion de su
congregacion o grupo.

3. Elaborar uninforme general del taller utilizando esta ficha, y enviarla junto con una fotografia
de la capacitacion.

REPORTE BASICO |

TALLER HACIA UNA IGLESIA DE IMPACTO FECHA

MES DIA ANO

NOMBRE DE LA IGLESIA

DIRECCION DE LA IGLESIA )
NO OLVIDE PAIS, PROVINCIA, CIUDAD

NOMBRE DEL PASTOR

NOMBRE DEL MAESTRO

NUMERO DE ASISTENTES

EN NUMEROS Y LETRAS

COMENTARIO O BREVE TESTIMONIO
MINIMO REQUERIDO 3 LINEAS.

iSiempre estamos buscando nuevos presentadores para multiplicar este ministerio!
Si siente que Dios lo puede usar de esta manera, por favor comuniquese con nosotros:

www.reddemultiplicacion.com

REPORTE | RED DE MULTIPLICACION
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HOJA DE EVALUACION |

1. ¢Coémo evalua el taller Hacia una iglesia de impacto?

O Excelente O Muy Bueno O Bueno O Mediocre O Mmalo

2. ¢Lorecomendaria?

Osi O Probablemente OnNo

w

. ¢Qué agregaria a este taller?

4. ;Qué quitaria de este taller?

5. ¢Coémo calificaria la preparaciéon de los conferenciantes?

O Excelente O Muy Buena O Buena O Mediocre O Mala

o

¢Le ayudaron las graficas a conceptuar lo que se presenté en cada médulo?

O Muchisimo O Bastante O Algo O No mucho O Nada

7. Circule un 5 si este médulo fue valioso para usted y 1 si fue de poco valor.

AR
SESION 1 | Pasion, vision, mision 5 43 2 1
SESION 2 | Cinco elementos de una iglesia saludable 5 4|3 2 1
SESION 3 | Cinco funciones de una iglesia saludable 5 4 3|2 |1
SESION 4 | Sistema de transformacion 5 4 3|2 |1

8. Algun comentario o sugerencia.

MANUAL DEL CAPACITADOR | HACIA UNA IGLESIA DE IMPACTO | HOJA DE EVALUACION
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NOTAS

NOTAS |

www.reddemultiplicacion.com
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