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Dedicatie

Lui Corrie Lenting.

Si lucratorilor implicati in plantarea de biserici, partenerilor,
personalului, voluntarilor i prietenilor, care participd la
Multiplication Network.

Lucrarea aceasta o facem impreund!
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PREFATA

»Biserica existd prin misiune, dupd cum focul existd prin ardere.”
- Emil Brunner! -

Aceasti carte prezinta cele zece semne vitale ale unei biserici sindtoase:
cinci elemente cheie si cinci functii cheie. Pe langa acestea, ea iti oferd
si instrumentul de diagnosticare si masurare a sanatdtii bisericii, pe
care il poti folosi pentru comunitatea ta. Mii de pastori si lideri din
intreaga lume au gasit acest material deosebit de util in organizarea
lucririi si a misiunii bisericii locale. Aceasta carte, si instrumentul
de diagnosticare prezentat, pot fi folosite mai eficient daci va exista
o implicare serioasa in conversatie. Suntem siguri ca oameni smerii,
dedicati rugiciunii, barbati si femei plini de curaj, vor discuta aceste
zece semne vitale si vor 1 astfel condusi de Duhul Sfant in pregatirea
unui viitor mai bun pentru comunitatea de credinga.

O comunitate de credintd sanatoasi este inradicinatd, inainte de
toate, in caracterul si natura lui Dumnezeu. Eaisi intelege misiunea
si scopul ei in aceasta lume, si isi organizeaza viata si lucrarea, astfel
incat si dea dovada de credinciosie si eficientd, in contextul in care a
fost asezatd. Niciunul din aceste semne vitale nu trebuie luat separat.
Este vorba de o combinatie de factori, care impreuna alcituiesc
un organism sindtos si roditor, Biserica vie a Domnului nostru
Isus Cristos. Nu existd nimic magic in cifra zece dar, in predare,
materialul impirtit in felul acesta s-a dovedit deosebit de eficient in
diferite contexte culturale, oferind idei si concepte pentru discutarea
unor aspecte importante din viata si misiunea comunitatii.

Cartea aceasta este pentru orice pastor, lider sau membru al
bisericii, care este interesat in a purta conversatii sindtoase cu algii,
cu scopul de a zidi comunitatea de credintd din care face parte.
Ocazional, ne vom adresa si slujitorilor implicati in plantarea
bisericilor, pentru ci aceasta brosura va fi folosita pentru plantarea
bisericilor in tirile in curs de dezvoltare din intreaga lume. Am
cdutat si folosim un limbaj simplu si accesibil, si sd prezentim idei
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preluate din scolile de crestere, zidire si misiune a bisericii. Am
dori ca cititorii sa stie ca suntem interesati, inainte de toate, de
conversatiile care, pregitite in rugaciune si conduse de Duhul Sfant,
vor avea loc intre liderii bisericii si intreaga congregatie. In acest
scop am inclus o sectiune de misurare a pulsului si cAteva intrebari
de conversatii, la sfarsitul fiecarui capitol.

Cateva sugestii pentru felul in care ati putea folosi aceastd carte:

» Cititi-o pur si simplu, pentru a invata lucruri noi.

* Folositi-o in grupuri mici de studiu si discutii.

* Folositi-o pentru a mésura pulsul congregatiei voastre.

* Folositi-o pentru a initia un proces de planificare strategica, cu
ajutorul instrumentelor de masurare a pulsului.

Rugiciunea noastrd este ca voi §i comunitate de credintd din
care faceti parte sd gasiti bucurie si implinire in folosirea acestor
instrumente in conversatii pline de semnificatie, care si conduci la
schimbari notabile si sd creeze comunitidti sindtoase.

Tim Koster si John Wagenveld
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TA PULSUL BISERICII TALE

10 semne vitale ale unei biserici sinitoase

...pentru ca domniile si stapanirile din locurile ceresti
sd cunoasca azi, prin Bisericd, intelepciunea nespus de
felurita a lui Dumnezeu, dupa planul vesnic pe care l-a
facut in Hristos Isus, Domnul nostru.

Efeseni 3:10-11

,Prin biserici...” — aceasta o formulare cheie! Prin biserici Dumnezeu
ne dezviluie scopurile Sale raiscumparitoare in lume. Prin biserica
El ne descoperi intelepciunea Sa nespus de feluritd. Prin biserica
El ne prezinta vestea buna a méntuirii in Isus Cristos. Prin biserica
Dumnezeu ne demonstreaza realitatea puterii Sale transformatoare.
Prin bisericai Dumnezeu proclami Tmpérigia, care a fost inauguratd
prin viata si lucrarea lui Isus Cristos. Prin biserica Dumnezeu
modeleazi o viziune de viata sub domnia lui Cristos. Prin biserica
Dumnezeu ne comunica riscumpdrarea, ne aduce restaurarea si
ne pune la dispozitie, inci de pe acum, o comunitate care lucreaza
plind de speranta, anticipind un cer nou §i un pimént nou. Actorul
principal este Dumnezeu. Biserica este agentul Sau.

In intregul siu, Noul Testament subliniaza faptul ca Dumnezeu
nu a chemat si riscumpdrat un popor al Sau, doar pentru beneficiul
celor care il alcituiesc. El a ales biserica, pentru ca prin ea si schimbe
lumea. Prin biserici, adunarea credinciosilor intr-o comunitate
de credinga, altii pot intreziri felul in care viata ar trebui sd arate.
Si aceasta se vede in felul in care sotii isi trateaza sotiile, in felul
in care sunt crescuti copiii, in felul in care vecinii se poartd unii
cu altii. Devine vizibild in felul in care sunt respectati batranii si
sunt ingrijite persoanele cu dizabilitati. Se depune mirturie despre
acest lucru prin profesiile oamenilor si la locurile de munci, in

11



Ia pulsul bisericii tale

care este ardtatd pacea lui Dumnezeu. Se manifestd in demnitatea
recunoscutd celor saraci si nenorociti. Se manifestd in chemarea
profeticd de a face dreptate si de a-i proteja pe cei mai vulnerabili.

Intentiile lui Dumnezeu pentru biserica sunt coplesitoare, mai
ales cAnd ne gandim ci biserica este formatd din oameni foarte
obisnuiti, imperfecti si supusi greselii. Chiar si numai pentru a
incepe si traim visul lui Dumnezeu pentru noi avem nevoie de o
infuzie dititoare de viatd a Duhului, o constientizare a darurilor
Sale si a domeniilor in care avem cea mai mare nevoie de harul Siu
vindecitor.

Diagrama de mai jos ne ajuta s intelegem cd Biserica este creatia
Duhului i, in esenta ei, este inrddicinatid in natura si caracterul
lui Dumnezeu. Doar atunci cind recunoastem ca Dumnezeu este
agentul principal al misiunii §i ¢ Evanghelia este destinata intregii
lumii, eforturi noastre umane isi vor gisi rostul, sub cilauzirea
Duhului. De aceea, o conversatie privind sindtatea bisericii
recunoaste, in primul rind, interventia activé a lui Dumnezeu, prin
Duhul, in sinul creatiei si, prin biserici, in intreaga lume. Apoi,
urmeazd intelegerea scopului, functiei si organizarii comunititilor

DOMNIA RASCUMPARATOARE A LUI
DUMNEZEU PRIN BISERICA IN MISIUNE

NATURA / ESENTA

BISERICA

SCOPUL / FUNCTIA

ORGANIZEAZA
CEEA CE
ESTE

STRUCTURA / ORGANIZARE

Adaptat dupd Craig Van Gelder, The Essence of the Church: A Community Created by the Spirit (Esenta bisericii:
O comunitate creatd de Duhul), Grand Rapids: Baker Book House, 2000.
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Ia pulsul bisericii tale

de credinta. Acestea participa alituri de Dumnezeu in indeplinirea
misiunii Sale.

Intelegerea bisericii ca fiind Trupul lui Cristos ne ajuti si
pricepem mai bine felul in care Duhul Sfint lucreaza in comunitate.
Cand cineva face o vizita la doctor, intilnirea presupune intotdeauna
colectarea unor date elementare: pulsul, temperatura, tensiunea
arteriald, nivelul de oxigen, greutatea, nivelul zahirului in singe,
colesterolul si altele. Aceste masuritori simple ne ajutd si vedem
ce se intAmpld in organism. Daca exista o problemi, testul oferd
date pentru un eventual tratament, sau cel putin pentru urmatoarea
runda de teste.

In acelasi fel, avem 10 semne vitale simple, care ne vorbesc
despre sinatatea unei comunitati. Lista nu e nici definitiva si nici
exhaustiva, dar e suficientd pentru a recunoaste lucrarea Duhului,
sau o problemai care trebuie sa fie rezolvata. Fiecare biserica prezintd
anumite nivele ale acestor semne vitale. O bisericd sinitoasd va

CINCI
ELEMENTE

CINCI
FUNCTII

prezenta niste valori normale si echilibrate. Contextul va determina
forma in care ele sunt exprimate. Cele zece semne vitale sunt:

In cele ce urmeazi vom discuta fiecare semn vital si vom explica
felul in care fiecare contribuie la 0 mai mare eficientd in slujire.
Aceste domenii vitale ale unei biserici sindtoase pot fi impirtite in
doui categorii. In prima categorie am inclus cele cinci elemente
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Ia pulsul bisericii tale

cheie, definite de Duhul, pe care fiecare comunitate trebuie si le
aiba. In a doua categorie sunt prezentate cele cinci functii vitale,
conduse de Duhul, care sunt domenii la care biserica trebuie sia
lucreze. Toate acestea isi au originea in porunca lui Dumnezeu de
a proclama, vesti si trai vestea bund despre realitatea deja prezenta
a Impiritiei lui Dumnezeu in Isus Cristos, prin puterea Duhului
Sfant, care va aduce transformarea tuturor domeniilor vietii, pentru
gloria lui Dumnezeu.

[Pentru o definitie elaboratdi a BISERICII, vezi sectiunea
Anex3i.]
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CINCI ELEMENTE CHEIE
ALE UNEI BISERICI SANATOASE

PRIMA PARTE

Primele cinci elemente indispensabile, pe care este
claditd o biserici sanatoasi, sunt:

. 0 viziune clara si cuceritoare

. 0 conducere mobilizatoare

. un grup de credinciosi motivati

. 0 bund administrare a resurselor, si
. integrarea textului in context.

N N =

Despre cele de mai sus vom discuta in aceastd sectiune.
Celelalte cinci semne vitale ale unei biserici sinitoase
vor fi discutate in urmdtoare sectiune, ca functii ale
unei biserici sinitoase.






Primul element cheie
1. O VIZIUNE CLARA SI CUCERITOARE

Vigiunea permite bisericii si vadi clar ce vrea Dumnezeu
ca ea sd fie si si facd, astfel incat Trupul lui Cristos si fie
unit in mdrturia pe care o depune despre noua creatie a lui
Dumnezeu, in comunitatea sa.

Ce este o viziune?

O viziune este o imagine mentala clard a un viitor de dorit. Nu este
un slogan sau un motto inspirat, scris pe un tricou sau pe o cand.
Nu este o formulare generici, potrivitd oricirei alte biserici. Nu este
un obiectiv strategic, care trebuie indeplinit in decurs de 1-2 ani.

Un motto poate fi un instrument de marketing excelent, mai
ales daci reuseste sd comprime esenta viziunii tale intr-o formulare
memorabild. Ea poate servi ca o deviza, dar o viziune este prea bogata
si prea adinca pentru a fi exprimata intr-o singurd propozitie.

Viziunea unei congregatii se poate suprapune cu viziunea altor
biserici, care se afla in circumstante similare. PAnd la urma, noi
slujim unui singur Domn si comunititile noastre sunt modelate de
aceeasi Scripturd. Dar Dumnezeu are un rol unic si special cu fiecare
grup de credinciosi.

In definitiv, o viziune va tinti citeva scopuri specifice dar, in
loc sd se afunde in detalii, ea va da forma visului despre ce s-ar
putea intdmpla, atunci cind ne aliturim lui Dumnezeu in a aduce
mirturie despre intreaga realitate a impardtgiei lui Dumnezeu, in
mijlocul nostru.

O viziune este rispunsul unei comunititi la intrebarea: ,Care
este viitorul de dorit spre care ne conduce Dumnezeu? Dumnezeu
ne-a asezat aici, intr-o vreme ca aceasta, alaturi de acesti oameni, cu
aceste daruri si provocari. Care este imaginea mentala clara despre
voia lui Dumnezeu pentru congregatia noastra?”

19



1. O viziune clara si cuceritoare

Formularea unui asemenea rispuns este o provocatoare, din
doud motive: biserica este la fel de complexa ca oamenii ce o compun
si Dumnezeu nu ne descopera tot ce are de gind sa facd. Noi vedem
numai o parte a planului Siu. Cu toate acestea, nu putem spune ci
suntem lasati vreodatd fira niciun indiciu.

Vom incepe la intersectia a trei elemente:

* descrierea scripturala a bisericii si a scopului sdu,
* darurile si pasiunile unice ale membrilor bisericii, si
* oportunititile si provocarile comunitaii.

3 INGREDIENTE CHEIE
N CLARIFICAREA VISIUNII TALE

CONTEXTUL
COMUNITATII

DARURI &
PASIUNE

ESENTA &
SCOPUL

Sau, am putea sd ne intrebam: Pentru ce a creat Dumnezeu
biserica si care este scopul Sau general pentru ea ca intreg? Care sunt
inzestrarile unice pe care le avem noi, ca grup local? Unde anume
ne-a asezat El in aceastd lume cazuta?

20



1. O viziune claria si cuceritoare

Cand vom putea formula un rispuns clar la aceste intrebari,
viziunea care va rezulta ne va conduce spre urmarea lui Cristos
si ciutarea Impiritiei Sale. Elementul viziunii are de-a face cu
perspectiva, cu felul in care ,,vedem” rolul nostru in cadrul scopurile
mai largi ale lui Dumnezeu pentru comunitatea noastra.

Robert Fulgham ne relateaza povestea unui cilitor, care plecase
din Italia pentru a vedea ridicarea constructiei unei mari biserici din
orasul francez Chartres... Ajungind spre sfarsitul zilei, a intrat pe
santier tocmai ciAnd muncitorii se pregateau sd plece. L-a intrebat
pe un om, plin de praf, ce face. Acesta i-a rispuns cd e pietrar, si
ci munca lui constd in cioplirea pietrelor. L-a intrebat acelasi lucru
pe un altul, care i-a rispuns ci e sticlar, si ci toatd ziua pregateste
buciti de sticla coloratd. Un alt muncitor i-a povestit ca e fierar,
si cd din munca aceasta isi cistiga traiul. Raticind prin cotloanele
intunecate ale edificiului neterminat, calatorul nostru a intilnit o
femeie in varstd, care matura bucitile de piatra, rimasitele de fier
si cioburile de sticld rimase dupa o zi de lucru. ,Ce faci aici?”, a
intrebat-o el. Femeia s-a oprit, s-a sprijinit pe mdtura si, privind
in sus spre arcadele inalte, a raspuns: ,,Eu? Construiesc o catedrala
pentru gloria Dumnezeului Atotputernic.”” Aceasta este viziunea.

O viziune clara si cuceritoare zideste biserica, creind mobilizare
si unitate. Bisericd fard viziune nu este doar oarba. Ea riméne prada
influentelor externe si va fi modelatd in primul rind de traditia si de
cultura din jurul ei. Va sfarsi prin a pluti fira directie, confortabil si
multumitd de sine. Nu simte nici o presiune in a-si implini misiunea
la care Dumnezeu a chemat-o. Este ca broasca din ilustratia pe care
Gerge Barna a descris-o in 7he Frog in the Kettle (Broasca din oali).?
Daca punem o broasci intr-o oald cu apd fierbind, broasca va sari
imediat afard. Dar, dacd punem broasca in api cilduta, si crestem
temperatura putin cAte putin, broasca va sta acolo, confortabil si
multumitd, pind cAnd va muri, fard sa realizeze pericolul in care
se afli. Asa se intAmpla si cu biserica, atunci ciAnd ea se asazd prea
confortabil si se simte relaxatd in contextul in care se afla: nu va
realiza cd se afld in pericol, si acest lucru o va omori incetul cu
incetul. Acesta este marele avantaj al noilor congregatii: in general ele
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1. O viziune clara si cuceritoare

pornesc la drum cu un mare entuziasm si cu o viziune contagioasa.
Lucratorii dedicati plantirii bisericilor trebuie sa profite de aceastd
perioada, lucrind pentru dezvoltarea acelei viziuni si comunicind-o

convingator viitorilor lideri §i comunititii largi de oameni.

DIFERENTA DINTRE VIZIUNE SI MISIUNE

VIZIUNEA

MISIUNEA

DEFI

NITIE

O descriere sau o imagine vie a
felului in care lumea se va schimba,
daca noi vom asculta de chemarea
lui Dumnezeu.

E ca o stea calauzitoare, Steaua
Polara, care tine biserica pe calea
cea dreaptad, in implinirea misiunii
sale.

Un paragraf scurt, care ne vorbeste
despre felul in care biserica sau
organizatia va implini viziunea avuta.
Ea da ,maini si picioare” viziunii.
Raspunsul tau unic la intrebarea:
-De ce suntem noi aici, ca grup de
credinciosi?

-Ce trebuie sa fim si sa facem noi?

CUVINTE CHEIE

REZULTAT

SARCINA TA

EXEMPLE

Noi avem viziunea unei comu-
nitati in care Cristos si biserica
Sa sunt privite cu consideratie
si respect, pentru ca toti ce-
tatenii sai au fost atinsi de
harul, dragostea si slujirea
membrilor nostri, in Numele lui
Isus.

Noi existam ca sa proclamam Evan-
ghelia prin cuvinte si fapte; sa
crestem Tn ucenicie si partasie; si sa
ne inchinam lui Dumnezeu.

Un alt pericol la care ne expunem atunci cind nu avem o
viziune clard este faptul ci, in absenta unui lider vizionar, oamenii
vor umple golul cu propriile lor viziuni. Mai mult de o viziune
concreta va cauza diviziune (viziune divizata). O viziune clari il va
pune pe fiecare membru al ei pe aceeasi lungime de undi. Aceasta
ii atrage pe oameni unii spre altii si aliniaza intreaga congregatie in
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1. O viziune clara si cuceritoare

asa fel incit fiecare membru va sluji, in diferite feluri, pentru zidirea
Trupului lui Cristos (cf. Efeseni 4:1-16).

Pe lang3 claritate, viziunea trebuie si fie si adevirata. Ea trebuie
s se potriveasca grupului de credinciosi. De aceea este important si
evitim tentatia de a ,imprumuta” o formulare a unei alte congregatii,
indiferent de ,,succesul” acelei comunititi. A prelua viziunea altcuiva
e ca si cum ai imbrica hainele unei alte persoane. Nu se vor potrivi
pe talia ta si nu vor fi stilul tau. Viziunea ta trebuie si contind visul,
pe care Dumnezeu l-a pus in inima ta, pentru a aduce unitate si
mobilizare.

In Shaping Things to Come (Modelarea lucrurile ce vor veni),
autorii Frost si Hirshe scriu:

Din punct de vedere filosofic, tot ce face un mare lider
vizionar e sa trezeasca si sd valorifice visurile si viziunile
membrilor unei comunititi date, si s le dea 0 mai mare
coerentd, prin intermediul unei viziuni mairete, care
leaga toate ,viziunile mici” ale membrilor unui grup. E
clar ci nimeni nu va fi gata sa moara pentru ce inteleg
eu ci e scopul meu in viaga. El si ea vor fi gata sd-si
dea viata doar pentru scopul lor in viatd. Sarcina mea,
ca lider, este si articulez o viziune in asa fel incat algii
sa doreasca si-si incorporeze scopurile lor in viziunea
comund a comunititii. Oamenii vor fi motivati de
viziunea liderului, doar daci ei considera ci viziunea
comuni legitimeaza viziunile lor.*

In mod normal, viziunea este primul factor ce trebuie luat in
considerare atunci cAnd evaluim progresul spiritual al unei lucrari.
In fotbal, mijlocasii au un rol strategic in echipi. Ei sunt oamenii
de legdtura intre inaintasi si aparitori. Adesea, jocul de la mijlocul
terenului cistigd sau pierde meciul. Importanta viziunii unei
congregatii este similard importantei strategice a mijlocasului. Asa
cum o executare gresitd a unui mijlocas poate cauza probleme pentru
o echipi de fotbal, tot aga multe probleme care apar in congregatiile
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noi se nasc dintr-o viziune neadecvatd. Echipele cistigitoare si
congregatiile sindtoase vor avea o viziune clara i cuceritoare.

In cursul Biserici mai multe, biserici mai puternice, predim opt
elemente cheie ale unui viziuni:

OPT ELEMETE CHEIE ALE UNEI VIZIUNI

» Lanseaza un proiect clar al unui viitor ideal.

* Se concentreaza pe un viitor vazut prin ochii lui Dumnezeu, si ofera directie.
» Se bazeaza pe scopurile rascumparatoare ale lui Dumnezeu.

* Nu se conformeaza unui status quo.

* Necesitd credinta. Este ambitios, dar realist.

» Comunica un mesaj clar celorlalti.

+ i motiveazd pe oameni s3 treaci la actiune. Produce mobilizare.

* Este o viziune impartasita.

Exemple biblice

In Biblie avem exemple clare de viziuni, primite din partea lui
Dumnezeu, de catre cei chemati de El. Adam si Eva au avut o misiune
specificd, pe care au fost chemati s-o implineascd. Mandatul cultural
de a umple pimantul §i de a stipani asupra lui, ca administratori ai
tuturor lucrurilor create, nu a fost un lucru lipsit de importanta.
Chiar si dupid cadere Dumnezeu a continuat sa traseze planuri
pentru omenire. Totul incepe cu scopurile lui Dumnezeu pentru
poporul Siu. In Geneza 12:1-3, Dumnezeu il cheami pe Avram si
ii porunceste:

Jlesi din tara ta, din rudenia ta si din casa tatilui tiu si
vino in tara pe care ti-o voi ardta. Voi face din tine
un neam mare si te voi binecuvinta; iti voi face un nume
mare si vei fi 0 binecuvintare. Voi binecuvinta pe cei ce te
vor binecuvinta si voi blestema pe cei ce te vor blestema si
toate familiile pamantului voi fi binecuvintate in tine.”
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Apoi, in Geneza 13:14-18, Dumnezeu spune:

»Ridici-ti ochii i, din locul in care esti, priveste spre
miazdnoapte §i spre miazazi, spre rasarit §i spre apus; caci
toatd tara pe care o vezi ti-o dau tie si semingei tale in veac.
Iti voi face siminta ca pulberea pamintului de mare; asa
cd, daci poate numdra cineva pulberea pamaintului, i
samdnta ta va putea si fie numdratd. Scoali-te, strabate
tara in lung si in lat, cdci tie ti-o voi da.” Avram si-a
ridicat corturile si a venit de a locuit lingd stejarii lui
Mambre, care sunt lingi Hebron. Si acolo a zidit un altar
Domnului.

In aceste pasaje, Dumnezeu este Cel care porunceste oamenilor s-si
ridice ochii, pentru a vedea ceea ce El doreste sa le arate. Dumnezeu
este Cel care da viziunea cu privire la ce trebuie ficut. Doar dupa
ce Dumnezeu ne arata ceva, ne spune si trecem la actiune, si doar
mai apoi putem zidi. Un exemplu bun al acestui proces, in Vechiul
Testament, este povestea lui Neemia. Inima lui Neemia fusese frintd
din cauza dezastrului in care se afla cetatea Ierusalimului. Chiar
dacd lucrarea inainta incet si cladirile particulare se indltau, cetatea
insési era in ruine, distrusa si expusa, fara zidurile care o inconjurau.
Zidurile erau simbolurile puterii §i constituiau o apirare pentru
acele parti ale orasului care mai aveau nevoie de restaurare. Dupi o
perioadé de rugaciune, Neemia si-a impartdsit viziunea unei cetati
restaurate cu imparatul, cu oficialititile orasului si mai apoi cu
poporul siu. In unitate si cu perseverentd, ei au construit zidurile,
in ciuda unei opozitii dure. Era o viziune despre posibilitatea lor de
a trdi, a sluji si a se inchina lui Dumnezeu, ca Dumnezeul poporului
legamantului.

Chiar §i mai utile pentru discutia noastra sunt epistolele, care au
fost adresate unei comunititi specifice. Viziunile exprimate in aceste
epistole erau unice pentru o anumitd congregatie, careia i-au fost
adresate. Cele mai multe din ele nu s-ar potrivi pe un autocolant.
Dar ele sunt clare §i cuprinzitoare, i creeaza unitate si mobilizare.
In Epistola catre Corinteni e vorba de unitatea lor, ca Trup al lui
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Cristos. In cea citre Efeseni e prezenti imaginea Trupului, dar
accentul cade pe crestere, sindtate si putere. In cea citre Coloseni
avem viziunea lui Cristos, ca factor unificator, sub care toate
celelalte isi gasesc locul lor. In cea citre Filipeni viziunea este cea
a unor prieteni §i parteneri, care se adund impreund, impartasind
gandirea si felul de a actiona al lui Isus Cristos. In cele din urmai,
avem epistolele lui Petru, in care sta scris: ,,Si voi, ca niste pietre
vii, sunteti ziditi ca sd fiti o casi duhovniceascd, o preotie sfintd,
si sd aduceti jertfe duhovnicesti plicute lui Dumnezeu, prin Isus
Cristos... Voi sunteti o semintie aleasd, o preotie impariteasca, un
neam sfint, un popor pe care Dumnezeu Si l-a cAstigat ca sa fie
al Lui, ca sa vestiti puterile minunate ale Celui ce v-a chemat din
intuneric la lumina Sa minunati” (1 Petru 2:5, 9).

Am putea vorbi despre Noe, Moise, losua si Caleb, Elisei,
Neemia, Petru, Pavel, loan apostolul, Ioan Botezitorul si multi altii
din Biblie, care au avut o viziune mare §i au interpretat realitatea
prin ochii lui Dumnezeu. Trebuie sd fim incredintati ¢ Dumnezeu
are un scop divin pentru vietile si lucririle noastre. Partea noastra e
sd descoperim acea viziune si sa facem pasi in directia realizérii ei.

Definirea viziunii

Primul pas este definirea viziunii primite de la Dumnezeu. Pentru
aceasta, roagi-te cu credinciosie ca Domnul si-ti arate ce vrea El
sa realizezi In comunitatea ta, sau prin lucrarea la care te-a chemat.
Apoi fa un inventar al darurilor, abilititilor si intereselor tale, si
gindeste-te la cum le-ai putea pune pe toate in slujba Domnului.
Amintegte-ti cd Scriptura ne prezintd scopurile lui Dumnezeu pentru
intreaga Biserica. Viziunea pe care o vei formula este o expresie
particulari a felului in care scopurile lui Dumnezeu pot fi implinite
in contextul tdu local si potrivit darurilor, pasiunilor si personalitatii
cu care El te-a inzestrat. Viziunea poate fi ajustata si schimbata in
functie de context, adici de nevoile, provocirile si oportunititile
domeniului de slujire, dar ea trebuie neapirat si fie inrddicinatd in
scopurile lui Dumnezeu pentru Biserica Sa. De exemplu, unul din
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scopurile lui Dumnezeu pentru Biserica Sa este de a-L liuda si a-i
aduce inchinare. Muzica si cAntarile sunt parte a acestei laude, dar
stilul muzical sau instrumentele folosite, daca sunt, reflectd valorile
si contextul general al congregatiei locale.

De ajutor pentru multe grupuri a fost initiativa de a aduna
liderii mai multor congregatii, cu scopul de a petrece o zi pentru
descoperirea sperantelor si a visurilor pe care Dumnezeu le-a pus in
inima fiecdruia dintre ei. Pasul urmitor este obtinerea uni contributii
cit mai largi din partea congregatiei, astfel incit fiecare s aiba sansa
de a se exprima. Pentru aceasta, puteti folosi diferite materiale,
inclusiv cele oferite de Strategic Planning Process (Procesul de
planificare strategicd), furnizate gratuit pe site-ul Multiplication
Network (www.multiplicationnetwork.org).

Multe biserici au rimas dezamigite de ,viziune”. Unul din
motive este cd, desi procesul de dezvoltare al viziunii functioneaza
perfect, iar viziunea chiar a clarificat ceea ce este mai important
pentru congregatie si directia in care trebuie ca lucrurile si mearga,
problema este ci nu toti au fost de acord cu aceste alegeri. Lucrul
pretuit cel mai mult de cineva poate ci nu a fost inclus, i atunci
ei au ramas dezamégigi sau chiar suparati, si au plecat sa-si gaseasca
o altd bisericd, mai potrivita pentru ei. Biserica a fost tulburati din
cauza relatiilor rupte si a pierderii fratilor si surorilor lor in Cristos.
Din nefericire, acest lucru este inevitabil, atunci cind se formuleazi
o viziune. Este usor sa treci peste diferente atunci cAnd stai multumit
in banca ta. Dar pentru inaintare este nevoie de schimbare si
pierderi. Comunitatea trebuie si ia aceastd pierdere foarte in serios.
Si aceasta, atit pentru ci noi suntem frati si surori in Cristos si la
aceste legdturi nu ar trebui si renuntdm cu usurintd, dar §i pentru
cd, dacd durerea este prea mare, congregatia va ajunge in pericolul de
a deveni paralizatd si va refuza si mai riste vreo schimbare pe viitor.
Evitarea acestui scenariu cere crearea unui proces de formulare a
viziunii, care include contributia a cit mai multor oameni. Chiar
dacd, in definitiv, deciziile vor conduce spre altceva, oamenii vor
alege sa rimand si sd accepte schimbirile, daca stiu ci ei au avut
posibilitatea si se exprime in luarea hotirérii. In cel mai riu caz,
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ei vor pleca coplesiti de un profund regret, dar nu de ménie, asa
ca relatiile sunt salvate. Inevitabil, vei plati un pret pentru urmarea
vizunii tale. Congtient sau nu, ,vei alege pe cine sa pierzi” in acest
proces, pentru ci unii oameni nu se vor alinia viziunii si nu vor
participa la aceasta.

O viziune clara i ferma va conduce corect grupul de lideri si
noua congregatie si va fi un ghid bun pentru utilizarea inteleapta
a resurselor. De asemenea, va oferi directii pentru alte domenii
de lucru ale bisericii. Persoanele responsabile cu supravegherea
implementarii unei viziuni pentru comunitatea de credinga sunt
liderii. Ei sunt elementele cruciale ale viziunii, primii care viseaza,
primii care implementeaza, primii care ii provoacd pe altii si vada
noi orizonturi i sa se aldture echipei in atingerea scopului propus,
pentru zidirea unei biserici sinatoase, care mairturiseste despre
Evanghelia lui Cristos. Conducerea vizionard, inridacinatd in
valorile biblice, adesea va duce la formarea unei biserici centrate pe
Ciristos.

Impartaseste viziunea

Trebuie sa impartisesti cu altii viziunea pe care ai dezvoltat-o, pentru
a ciuta confirmarea unei comunititi de credintd mai largi. Este
important si ai oameni maturi si intelepti in comunitatea ta, care
si-ti confirme viziunea primitd de la Dumnezeu. Fird confirmarea
lor, este usor s pui cuvintele tale in gura lui Dumnezeu si sa pretinzi
ca El ti-a vorbit in tot acest timp. Este un lucru si ai o viziune clard
in mintea ta, si cu totul altceva este si o comunici clar altora. De
inceput, asterne pe hartie viziunea si memoreaz-o. Aminteste-ti cd
viziunea trebuie sd fie comunicati concis, in propozitii simple, care
sunt usor de retinut. Daci e posibil, foloseste o imagine pentru a
completa ideile. Ti poti motiva pe altii prin impirtisirea viziunii
intr-o maniera prin care s-o faci contagioasi. Pentru comunicarea
efectivd a viziunii si pentru a-i entuziasma pe altii cu privire la ea,
parcurge urmatorii pasi:
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A. Impirtigeste viziunea cu claritate si convingere

Trebuie si comunici viziunea clar si mobilizator. Oamenii
vor fi mai dispusi si lucreze cu tine pentru indeplinirea scopurilor
comune, dacd inteleg care e destinatia finala. Felul de viziune
care ii cucereste pe oameni este una clard, biblica, realizabild, dar
provocatoare. Cei care te inconjoara vor dori si stie ce fel de slujire
promovezi, care va fi strategia ta si unde se potrivesc ei in acel plan,
care tinteste la realizarea viziuni.

Citeva exemple de viziune clar definita:

A traversa doud sau mai multe bariere culturale: geo-politice, etnice,
lingvistice, de conceptii despre lume si viatd, socioeconomice,
pentru a planta biserici autohtone i a promova dreptatea sociali.
(Xenos Christian Fellowship)

A-i vedea pe membrii din Cherry Hills atdt de pasionati
de inima lui Dumnezeu pentru cei pierduti, incit ei si devind
experti in arta slujirii si implicati activ in lucrarea strategica locala,
nationala si globali. (Cherry Hills Community Church)

Imaginati-vi un grup de oameni diferiti, dedicati si
transformati, care 1l iubesc pe Dumnezeu i ii iubesc pe semeni. Ei
sunt fascinati de ideea cd nu e vorba despre ei, ci totul este despre
Isus. Ei sunt captivati de povestea Lui si inima Lui pentru orasul
lor. Ei sunt cei care arunca siménta si cei care aprind focul, ei
raspAndesc speranta si oferd har, ei risca si viseaza, tineri si batrani
laolalta. Ei intind mana oricui spune istoria lui Isus. Ei dau putere
celui sidrac, intaresc pe cel slab, imbritiseazd pe cel respins, cauta
pe cel pierdut. Ei slujesc, participd, se inchind si isi triiesc vietile
impreund. Orasul lor se va schimba, pentru ¢ Dumnezeu i-a
trimis pe ei.

Noi suntem acei oameni. (autor necunoscut)

Ne imaginam biserica noastra ca celebrind, plind de bucurie,
un spectru larg de oportunitati pentru crearea interconexiunilor
intre Cristos, congregatia noastra si comunitatea din care facem
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parte, in special relatia cu acei oameni care in mod normal nu
au nicio legaturd cu biserica. Legatura noastra principald este cu
Cristos, care ne invitd pe toti intr-o relatie de legimant, si ne
cheami la ucenicie.

Cautam sa-i implicim pe oamenii de toate varstele in lucrare,
in special pe tineri si pe adultii tineri. Ciutam sa mijlocim relatii
de prietenie spirituald, sd ii conectim pe oameni unii cu altii, sa
onordm nivelul lor curent de implicare in misiune si si oferim
mijloacele harului pentru a adanci implicarea lor. Ciutim si-i
conectim pe oameni la o comunitate in schimbare, in special pe
cei mai neinsemnati dintre noi, si vom ciuta si intelegem ce vrea
Duhul Sfant s facem si si fim in relatie cu acestia. (Falmouth
United Methodist)

Noi tintim sd fim o congregatie activi, care ii atinge pe oamenii
necredinciosi cu vestea buna a lui Isus; 1i echipeazi cu o credinga,
care se manifestd in viata reald; ii trimite a sluji lumea, in Numele
lui Cristos. (Faith Lutheran Church)

Ne imaginam o biserica atit de indragostitd de Cristos, incit
membrii ei nu se mai simt mulgumiti cu vremelnicul vis american;
mai degrabd, sunt cuprinsi de viziunea implinirii Marii Trimiteri.

Ne imaginidm o biserica pasionati de alte natiuni, care traieste
si oferd cu generozitate pentru a implini Marea Trimitere.

Ne imagindm pe fiii si fiicele noastre mergand pani la marginile
paméntului, ca misionari pe termen scurt si pe termen lung.

Ne imaginam ci fiecare membru al bisericii noastre e
imputernicit, pentru a-si implini misiunea vietii sale in aceasta
lume. (necunoscut)

New Life Christian Church ii va atinge pe oamenii pierduti
din Ciudad Judrez, 1i va uceniciza pe cei alesi, va sluji comunitatea,
va trdi partasia crestind si se va inchina lui Dumnezeu in toate
aspectele vietii, pentru a-L onora si a-i glorifica Numele. (New
Life Christian Church)

Exercitiu: Fiecare formulare a viziunii de mai sus este
destinatd unei congregatii unice. Evalueaz-o pe fiecare prin prisma
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potentialului sdu de a crea unitate si mobilizare. Cum le-ai putea
reformula, pentru a fi mai clare si cuprinzitoare?

B. Creeaza un mediu in care altii sa se regiseasca si sa poata
participa la viziune

Sunt oameni cu o viziune extraordinard pentru lucrare, dar care
nu ii pot implica pe altii in viziunea lor. O viziune veritabila este
o viziune impértisitd. Oamenii nu se vor alatura viziunii, daci
nu pot participa la crearea §i implementarea ei. Pentru aceasta e
nevoie de un echilibru deosebit. Viziunea trebuie si fie destul de
fixa, pentru a nu se schimba de fiecare datd cind cineva nou se
aldtura echipei, dar trebuie si fie suficient de flexibila, pentru ca
fiecare membru si-si lase amprenta, daci nu in viziunea insisi,
micar in implementarea ei. Oamenii isi insusesc viziunea numai
daci investesc ceva din ei in felul in care viziunea poate functiona
in viata reald. Autorii acestei carti stiu o bisericd al cirei lider era
un mare vizionar, care a comunicat foarte clar viziunea sa. Totu§i,
el nu a fost in stare si creeze un mediu in care alti lideri si poati
participa la realizarea acelei viziuni. Mai multi lideri au trecut
prin biserica, dar ei au rimas intotdeauna pe margine, fiind in
imposibilitatea de a se investi intr-o viziune la care nu li s-a permis
sa participe. Biserica nu a progresat niciodata.

Pentru a implementa o viziune trebuie si existe o atmosfera de
comunicare clard, transparentd, onestitate, participare si unitate.
Crearea unei asemenea atmosfere este o adevirati provocare,
pentru ci adesea noi, crestinii, tindem sa ne aratim pasionati de
credinta noastra si si devenim defensivi atunci cind o parte a ei
este amenintatd. Discutiile deschise necesitd smerenie, acceptarea
dezacordurilor si conversatii sincere, fira jigniri. Ea presupune
punerea unui mai mare accent pe ascultarea a ceea ce are de spus
cineva, decit pe explicarea felului nostru de intelegere. Intr-o
congregatie, liderii folosesc o metoda simpld pentru a incuraja
acest lucru: la intilnirile liderilor, ei isi string mainile de doua ori
de fiecare datd, o data la inceput si o datd la sfarsit. Stringerea de
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mana de la inceput e un simplu salut. Dupa o discutie aprinsa,
cea de la sfarsit poate fi 0 adevarata provocare, dar ii constringe
pe oameni sa lase ménia deoparte si sd se accepte unii pe altii,
exprimandu-si unitatea in Cristos. Stiind ci se cere refacerea
relatiilor inainte de pardsirea sedintei, oamenii vor actiona mai
mult, incd de la inceput, in directia prevenirii rupturilor.

C. Condu o echipi adunata in jurul viziunii

Cu fiecare zi, devenim tot mai constienti de importanta lucrului
in echipa. Lucrarea bisericii seamand tot mai mult cu cea a unei
echipe de fotbal. Jucitorii pot avea un cipitan si un antrenor dar
daca, in timpul jocului, nu au o strategie comuni si nimeni nu di
pase, ei nu vor atinge scopul pe care si-l doresc. In lucrare, o viziune
comund, descoperita de Dumnezeu, este factorul unificator.

O viziune comund poate fi liantul care tine o echipa impreuna,
si o impinge inainte, pentru a indeplini lucruri mari. Apostolul
Pavel, de exemplu, cilitorea adesea impreuna cu alte persoane.
Scriptura ne arata ci el nu a fost intotdeauna si in toate lucrurile de
acord cu tovarasii sai de lucru, chiar a avut unele conflicte serioase

Exemplu din viata reala despre influenta unificatoare a viziunii

Francisco era supirat din cauza unei neintelegeri cu pastorul. Altii au parasit
biserica din aceeasi pricind, dar Francisco a rimas, pentru ci el a crezul ferm
in viziunea ei. El era convins ci, daci intreaga congregatie rimane dedicatd
viziunii dezvoltate, ei vor putea si-si depiseasca dificultatile si vor reusi sd
inainteze in directia implinirii misiunii bisericii. Viziunea pe care a indrigit-o
atdt de mult si pentru care a lucrat in fiecare siptdm4ana era urmdtoarea:

Biserica The House of God transformd orasul Monterrey, prin
Evanghelia lui Ius Cristos. Noi vom creste in dedicarea si
ascultarea noastra fati de Dumnezen. Noi ne vom adinci in
cunoasterea Cuvintului lui Dumnezeu. Noi vom creste in viata
trditd impreund in pdrtdsia frageascd, si vom creste in implinirea
misiunii fatd de cei pierduti si nevoiasi din comunitatea noastra.
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cu unii din ei, dar ei au continuat si actioneze ca o echipi. Este
evident ci Evanghelia s-a rispAndit pentru ci oamenii au lucrat
impreuna, nu numai individual.

Domnul nostru Isus Cristos a adunat impreund doisprezece
ucenici si, cu acest grup, a revolutionat lumea prin viziunea Sa
despre Impiritia lui Dumnezeu. El Si-a trimis ucenicii si predice
Evanghelia in grupuri de cite doi. In biserica de azi, si noi trebuie
sd lucrim in echipd, si nu ca niste singuratici. Viziunea comuna,
centratd pe persoana lui Isus Cristos, va fi factorul unificator pentru

echipa.
D. Permite experimentele si esecurile

Pentru ca viziunea sa devini realitate, poate ca va fi necesar si
incerci cateva strategii. Trebuie sd lasi loc pentru idei noi, si trebuie
sa existe deschidere pentru posibilitatea ca unele initiative si
esueze. Poate ci alti oameni vor vrea sa se aldture viziunii, daci vor
stii cd au libertatea de a gresi in lucrul lor pentru atingerea scopul
urmdrit. Faimosul inventator Thomas Edison a esuat de mii de ori
inainte de a inventa becul electric, de care ne bucurim noi azi. Alti
lideri vor intra in actiune daci vei crea un mediu care si permiti
experimentele si unele greseli ficute pe parcurs. In definitiv, si tu
vei deveni mai eficient in felul acesta!

E. Tine viziunea la vedere

Bisericile trebuie si foloseasca toate mijloacele posibile pentru a
comunica viziunea: predicarea, invitarea, literatura, semnele,
pancartele, pamfletele etc. Pomeneste regulat viziunea inaintea
congregatiei si a liderilor. Intotdeauna cauti cii noi si creative de a
pastra viziunea inaintea oamenilor care sunt implicati.
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Pastorul Raul a asezat un banner in capeld, pe care sta scris:

Viziunea noastrd este s devenim o congregatie cu o crestere holisticd
si 0 lucrare dinamicd, penticostald in duh, reformatd in doctring si
practicd, si globald in misiunea ei. Noi visim la o comunitate care este
transformatd de Evanghelie. Aceastd comunitate se inching lui
Dumnezeu, isi iubeste aproapele si lucreazd pentru Cristos, Cel care
domneste peste intreaga creatie si face toate lucrurile noi.

F. Dezvolta un plan concret (,,Pune viziunea pe picioare”)

Viziunea ar trebui si aibd un plan operational, care si ofere un
model pentru implementarea ei. Prea multe viziune riman visuri
care nu sunt puse niciodati in practicd. Bisericile sindtoase isi vor
descoperi viziunea clard si cuprinzitoare, isi vor intelege misiunea,
isi vor clarifica valorile si le vor converti pe toate acestea intr-un
plan operational practic, sustinut de resursele locale disponibile.
Un motiv obisnuit pentru ,,colapsul viziunii” este dat de faptul
cid membrii congregatiei au petrecut ore firi numdir formulind
viziunea, numai pentru a vedea ca ea a fost datd uitdrii §i sta
prifuitd undeva pe raft. Nu doar ci aceasta devine zadarnica, ci
ea aminteste de acum de sperante si visuri neimplinite. Oamenii
nu mai au nici o tragere de inimd si porneasci din nou pe acelasi
drum. Pentru a evita acest scenariu, este important si nu te
opresti la o simpla afirmatie, care contine speranta si visul pentru
viitor. Transpune-] intr-un plan concret, cu un numir limitat de
priorititi (adesea le sugerim oamenilor si aleaga doar doud) pentru
urmitorii doi ani. In cadrul acestor priorititi, alegeti niste semne
care s indice progresul. Andy Stanley, Lane Jones si Reggie Joiner
in 7 Pactices of Effective Ministry (7 practici ale unei lucriri eficiente)
o explicd pe prima din ele, care este , Tine evidenta castigului”.’
Ei folosesc ilustratia tablei de marcaj din lumea sportului, pe care
se poate urmdri cresterea numarului de puncte obtinute. Cum va
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1. O viziune clara si cuceritoare

sti biserica ta cd face progrese citre implinirea viziunii? Fa acest
rezultat cit se poate de concret si sirbdtoreste-l.

Dupi ce am discutat importanta unei viziuni clare si
cuceritoare, ne putem intoarce spre cei care trebuie s-o formuleze
si sd o transmitd mai departe: liderii mobilizatori.

»Chiar acum, te implor, ridici-ti ochii mintii:
chiar acum imagineazi-fi...”
-Chiril din Terusalim®-
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Intrebiri de studiu

Noteaza fiecare din afirmatiile de mai jos cu un punctaj de la 1 1a 10,
1 insemnand ca esti categoric impotrivd si 10 ca esti intru totul de
acord. Dupa evaluarea celor sapte afirmatii, aduni punctajul si apoi
imparte-| la sapte, pentru a obtine o medie generala a acestui semn
vital. Apoi parcurge intrebarile de mai jos.

—

. Liderii bisericii se aduni in fiecare an pentru a evalua lucrarea si planul de viitor.

2. Biserica noastrd are o viziune clari si bine definitd privitoare la viitorul pe care
ni-l dorim.

3. Conducerea bisericii noastre stie incotro vrea si-i ducd pe membrii bisericii in

urmitorii doi ani.

4. Pastorul si liderii comunici clar congregatiei viziunea pe care o au.

5. M simt inspirat de viziunea bisericii.

6. Cunosc viziunea si planul bisericii.

7. M simt entuziast cu privire la viitorul bisericii.

MEDIA

Pentru discutii

1. Ce crezi despre rezultatul acestei evaludri?

2. Care din intrebarile de mai sus ti-a dat cel mai mult de
gandit? De ce?

3. Care e unul din pasii pe care i-ai putea face pentru a
imbunatati acest semn vital?
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Al doilea element cheie
2. O CONDUCERE MOBILIZATOARE

Liderii sunt cei care ingeleg si intruchipeazd viziunea, cei
care o comunicd clar congregatiei, si cei care organizeazi
biserica, pentru ca viziunea sd devind realitate.

Conducerea este liantul esential dintre viziune si corpul de credinciosi
mobilizati. Un lang e la fel de tare ca cea mai slaba veriga a sa, dar
veriga conducerii trebuie si fie una din componentele cele mai de
incredere din intreaga slujire. Biserica are nevoie de lideri care si
comunice viziunea cu claritate si sd formuleze strategii pertinente.
Administratorii sunt necesari in orice organizatie, si ei contribuie
mult la lucrare. Dar una din probleme, in multe biserici, este ci
oamenii pun la cArma bisericii un administrator, si nu un lider. Ce
binecuvntare este cind biserica are un lider inzestrat cu daruri de
administrare! Dar poate fi frustrant cAnd persoana din conducere
este un administrator, frd darurile necesare conducerii.

Definitia conducerii

In Planting Growing Churches for the 21st Century: A Comprehensive
Guide for New Churches and Those Desiring Renewal (Plantand
biserici care cresc pentru secolul 21: Un ghid cuprinzator pentru
noile biserici si cei care doresc innoirea), Aubrey Malphurs defineste
liderii crestini ca ,0amenii dedicati lui Dumnezeu (caracterul), care
stiu Incotro merg (viziunea) si cine ii urmeaza (influenta).””

Inainte de toate, Malphurs recomandi ca liderii si-si examineze
singuri caracterul, prin studierea textului din 1 Tesaloniceni 2:2-
12, unde Pavel subliniazi cAteva caracteristici: autenticitatea,
integritatea, perseverenta, curdtie in motivatii, dreptatea, sfintenia,
onestitatea, un comportament bun, sensibilitatea si prietenia.
Malphurs il sustine pe Dallas Willard, care ii sfatuieste pe lideri si

practice disciplinele abstinentei (solitudinea, ticerea si sacrificiul)
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2. O conducere mobilizatoare

si ale actiunii (marturisirea, celebrarea, studiul si supunerea). Mare
parte din sinatatea viitoare a congregatiei va fi inradicinatd in
sandtatea spirituald a liderilor, care o planteazi. Constient sau nu,
o congregatie tinde si mogteneasca ADN-ul spiritual al liderilor
fondatori, atat in punctele tari, cat si in greselile lor. Harul sau
legalismul, ospitalitatea sau controversa, slujirea de bunivoie sau
lupta pentru putere, vor fi insugite mai putin prin afirmatii oficiale
si cel mai adesea prin ceea ce este marturisit prin comportamentul
celor care conduc. Chiar si optiunile alese de doua biserici sinitoase,
dar cu abordari diferite, cum ar fi credinta plina de indrizneald sau
amanarea inteleapta a deciziilor, sunt mai degrabi preluate, decat
invitate. Caracterul este esential.

In acelasi timp, liderii maturi trebuie sa aibi o viziune personald
clard. Viziunea personald a unuilider crestin trebuie si fie inrddacinata
in intelegerea temeinica a felului in care Dumnezeu lucreaza in lume,
pentru a-si implini misiunea. In consecintd, viziunea personalé a
unui lider crestin trebuie si reflecte felul in care liderul isi intelege
chemarea si pregitirea lui pentru a avea o contributie unici la lucrarea
lui Dumnezeu in generatia prezentd. Viziunea pe care Dumnezeu o
di unui lider spiritual genuin este privitoare la felul in care el sau
ea se potrivesc in viziunea lui Dumnezeu pentru bisericd §i pentru
intreaga lume. Asa cum scrie Robert Clinton in 7he Making of a Lider
(Formarea unui lider), datoria unui lider crestin este de a ajuta un
grup specific de oameni sd implineasca scopurile lui Dumnezeu.® Cu
acest lucru in minte, liderul nu-si impune viziunea personala asupra
grupului din poporul lui Dumnezeu, pe care el sau ea il conduc.
Avand o viziune clard despre felul in care Dumnezeu lucreazd in
biserica si in lume, acest lider va calauzi poporul lui Dumnezeu spre
descoperirea contribu;iei unice, pe care Dumnezeu vrea ca ei sd o
aduci in implinirea scopurilor Impiritiei Sale.

Lucritorii implicati in plantarea bisericii au avantajul de a putea
sa inceapd o noud entitate, care reflecta viziunea lor personali (adica
ceea ce Dumnezeu vrea si implineasca prin efortul de plantare a
bisericii). Pe masuri ce formeaza o echipa de lideri in jurul lor, este
esential sd se asigure ca noii lideri impartasesc viziunea cu cei care
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2. O conducere mobilizatoare

deja sunt parte a echipei. O viziune divizatd va conduce la tensiuni
in sanul bisericii: in cel mai bun caz, concurentd, barfi si conflicte
minore, iar in cel mai rdu ruperea bisericii. Realistic, asemenea
tensiuni fac parte din conducerea oricirui grup. Totusi, pastrarea si
comunicarea viziunii le poate minimaliza.

Liderii cregtini trebuie sa fie influenti: conducerea lor nu se va
intinde dincolo de sfera lor de influenti. In vreme ce sunt multe
elemente care contribuie la capacitatea unui lider de a influenta, doi
factori cheie sunt: o relatie de incredere §i cunoasterea scopului si a
directiei. Dacd oamenii stiu ca liderului ii pasd de ei si se gindeste
in primul rand la cistigul lor, atunci vor indrizni sa mearga dupa
el. Liderul crestin adesea cistigd increderea prin munca lui pastorald
asidud. Cunoagterea scopului si a directiei vine adesea ca riaspuns la
pasiunea liderului pentru Dumnezeu, pentru Impiritia si lucrarea
Sa.

Avem disponibild o larga varietate de literaturd privitoare la
conducerea crestind. Astazi existd o acceptare generala a faptului ci
diferite tipuri de lideri functioneazd mai bine in diferite contexte.
Aici noi vom identifica caracteristicile principale, pe care cei care
studiazd fenomenul cregterii si plantarii bisericilor le-au notat ca
fiind esentiale pentru lucrarea de conducere in Biserica lui Isus
Ciristos.

A. Caracteristici biblice

Pe paginile Scripturii, Dumnezeu ne-a revelat trasiturile de caracter
ale liderilor evlaviosi. Un pasaj cheie despre conducere e cel din
Efeseni 4:11-16:

Si El a dat pe unii apostoli, pe altii proroci, pe altii
evanghelisti, pe altii pastori §i invatitori, pentru
desdvarsirea sfintilor, in vederea lucririi de slujire,
pentru zidirea trupului lui Hristos, pAnd vom ajunge
toti la unirea credintei si a cunostintei Fiului lui
Dumnezeu, la starea de om mare, la indltimea staturii
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2. O conducere mobilizatoare

plinicatii lui Hristos; ca sa nu mai fim copii, plutind
incoace si incolo, purtati de orice vant de invitatura,
prin viclenia oamenilor si prin siretenia lor in mijloacele
de amigire, ci, credinciosi adevarului, in dragoste, si
crestem in toate privintele, ca si ajungem la Cel ce
este Capul, Hristos. Din El, tot trupul, bine inchegat
si strins legat prin ceea ce da fiecare incheieturd, isi
primeste cresterea potrivit cu lucrarea fiecirei parti in
masura ei §i se zideste in dragoste.

Sunt multe de rumegat in acest pasaj. El descrie mai multe roluri
de conducere, toate instituite de Cristos Tnsu§i. Fie ci e vorba de
apostoli, profeti, evanghelisti, pastori sau invititori, fiecare lider
trebuie sd aibé acelasi tel biblic: desdvarsirea sfintilor pentru lucrarea
de slujire. Cu alte cuvinte, INTREAGA congregatie si tot poporul
lui Dumnezeu, nu doar liderii, fac lucrarea lui Dumnezeu.

Rolul liderilor e de a ajuta congregatia sa-si gaseasca locul in
slujire, astfel incat fiecare membru sd lucreze, potrivit cu darurile
si talentele sale. Toate darurile sunt pentru zidirea trupului. Pavel
ne indeamnd si crestem in toate privintele, fiind intotdeauna cu
privirile atintite asupra lui Cristos. Pentru aceasta, Dumnezeu a
inrolat lideri, care sd directioneze sarcina si lucrarea bisericii.

Cele mai explicite epistole despre conducerea bisericii sunt cele
din 1 si 2 Timotei si scrisoarea adresatd lui Tit. Noi enumeram aici
citeva calititi necesare pentru batrinii si diaconii bisericii.

Descrierea oficiului de supraveghetor si batrin

Adevirat este cuvantul acesta: ,Dacid rivneste cineva si fie
episcop, doreste un lucru bun.” Dar trebuie ca episcopul sa fie
fard prihana, barbatul unei singure neveste, cumpatat, intelept,
vrednic de cinste, primitor de oaspeti, in stare sa invete pe
altii. S4 nu fie nici betiv, nici batdus, nici doritor de cAstig
mérsav, ci sd fie bland, nu galcevitor, nu iubitor de bani; sa-si
chiverniseasci bine casa si sd-si tind copiii in supunere cu toatd
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cuviinta. Cici dacd cineva nu stie si-si cArmuiasci bine casa
lui, cum va ingriji de Biserica lui Dumnezeu? Si nu fie intors la
Dumnezeu de curind, ca nu cumva sa se ingdmfe si s cadd in
osanda diavolului. Trebuie sa aibé §i 0 buna marturie din partea
celor de afard, pentru ca si nu ajunga de ocara si sd cadd in cursa
diavolului (1 Timotei 3:1-7).

Descrierea oficiului de diacon

Diaconii, de asemenea, trebuie si fie cinstiti, nu cu doua fete,
nu bautori de mult vin, nu doritori de castig marsav, ci si
pastreze taina credintei intr-un cuget curat. Trebuie cercetati
intdi si, numai daca sunt fird prihana, sa fie diaconi. Femeile,
de asemenea, trebuie sd fie cinstite, neclevetitoare, cumpitate,
credincioase in toate lucrurile. Diaconii si fie barbati ai unei
singure neveste si s stie sd-si cArmuiascd bine copiii si casele
lor. Pentru ca cei ce slujesc bine ca diaconi dob4ndesc un loc de
cinste si o mare indrizneald in credinta care este in Hristos Isus

(1 Timotei 3:8-13).

Potrivit acestor pasaje, este clar ca mirturia liderilor crestini este
extrem de importantd. Un lider trebuie sa cunoascd bine Cuvéantul
lui Dumnezeu si sa-l studieze; trebuie sa fie un om al rugéciunii,
umil, disciplinat si rabditor; trebuie sd fie integru; si trebuie si fie
dedicat in totalitate Domnului si Bisericii Sale. Bisericile trebuie sa
fie foarte atente cAnd isi selecteazi liderii si trebuie sa evite alegerea
celor care manifesta probleme de caracter si atitudini negative.

Haideti sd privim la alte descrieri biblice, care se aplica diferitelor
roluri indeplinite de liderii bisericii.

De aceea iti aduc aminte si inflicarezi darului lui
Dumnezeu care este in tine prin punerea mainilor mele.
Cici Dumnezeu nu ne-a dat un duh de frici, ci de
putere, de dragoste si de chibzuintd. Sa nu-ti fie rugine
dar de mirturisirea Domnului nostru, nici de mine,
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intemnitatul Lui. Ci suferd impreuna cu Evanghelia,
prin puterea lui Dumnezeu. El ne-a méntuit §i ne-a dat
o chemare sfintd, nu pentru faptele noastre, ci dupd
hotararea Lui si dupa harul care ne-a fost dat in Hristos
[sus, inainte de vesnicii (2 Timotei 1:6-9).

Cautd sa te infatisezi inaintea lui Dumnezeu ca un om
incercat, ca un lucritor care n-are de ce si-i fie rusine
si care imparte drept Cuvantul adevirului (2 Timotei
2:15).

Fugi de poftele tineretii si urmareste neprihinirea,
credinta, dragostea, pacea, impreuna cu cei ce cheama
pe Domnul dintr-o inima curati (2 Timotei 2:22).

Propovaduieste Cuvantul, stiruieste asupra lui la timp si
ne la timp, mustrd, ceartd, indeamna cu toata blandetea
si invdgatura (2 Timotei 4:2).

Dar tu fii treaz in toate lucrurile, rabdi suferintele, fa
lucrul unui evanghelist si implineste-ti bine slujba (2

Timotei 4:5).

Sfituieste, de asemenea, pe tineri sd fie cumpatati si da-te
pe tine insusi pilda de fapte bune in toate privintele. Iar
in invatdturd, dd dovadd de curatie si de vrednicie, de
vorbire sanatoasa si fard cusur, ca potrivnicul sa rimana
de rusine si si nu poatd sa spund nimic rau de noi (Tit

2:6-8).
Isus ca exemplu

Isus a fost Fiul lui Dumnezeu intrupat. El a posedat toate darurile
Duhului. Ce a ficut Isus individual, biserica experimenteaza
corporativ, prin complementaritatea darurilor liderilor i
congregatiei. Isus ne-a aratat ce inseamnd conducerea. Duhul Sfant
L-a uns i L-a pregatit pe Isus pentru lucrare. De asemenea, Isus a
spilat picioarele ucenicilor i a spus cd a venit in lume ca sa slujeasca,
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nu ca si fie slujit (Ioan 13:1-17). El a invitat cu autoritate ¢ a fi
un lider inseamna a sluji. El a condus cu smerenie. Cine vrea si fie
primul intre ucenici trebuie si fie ultimul. Cine vrea si fie mare,
trebuie mai intai si fie cel din urma.

In vreme ce stilurile de conducere pot varia in functie de
situatie, caracterul nostru trebuie si fie modelat de caracterul si
persoana Domnului nostru Isus Cristos. Noi trebuie s ne intrebim
intotdeauna: ,,Ce ar face Isus?” sau ,,Ce ar vrea Isus si fac eu?” Pini
la urma, el este liderul nostru suprem.

Henry Nouwen, in /n the Name of Jesus (In Numele lui Isus),
afirmai:

Liderul crestin gindeste, vorbeste si actioneazd in
Numele lui Isus, care a venit si elibereazi umanitatea
de puterea mortii si si ne deschida calea spre viata
vesnicd. Pentru a fi un asemenea lider, este esential sa
poti discerne in fiecare moment felul in care Dumnezeu
lucreazi in istoria umani si felul in care evenimentele
personale, comunitare, nationale si internationale, care
se intAimpla in timpul vietii noastre, pot si ne faci tot
mai sensibili la modalitdtile in care suntem condusi la
cruce si prin cruce la inviere.’

Aici trebuie si atingem un aspect adesea neglijat al conducerii
crestine: conducerea crestind ne conduce la cruce si, prin suferintd,
la inviere. Conducerea crestind este inridicinatd in conducerea lui
Cristos.

Robert Quinn, in Change the World: How Ordinary People Can
Accomplish Extraordinary Results (Schimbdi lumea: Cum pot face

oamenii obisnuiti lucruri neobisnuite), scrie:

Aici este un gand eretic. Conducerea nu este despre
rezultate. Este despre angajament... Cei care scriu
despre conducere nu inteleg cd e vorba despre: ,,Mergi
inainte la moarte.” Daci ei au inteles acest lucru, atunci
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nu au fost incAntati sa scrie despre aceasta, pentru cd
oamenii nu vor s audd un asemenea mesaj. Cei mai
multi oameni vor si stie cum pot ajunge la rezultate
extraordinare cu minimum de risc. Ei vor s stie cum sd
obtina rezultate iesite din comun cu un curaj comun...
Persoanele de succes au obtinut rezultatele dorite pentru
ca acele persoane au mers inainte la moarte... Rezultatul
transformdrii apare atunci cAnd angajamentul intilneste
rezistenta.'

In vreme ce multe au fost spuse despre modelul de conducere si
slujire a lui Isus, expresia ultima a acelei slujiri, moartea Lui pe cruce,
rar apare in invititura populara despre conducerea crestind. Cea mai
populari invititura despre conducerea crestind minimalizeaza rolul
suferintei in experienta conducerii crestine. Dar J. Oswald Sanders,
in Spiritual Leadership (Conducerea spirituali) a notat: ,Slujirea si
suferinta merg impreuna in invititura si viata Domnului nostru.
Una nu vine firi cealaltd.”"!

Apostolul Pavel transmite aceastd asteptare normala privitoare
la slujirea si suferinta tuturor credinciosilor, in aceste cuvinte pline
de putere adresate bisericii din Filipi:

Si aveti in voi gindul acesta, care era si in Hristos
Isus: El, macar ca avea chipul lui Dumnezeu, totusi
n-a crezut ca un lucru de apucat si fie deopotriva cu
Dumnezeu, ci S-a dezbricat de Sine Tnsu§i si a luat chip
de rob, ficindu-Se asemenea oamenilor. La infitisare
a fost gésit ca un om, S-a smerit si S-a ficut ascultitor
pani la moarte, si incd moarte de cruce (Filipeni 2:5-8).

De asemenea, Pavel a inteles ca slujirea in puterea invierii lui Cristos
inseamnd a te face partas suferintelor lui Cristos (Filipeni 3:10).
Aceasta nu inseamnd ci liderul crestin cauta si sufere sau ca vrea
sa moard ca martir. Aceasta inseamna ca liderul crestin intelege ca
cele mai mari rezultate adesea vin ca urmare a angajamentului fatd

44



2. O conducere mobilizatoare

de Ciristos, fatd de poporul lui Cristos, si cd angajamentul fatd de
scopurile Impiritiei va intimpina opozitie si dificultiti coplesitoare,
sau va implica risc personal. De asemenea, inseamna ci liderul crestin
este increzitor in speranta ci de cealaltd parte a crucii (opozitie,
dificultati, risc) este inviere (implinirea scopurilor lui Dumnezeu).
Nu existd coroana fari cruce.

Ce 1l distinge pe liderul crestin de liderii din lume este
fundamentul slujirii, care este dorinta de a accepta suferinta pentru
a implini scopurile lui Dumnezeu. Pastorul isi di viata pentru oi.
Liderii slujesc, in timp ce conduc sau ghideazi. Un duh de slujire
confirma ci un lider este un slujitor al Domnului. Slyjitorul nu
comanda, nu dicteazd si nu se impune. Slujitorul slujeste. Astizi,
mai mult ca oricAnd, avem nevoie de o conducere care sa fie gata
sa slujeasca. Aceasta e inrddacinatd in valoare dragostei jertfitoare,
pentru beneficiului altora.

Isus, Cel care imputerniceste

Putem adiuga la cele de mai sus cd acum Isus Cristos, asezat pe tron,
domneste prin Cuvant si prin Duhul Siu, si El Insusi desemneazi
liderii pamAntesti in Biserica Sa, pentru a-i pregati pe sfinti pentru
lucrarea de slujire (Efeseni 4). Isus nu este doar un exemplu; El este
Cel care imputerniceste si trimite. Ultimele cuvinte ale Domnului
nostru din Fapte 1:8 au fost: ,,Ci voi veti primi o putere, cind se va
cobori Duhul Sfant peste voi, §i-Mi veti fi martori in lerusalim, in
toatd Iudeea, in Samaria i pAna la marginile paméntului.” El ne di
putere si ne inzestreaza pentru implinirea acestei sarcini.

Faptul ci Isus este Cel care ne imputerniceste di liderului crestin
o asigurare extraordinara a faptului ca el sau ea nu sunt singuri.
Slujitorii implicati in plantarea bisericii, care au primit insarcinarea
de a forma o congregatie noud, stiu ci Dumnezeu le tine spatele.
Acest lucru le da liderilor si un simt acut al responsabilitatii, intrucat
ei stiu ca intr-o zi vor da socoteala Domnului lor, i vor raspunde
pentru ce au ficut §i pentru ce nu au ficut.
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Liderul si harul lui Dumnezeu

La acest punct din descrierea liderului crestin, multi vor intreba:
,Cum as putea s dezvolt toate aceste calititi cerute pentru un lider
bun?” Trebuie sd recunoastem ci acesta este rezultatul unui proces,
parte a unei lucrari mai mari de sfintire, care are loc in viata fiecaruia
dintre noi in parte.

Conducerea crestina necesitd petrecerea unui timp personal cu
Dumnezeu, care ii oferd oportunitatea de a-Si face lucrarea Sa in
noi. Studiul Scripturii §i timpul petrecut in rugaciune trebuie sa
includd o perioadd de timp pus deoparte, in care nu te gindesti
la urmitoarea predica sau la rezolvarea unei probleme. Noi avem
nevoie de timp cu Dumnezeu, care este destinat pur §i simplu
intAlnirii cu El, in care suntem invitati si modelati de El. Am putea
incheia timpul de rugdciune personal cu 5 minute de ticere, in care
ne abtinem de la nevoie noastrd permanenti de a vorbi si-i dam lui
Dumnezeu oportunitatea de a ne vorbi.

Pe langa aceasta, trebuie si avem umilinta de a-i lisa pe altii si
ne vorbeasci. In primul rind, trebuie si ascultim sfaturile ingelepte
ale oamenilor in care avem incredere. Asa cum scrie autorul
Proverbelor, ,,Rénile ficute de un prieten dovedesc credinciosia lui”
(27:6). Cu toate acestea, chiar si criticii nostri pot spune un adevir
de care trebuie si tinem seama, daci vrem si invitim. In efortul de a
ne pézi inimile, foarte usor i respingem pe cei care nu sunt de acord
cu noi. Este necesar si cernem pleava, pentru a gisi bobul de grau.
Aceasta ne va imbunatati caracterul si planurile. In al treilea rand,
este vital, in mod special, sa ascultim de echipa de conducere din
jurul nostru. Daci cei cu care impartasim viziunea ridica un steag de
avertizare, este timpul s facem pasi inapoi si sd ascultim cu atentie
ce vrea Dumnezeu sa ne invete prin ei.

Robert Clinton examineaza procesul prin care Dumnezeu i-a
format pe liderii prezentati in Scriptura, de la Moise la David, Petru
si Pavel."? Existd unele diferente, dar fiecare in parte a trecut prin
cel putin doud puncte de control pe drumul formirii: verificarea
ascultdrii, in care Dumnezeu a cerut liderului si facid un pas mare

46



2. O conducere mobilizatoare

al credingei, si verificarea supunerii, in care Dumnezeu a asteptat sa
vada daca liderul se va supune autorititii, chiar i atunci cAnd este
convins ci el stie mai bine ce trebuie facut. Progresul are loc atunci
cand liderul trece ambele teste.

In cele din urm3, liderii trebuie sa-si aminteasca faptul ci
dezvoltarea caracterului nu este doar un exercitiu de auto-disciplina.
Calitdtile pe care ni le dorim sunt roada Duhului Sfant, pe care noi
le putem cultiva, dar El le face si creasci. Roada este dezvoltata in
comunitate. Noi nu trebuie si ne incredem in puterea noastrd, ci
mai degraba in harul lui Dumnezeu. Noi trebuie sd ne tinem de
promisiunea lui Dumnezeu ficutd apostolului Pavel: ,Harul meu iti
este de ajuns” (2 Corinteni 12:9).

B. Calitati misionare

Dupi viziune, conducerea este unul din cei mai importanti factori
dintr-o biserici, pentru ci ea transmite viziunea si se ingrijeste de
ea. Conducerea este parte a vasului de lut care poarti comoara
Evangheliei (2 Corinteni 4:7). Liderii mobilizatori trebuie si fie
misionari: ei trebuie si fie lideri care vid lumea prin ochii Sfintei
Treimi; lideri care cautd si participe la lucrarea lui Dumnezeu in
lume; lideri care ii confrunti pe picatosi cu Cuvantul lui Dumnezeu
si in puterea Duhului Sfint. Acesti lideri isi cunosc darurile si
gisesc in altii daruri complementare, prin care isi dezvoltd o lucrare
mai holistici. Este important si observim trei aspecte cheie ale
conducerii misionare:

1. Implicarea Bisericii in lume. Comunititile noastre sunt
campuri de misiune si locuri ale lucrarii riscumparatoare si
transformatoare a lui Dumnezeu! Cei mai eficienti lucratori
sunt cei care, nu doar ci hrinesc oile in staul, ci §i cautd, asa ca
Isus, oile pierdute sau riticite. Aceasta trasiturd este esentiala in
lucrarea de plantare a noilor biserici, si nu trebuie si se piardi
odati cu instituirea ei. In Marcu 2, vedem ci Isus l-a chemat pe
Levi, un colector de taxe pentru Imperiul Roman. Mai tarziu

47



2. O conducere mobilizatoare

Isus a luat masa cu multi vamesi si pacitosi. Cand l-au vazut
carturarii si fariseii, l-au intrebat pe Isus de ce procedeaza in felul
acesta. ,Isus, cAnd a auzit acest lucru, le-a zis: Nu cei sdnitosi
au trebuinta de doctor, ci cei bolnavi. Eu am venit si chem
la pociinta nu pe cei neprihaniti, ci pe cei picitosi” (Marcu
2:17). Liderii biblici directioneaza o parte a lucrarii lor spre
nevoile comunititii si ii include pe cei care nu L-au cunoscut
niciodatd pe Isus Cristos ca Domnul §i Mantuitorul lor.
Kennon L. Callahan, in Effective Church Leadership (Conducerea
crestind eficientd), provoacd bisericile s gAndeascd mai putin in
termenii responsabililor profesionisti, si mai mult in termenii
liderilor misionari."” Potrivit celor spune de Callahan, noi triim
intr-o vreme in care oamenii nu cauta biserica. Acum, liderii
trebuie sa isi pregiteascd congregatiile pentru a iesi in lume si a
se alitura Duhului in lucrarea Lui. Liderii nu mai au luxul de a
fi numai niste profesionisti, care slujesc intre cei patru pereti ai
cladirii bisericii si asteapta ca cei cu o nevoie spirituald s vina
si sd ceara ajutor; mai degraba, ei trebuie sa iasd in lume, acolo
unde Dumnezeu impacd oamenii si intreaga creatie cu Sine.

Motivarea si implicarea membrilor. Un studiu al bisericilor
din America Latina, ficut de John Hall, arati ci una din cele
mai importante caracteristici ale unui lider este capacitatea lui
de a motiva si a implica intreaga congregatie in lucrarea lui
Dumnezeu.' Rolul traditional al ,pastorului care face totul”
va functiona cu greu in contextul postmodern in care trdim.
Imagineaza-ti biserica asemeni unei sticle pline cu talente si
potential pentru slujire. Liderii sunt ca o palnie care canalizeaza
toate talentele si energia care vin din sticla spre beneficiul lucrarii
lui Dumnezeu. Liderii buni vor sa lirgeasca, sd imbunatiteasc,
sa canalizeze, si instruiasci si sa delege. Dar existd si altd
categorie de lideri, precum pistorul care face totul. O astfel de
persoana nu permite talentelor, darurilor si abilititilor altora
sd curgd, in schimb obstructioneazd procesul, ceea ce va duce
la incetarea lucrarii. Aceasta poate avea legatura cu ,inchinarea
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inaintea liderului”, gelozie, teama, insecuritate, méndrie si alte
asemenea lucruri. Azi avem nevoie de péstori si lideri deschisi la
noi aventuri de slujire si lucrare pentru poporul lui Dumnezeu,
si care nu opresc initiativele bune care apar. Liderii eficienti
sunt cei care se multiplica in altii si care ii ajuta pe toti membrii
lor sd-si gaseasci locul in slujirea la care Dumnezeu i-a chemat.
Liderii misionari ii ajuti pe oameni si inteleagd ca fiecare
crestin e un misionar, e sare si lumini in umblarea lui prin viaga.

3. Misiune, prin fiecare domeniu al lucririi. Misiunea lui
Dumnezeu are o biserica, de aceea fiecare dimensiune a vietii
bisericii trebuie s fie axati pe misiune. In prea multe biserici,
programele duc la o abordare divizata a lucrarii. Este un
program pentru copii, altul pentru femei, altul pentru barbati,
toate axate pe ucenicie. Poate fi un program de consiliere, sau
de partidsie, sau de evanghelizare. Unele biserici chiar trateazi
inchinarea ca un program in sine. Aceasta conduce la o situatie
in care fiecare se concentreazd deliberat pe profilul lui si lasa
alte domenii in seama altora. Trebuie si lucram congtient la
reorientarea tuturor domeniilor de slujire. Lucrarea misionard
trebuie sd caracterizeze toate activititile bisericii: inchinarea,
partdsia, consilierea, administrarea finantelor si toate celelalte
lucriri ale bisericii. Fiecare element al vietii noastre impreund
este despre ceva mai mare decat noi.

Liderii care planteazd biserici, in mod clar trebuie sa fie orientati spre
misiune. Provocarea este sd tina aceastd directie si dupd infiintarea
bisericii. Multe misciri incep cu entuziasm si elan, dar in timp isi
pierd viziunea si spiritul de sacrificiu pe care le-au avut la inceput.
Ei incep ca o MISCARE plini de initiativa si zel misionar. Apoi
organizeazd toate aspectele lucrarii pentru a crea o MASINARIE
care, unsa bine, va da chiar mai multe rezultate, daci pastreaza zelul
initial. La un anumit punct, insé, structurile formale pot face ca
organizatia sd priveasca in interior si sd depindi de trecut, si alunece
in traditionalism si si formeze un MONUMENT. In aceasti fazi,
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organizatia isi consumi toate resursele pe mentenanti. In cele din
urma, asa cum a fost cazul multor catedrale din Europa, organizatia
sfarseste transformindu-se in MUZEU. Dumnezeu sa facd in asa
fel incat multe proiecte de slujire sd obtina duhul unei misciri si
organizarea unei masindrii, si fie ca ele sa nu devind monumente sau
muzee. Accentul misionar e cheia!

PROGRESUL NATURAL AL UNOR INSTITUTII

"

¥

MISCARE

MASNARIE MONUMENT

—7

MUZEU

— " PUNCTUL CRITIC
ZONA SANATOASA ZONA DE PERICOL

N
A\ 4

C. Caracteristici aparte

Studiile recente prezintd o tot mai mare intelegere a varietatii de
lideri, de care e nevoie pentru slujirea diversi si complexi din lucrarea
lui Dumnezeu. Domnul foloseste diferite tipuri de lideri in diferite
locuri, lideri care sunt ca amprentele degetelor: nu gasesti doi la fel.
Cu toate acestea, asa cum amprentele au unele caracteristici generale,
care ne ajutd sa le identificim, tot aga putem identifica diferite roluri
pe care liderii le joaci. Am vizut caracteristicile biblice si misionare
pe care un lider trebuie sa le aibd. Ceea e urmeaza este o discutie a
citorva deprinderi si abilititi dintre o mare varietate, care sunt utile
intr-un grad mai mare sau mai mic, in functie de context.

Autorii Shenk si Stutzman, in cartea Creating Communities of
the Kingdom: New Testament Models of Church Planting (Crearea
comunititilor Impardtiei: Modele nou-testamentare de plantare a
bisericii) descriu patru tipuri de lideri."” O persoand poate manifesta
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elemente apartinind mai multor tipuri, dar in general unul din ele

este mai proeminent.

1.

Catalizator. Acest tip de lider lucreazi cel mai bine atunci
cAnd el sau ea trebuie sa inceapd ceva. Liderii de felul
acesta aproape ci niciodatd nu au nevoie de altii pentru a-i
motiva sa lucreze; ei sunt motivati sa inceapd un proiect
si pot fi foarte eficienti in plantarea noilor biserici pentru
o denominatiune. Acesti oameni sunt adesea extrovertiti
si increzdtori, si au suficientd carismd pentru a-i atrage pe
oameni si a incepe un nou grup sau o noua lucrare. Cand
lucrurile devin prea complexe, acesti oameni au nevoie de
ajutor pentru organizare, pentru ci in general nu acorda
prea mare atentie detaliilor: ei au in minte imaginea de
ansamblu. Catalizatorii devin frustrati cand lucrurile cresc
la un nivel care cere mai multd structurd si organizare.
Aceastd frustrare ii determind sd caute noi provociri.

Organizatorul. Acest tip de lider poate prelua ceva ce se afl
in dezordine §i organiza lucrurile, pentru o eficienta maxima.
Acestor lideri le place provocarea de a coordona si promova
un sistem complex. Ei zidesc o structurd solidi, pornind
de la ceea ce a fost cAndva o graimadd de componente fira
legaturd unele cu altele. Ei isi gisesc plicerea in procesul
organizarii i imbunatigirii. Mulgi lucratori in plantarea de
biserici sunt lideri de felul acesta; ei pot structura lucrurile
cu darurile si spiritul unui om de afaceri. Unii numesc acest
fel de lider un dezvoltator.

Operator. Acest tip de persoand exceleazi in mentinerea
unei organizatii care functioneaza bine. Operatorii mentin
cursul unei biserici, atita vreme cit nu exista schimbari
drastice in jur. Majoritatea liderilor fac parte din aceastd
categorie, desi ei pot avea si daruri caracteristice altor stiluri.
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Operatorii nu detin darurile antreprenoriale ale altor lideri,
si nu manifesta aptitudinile vizibile de conducere asociate
cu alte stiluri. Totusi, orice bisericd are nevoie de talentele
si darurile oamenilor care stiu cum si conduci prin aceste
abilitdti administrative. Surprinzitor, studiile aratd ci, in
lumea afacerilor, majoritatea celor mai sclipitori si bine
platiti lideri si manageri fac parte din aceasta categorie.

4. Revitalizant. Aceastd persoani detine anumite caracteristici
comune celor trei categorii discutate, care i permit lui sau
ei si mobilizeze si s ,resuscite” o biserica, chiar si atunci
cand se afla in declin. Acesti lideri au multe calitati similare
catalizatorului, dar ei incep cu ceva care a fost deja stabilit,
o situatie care are atdt avantaje, cit si dezavantaje. De
exemplu, un dezavantaj include necesitatea de a-i instrui si
motiva pe membrii unei biserici care sunt obisnuiti si nu
lucreze. Un avantaj evident este ci ei nu trebuie s inceapa
de la zero si adesea gisesc membri foarte capabili in biserica
lor. Cel mai adesea liderii revitalizanti au trecut printr-o
multime de experiente si se pot folosi de multele lectii, pe
care le-au invitat, in contextele noi in care ajung.

Stiluri de conducere

Literatura academici descrie multe modele de conducere. In orice
caz, noi ne vom axa pe trei tipuri de lideri mai des intilnite. Primul
tip este cel autocratic, iar liderii de felul acesta sunt autoritari si
aroganti, si se cred indispensabili. Ei cred ca ceilalti trebuie si le
urmeze instructiunile fird proteste si evaludri. La cealaltd extrema
sunt comozii, care sunt inceti si pasivi, si permit oamenilor si facd
ce vor ei. Fiecare isi poate exprima o opinie, dar oamenii care iau
deciziile nu ajung niciodatd la un consens. Grupul cu acest fel de
lider simte ci nu are directie si ciliuzire. In forma lui extrema,
un conducitor pasiv este un conducitor absent. Al treilea stil de
conducere este cel participativ.
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Stilul participativ implici alti oameni in luarea deciziilor si ia in
considerare opiniile §i critica constructivi venita din partea altora.
Ei conduc flexibil si stiu ce sa facd pentru a-si afirma autoritatea. Ei
nu se impun si sunt receptivi la sugestii si imbunatatiri.

Conducitorii pastorali buni discern timpul potrivit pentru
exercitarea fiecarui stil. Studiile in domeniul cresterii bisericii au
aritat ci stiluri diferite functioneazi mai bine in diferite contexte. In
multe medii bisericesti, un stil participativ, vizionar si de orientare
functioneazi mai bine. Un stil de conducere ferm, puternic, este
obisnuit in multe culturi, dar, in biserica, liderii obisnuiti cu acest
stil trebuie totusi sa ia in considerare opiniile altora, s3 imparta cu
altii puterea si autoritatea, si si se orienteze spre slujirea altora.

Urmitorul tabel prezintd cteva surse de putere si influenta.
Este important ca liderii sd fie congtienti de sfera lor de influenta si
de limitarile lor, precum si de felul in care acestea se relationeaza la
contributia pe care o aduc la lucrarea lui Dumnezeu.

SAPTE SURSE DE PUTERE

Mai jos sunt enumerate sapte surse de putere. Toate pot fi bune sau rele,
depinde de felul in care sunt folosite. Cu care din ele te identifici tu?

* Durata/perioada exercitarii functiei - depinde de timp
* Pozitia - depinde de titlu

* Abilitatea - depinde de darurile cuiva

* Teama - depinde de teama si rasplata

* Respect - depinde de caracter si personalitate

* Informatie - depinde de accesul la cunoastere

* Relatie - depinde de prietenie si conectarea cu altii

Din ,Creativity and Innovation in Leadership”
(,Creativitate si inovatie in conducere”),
curs doctoral sustinut de Dr. Larry Osborne
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Organizarea conducerii unei noi biserici

In contextul formirii unor noi comunititi de credinti, fiecare
lucrator implicat in plantarea bisericii se confrunti cu sarcina
organizarii structurii si conducerii acesteia, si a alegerii felului in
care sd aplice disciplina biblica. In acest caz, cei care planteazi o
bisericd cu o anumitd structurd de guvernare bisericeascd, pe care o
cunosc si o apreciaza, sunt in avantaj. Cele trei cele mai cunoscute
stiluri de guvernare bisericeascd sunt: cel episcopal, cu un sistem
de episcopi; stilul prezbiterian, cu un sistem de bétrini si membrii
de comitet; si stilul congregational, cu un sistem in care cuvintul
final il are congregatia insasi. Lucritorii in plantarea bisericii, care
nu au un sistem predefinit de guvernare bisericeasca, vor face bine
s studieze cu atentie Noul Testament si sa mediteze la felul in care
pot aplica adevirurile biblice la contextul cultural si politic in care
se afla. Forma de guvernimant bisericeasci trebuie sa fie potrivitd
cu rolul siu de a implini scopurile lui Dumnezeu, intr-o maniera
biblici si relevantd pentru o anumiti cultura.

De asemenea, recomandam creare unui document de organizare,
sau o constitutie a bisericii. Acestea formulari asigurd parametri de
bazi pentru ordinea si buna functionare a congregatiei. Dr. David
Hesselgrave prezinta o listd de elemente, pentru un model de astfel
de document:

Telul i scopurile

Rolul liderilor

Calitdtile si metodele de selectie a liderilor
Procesul de luare a deciziilor

Caracterul membralitatii

Standarde doctrinare generale

Reguli de conduita

Chestiuni de disciplind

YN AN R W

Finantele
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10. Proprietatea

11. Cerintele guvernirii locale'®

Pentru mai multe detalii despre acest subiect, puteti cauta carti
despre teme ca disciplina biblici in biserici si guvernarea bisericeasca.

Pind aici, am stabilit importanta unei viziuni clare si
cuprinzitoare. Viziunea nu exista intr-un vacuum. Barbati si femei
chemati de Dumnezeu pentru a conduce poporul Sau triiesc si
comunica aceasta viziune. Vom privi mai departe la citiva factori
care i va ajuta pe acei lideri si mobilizeze si sa organizeze grupul de
credinciosi.

“Nu am venit si fiu slujit, ci si slujesc.”
-Isus Ciristos

(parafrazare)
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Intrebiri de studiu

Noteaza fiecare din afirmatiile de mai jos cu un punctaj de la 1 1a 10,
1 insemnand ca esti categoric impotrivd si 10 ca esti intru totul de
acord. Dupa evaluarea celor sapte afirmatii, aduni punctajul si apoi
imparte-| la sapte, pentru a obtine o medie generala a acestui semn
vital. Apoi parcurge intrebarile de mai jos.

Pentru discutii

1. Liderii creeazd oportunititi pentru dezvoltarea noilor lideri.

2. Existd lideri care sunt instruiti §i pregatiti pentru o slujire de conducere pe viitor.

3. Simt ci cercul de lideri din bisericd urmireste multiplicarea si cresterea.

4. Pot identifica cel putin doi noi lideri care s-au format in ultimul an.

5. Liderii 1i ajutd si {i calduzesc pe cei care doresc si participe activ in biserici.

6. Calitatea liderilor din biserica noastri este foarte buni.

7. Liderii sunt decisivi in alegerea directiei in care vor si conduci biserica.

MEDIA

1. Ce observatii ai privitoare la studiul parcurs?

2. Care intrebari te-au pus cel mai mult pe ginduri? De ce?

3. Scrie un pas simplu pe care il poti face pentru a imbunitati
acest semn vital.
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Al treilea element cheie
3. UN GRUP DE CREDINCIOSI MOTIVATI

Membrii bisericii lucreazd in unitate, folosindu-si darurile
pentru a sluji congregatia si comunitatea de care apartin.

Elementul cheie reprezentat de o conducere mobilizatoare, face
legatura intre viziune §i grupul de credinciosi motivati. Liderul
eficient stie cum sa motiveze si cum sa implice un grup cit mai
mare de lideri din congregatia sa. Acesta e modelul de ucenicie din
2 Timotei 2:2, in care Pavel il instruieste pe tinirul Timotei: ,Si
ce-ai auzit de la mine in fata multor martori incredinteaza la oameni
de incredere, care sa fie in stare sa invete si pe altii.” Un lider care
stie sd inspire si are carismd este un mare avantaj, dar acesta nu e
singurul model, dupa cum ne aratd multitudinea de exemple biblice.
Instructiunile lui Pavel pentru ucenicul sdu ne aratd ca Timotei era
probabil ticut si timid. Biblia ne spune ¢ Dumnezeu s-a folosit
frecvent de persoane la care noi ne-am astepta cel mai putin si faca
lucrarea Sa mireata. Cu toate acestea, carismatic sau timid, adevirul
este ca niciunul din noi nu poate implini scopurile lui Dumnezeu
de unul singur. Dumnezeu a instituit biserica Sa ca o comunitate de
credinciosi, si noi trebuie sd facem lucrarea Lui aldturi de ceilalgi,
totodata invitind sa ne iubim unii pe altii. De aceea este esential
sa provocim congregatia si fie unitd in implinirea scopurilor si
obiectivelor sale.

Un lider eficient delega sarcini membrilor, nu doar pentru ca
ei sa-i preia din povard, ci, mai presus de toate, pentru ca astfel le
permite altora sa-si foloseasci darurile in slujirea fratilor si sa creasca
in asumarea responsabilititii. Nu vei creste doar lucrarea ,ta”. Vei
creste oameni. Pana la urmd, este lucrarea lui Dumnezeu! Noi
suntem doar asistenti in cresterea poporului lui Dumnezeu.

Exista lideri care nu vor sa delege sarcini, crezind ca altii nu vor
indeplini slujba la fel de bine cum pot s-o faci ei, sau gandind ca
rezultatul muncii nu va f1 satisfacitor. Ei nu vor si-si asume riscul
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ca o sarcind sd nu fie dusa la bun sfarsit, nici nu vor si-si ia timp
a-i invita pe altii. La drept vorbind, e mai usor sa faci totul de unul
singur. Instruirea altora ia timp §i consumi energie. Alti lideri nu
vor si delege sarcini, temandu-se ca unii s-ar putea si lucreze mai
bine decit ei. Acestia nu vor sa recunoasca acest lucru, dar se simt
amenintati de gindul ci succesul cuiva ii va pune pe ei intr-o lumina
mai proastd. Acesti lideri lasd ca méindria si gelozia s le eclipseze
lucrarea si procesul de formare a liderilor.

Moise, in Exod 18, a trebuit sd accepte sfatul socrului sdu si sd
nu mai faci toate lucrurile de unul singur. letro i-a recomandat si
delege marea parte a lucrérii sale altora, asa incat el sa se poatd implica
doar in cazurile mai dificile. Tntreaga natiune a beneficiat de aceasta
in scurt timp. In acelasi fel, liderul de azi trebuie si-i implice pe altii
in indeplinirea diferitelor sarcini in lucrarea bisericii. Vezi tabelul
»Compararea stilurilor de conducere” de mai jos si gindeste-te la
felul in care acest lucru va avea impact asupra mobilizirii membrilor

bisericii.
COMPARAREA STILURILOR DE CONDUCERE

LIDERUL AUTORITAR LIDERUL SLUJITOR
Spune: ,Urmati-ma pe mine!” Spune: ,Haideti sa-L urmam pe Isus!”
Decide care e viziunea si care sunt scopurile sale [Lucreaza cu liderii, pentru a clarifica viziunea
pentru biserica. si scopurile lui Dumnezeu pentru biserica.
Nu deleagd, doar da ordine. Ti implica pe altii.
la deciziile de unul singur. Ti invitd pe altii s& participe in luarea deciziilor.
Se plange de neajunsurile congregatiei. Intireste congregatia in punctele ei slabe.
El singur face de toate: predica, viziteaza, Ti pregéteste pe altii pentru implicarea in lucrare
se roagd, invatd, conduce inchinarea etc. si fi incurajeaza.
Alti lideri sunt pentru el competitori si Alti lideri sunt pentru el parteneri in lucrare si
o amenintare. o binecuvantare.

Pentru bisericile noi, unii cercetdtori au propus ca lucratorii implicati
in plantarea bisericii s petreacd optzeci la sutd din timpul lor cu
doudzeci la suta din membrii congregatiei, adici alituri de liderii
cheie, odati ce un nucleu a fost format. Acesti lideri noi vor pastori
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si mobiliza restul membrilor din biserica. Unul din motivele pentru
care sunt atit de multe biserici care au intre treizeci si cincizeci de
membri este cd mare parte a lucrarii a fost ldsata pe umerii pastorului.
De la treizeci la cincizeci de oameni este, in majoritatea cazurilor,
numirul de oameni pe care o persoand ii poate pastori fira prea
mult ajutor. Ceea ce invitam din experientd e faptul ca liderul, care
vrea si creascd si sa-si extindd lucrarea, trebuie si se foloseasci si sd
maximizeze darurile fiecirui membru din congregatie. In cartea 7he
Pastor-Evangblist: Preacher, Model, and Mobilizer for Church Growth
(Pistorul-evanghelist: predicator, model si mobilizator pentru cresterea
bisericii), profesorul Roger Greenway ne invatd ci responsabilitatea
liderului crestin include, nu doar predicarea si invitarea Evangheliei,
ci si mobilizarea congregatiei pentru a lua parte la slujire. Lucritorul
in plantarea bisericii este obligat, prin chemarea lui, si-i mobilizeze
pe noii credinciosi si s le ofere spatiu pentru a creste si a-si dezvolta
darurile, pentru beneficiul noii congregatii, in indeplinirea misiunii
Sale in lume. Pistorul poate ajuta la conectarea noilor credinciosi la
ceea ce Duhul Sfant face in si prin congregatiei."”

Unul din autorii acestei carti a participat intr-un grup mic
de studiu biblic, in care un coleg a dat un mic pachet fiecirei
persoane prezente acolo. Nimeni nu stia ce se afla induntru, dar
ardta ca un cadou. ,,Ce trebuie si faci pentru a afla ce e induntru?”,
a intrebat liderul. Cei prezenti au raspuns ca trebuie si deschida
pachetul si asa au si facut. Toti au fost surpringi sa giseasca o piesd
de puzzle. Apoi liderul a intrebat: ,La ce am putea folosi aceasta
piesi?” In acel moment, am inteles cu totii ce dorea liderul si ne
invete. Noi ar trebui sd lucram impreund, daca vrem sa vedem acel
puzzle asamblat. Am mers la masi si am lucrat impreuna, punand
fiecare piesa la locul ei, pAnd cAnd am inceput sd vedem o imagine
superbd a unei biserici asezate intr-un cAmp. Dar am observat ca
erau citeva piese care lipseau din puzzle. ,Radl, lipsesc piese”, am
spus noi. Liderul ne-a cerut sd ne intoarcem pe scaunele noastre
si a inceput sa ne vorbeasci, plin de entuziasm: ,Fiecare din noi a
primit un dar spiritual si talente. Dar nu are nici un folos din ele
stand deoparte, de unul singur. Ele sunt menite si fie puse impreund
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cu darurile altora. Si sunt piese care lipsesc. Noi trebuie si aducem
mai multi oameni la Cristos, si apoi darurile acestor noi credinciosi
vor completa lucrarea pe care am inceput-o in aceastd biserica. Dar
singura modalitate de a face aceasta este de a lucra impreund!” Ce
lectie importanta am invitat in ziua aceea! Doar in masura in care
fiecare persoani isi descopera darul, un dar primit de la Duhul Sfant,
si il pune in slujba comunititii de credinga in lucrare, noi vom putea
sa implinim scopurile lui Dumnezeu pentru Biserica Sa.

Dar, in realitate, nu intotdeauna lucrurile par si functioneze
in felul acesta. Desi ei nu spun, conceptul despre biserici al multor
credinciosi este prins intre cei patru pereti ai cladirii bisericii. Exista
prea multi credinciosi inactivi in congregatie. Ei nu slujesc i nici nu
sunt implicati in lucrare. Cind membrii trupului nu sunt incurajati
sa-si gaseascd locul lor in slujire si in lucrare, noi avem probleme
serioase cu neangajarea oamenilor in comunitatea de credinga. Sunt
prea multi consumatori si prea putini participangi. Sunt multe
motive pentru care se intAmpld asa, dar vom aminti aici doar doi
factori cheie: unul are legatura cu liderul, iar altul cu congregatia.

Liderul si neangajarea congregatiei

Primul motiv pentru care un procent asa de mare din membrii
bisericii riman neimplicati in lucrare este cd mulgi lideri prezintd
o atitudine de desconsiderare, desi nu o fac in mod intentionat.
Uneori, pentru ci ei vor si faci totul, péstorii nu fac altora loc,
pentru a putea participa la slujire. Asa cum am mentionat deja, unii
lideri nu i includ pe alti membrii in slujire gindind cd acestia nu
pot lucra la fel de bine ca ei insisi, pe cAnd alti lideri se tem ca vor
fi eclipsati de slujirea mai bund a membrilor! Este foarte important
pentru liderii biserici si ignore amenintarea pe care o simt, atunci
cand altii par a stii mai bine cum se fac lucrurile. Daci trecem peste
acestea, este vital si dezvoltim relatii de increde in sinul echipei de
lideri si sd credm o atmosfera de transparenta si onestitate. Pe misura
ce ne adancim incredere in Dumnezeul triunic, ne putem adinci
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si increderea in conducerea comunitdtii, care reflectd dragostea si
unitatea lui Dumnezeu.

Adesea, oamenii asteaptd sa fie invitati personal, si nu vor ridica
ména in public pentru preluarea unei sarcini. Multi lideri vor fi mai
de folos Impiritiei daci se vor apropia de oameni in privat, pentru
a-i ajuta sd-si gaseasca locul in slujire si lucrare. Este important de
observat cd, desi membrii congregatiei sunt responsabili pentru
folosirea darurilor lor, felul in care lucreaza liderii si ce-i invata ei pe
altii ar putea rezolva multe din problemele , neangajirii in lucrare.”

Congregatia si neangajarea in lucrare
bl 3

Al doilea factor tine de responsabilitatea congregatiei. Unele
congregatii s-au obisnuit sa nu lucreze, gindind ca aceasta este treaba
pastorului platit. Oamenii folosesc aceastd scuza: Pentru aceasta il
plitim pe pastor! Aceasta se intAmpld mai des in bisericile mai vechi
decit in cele noi, dar este important sd vorbim si sa depunem efort
pentru a combate aceasta intelege gresitd inci de la inceput.

Cu siguranta cd membrii biserici au multe treburi de facut,
care le ia mai tot timpul. Adesea ei folosesc aceastd scuzi, spunind
ci sunt prea obositi pentru a mai participa la slujire. Altii nu au
destula increde in ei insisi si se vid necalificati pentru a face ceva
in folosul Imparitiei. Sau s-ar putea gindi ci nu sunt vrednici a
participa la aceasta, datoritd unor picate sau greseli din trecut. Algii
poate ca au luat parte la slujirea bisericii in trecut, §i acum sunt
convinsi ca deja si-au ficut partea lor. Poate ci altii au avut parte de
o experientd uritd si vor si evite implicarea, din teama de a nu retrii
acel moment dureros. Poate ci unii au ficut o lucrare care nu li se
potrivea, si acum nu vor si mai auda de slujire sau implicare. De
aceea este atit de important si-i plasim pe oameni in functii pentru
care Dumnezeu le-a dat daruri si talente. Este important pentru
oameni sd aibd parte de o oarecare satisfactie in slujirea lor.
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Misiune si mentenanta

Multe din aceste probleme ale ,neangajirii” apar atunci cind oamenii
nu inteleg ce e biserica si care e esenta ei. Atitudinea membrilor
bisericii, care nu sunt activi in lucrare, este intilnitd in comunitigile
de credinti care cred ci biserica este clidirea in care se aduna. Pentru
ei, biserica este un loc pe care il viziteaza, sau un eveniment la care
participa. Multi credinciosi cred ca, atunci cind merg in clidirea
bisericii, pentru a se inchina lui Dumnezeu, si-au implinit datoria si
rolul ca oameni credinciosi. Ei nu inteleg conceptul de a fi Biserica
lui Cristos, de aceea nu inteleg ce sunt chemati sa faca.

Alte biserici, odatd formate, se asazd prea confortabil si devin
prea satisficute cu felul in care stau lucrurile. E vorba de congregatii
centrate pe ele insele. Programul si bugetele lor ii slujesc pe cei care
sunt ,,induntru’. Aceste biserici se privesc pe ele in oglindd, dar nu
privesc pe geam afard, pentru a vedea si a sluji comunitatea lor si pe
cei care Inci nu au cunoscut Evanghelia lui Isus Cristos. Cand nu
existd o misiune clard privind lucrarea pe care Duhul deja o face in
comunitate, sunt prea putine locuri de slujire, si de aceea existd o
nevoie mai mica de mobilizare la nivelul intregii congregatii. Totul
va merge bine §i cu numai citiva oameni. Unele biserici pun accentul
pe misiune, in vreme ce altele pe mentenanta. lar diferenta e uriasa.

Preotia tuturor credinciosilor

E timpul ca intreaga biserica si participe la lucrare. Este timpul
sa mobilizam tot poporul lui Dumnezeu, din fiecare bisericd
locald, pentru a-L sluji pe El cu darurile primite. Acest lucru este
esential, pentru ca tine de natura Bisericii lui Cristos! Trupul unui
Dumnezeu misionar este o biserici misionard. Cand Dumnezeu
a stabilit mandatele misionare, precum Marea Insircinare, El nu
vorbea doar de pastori si slujitori, ci de toti ucenicii Sii din toate
timpurile. Principiul preotiei universale a credinciosilor, proclamat
in epistola catre Evrei si reafirmat in Reforma protestanta a secolului
al saisprezecelea, trebuie recuperat si pus in practici. Se spune adesea:
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»Pastorii nu dau nastere oilor, doar oile pot naste oi.” Pastorii au grija
de oi si le conduc. Biserica este mai eficienta in implinirea chemarii
sale atunci cAnd fiecare lucreaza pentru acelasi scop.

Studiile bisericilor latine din Statele Unite confirma aceastd
realitate. Unele studii ale congregatiilor care au intre treizeci si cinzeci
de membri au aritat ca cinzeci si cinci de procente din oameni devin
membri ai bisericii printr-un prieten sau printr-o ruda, in vreme ce
mai putin de douazeci si sase de procente vin la Cristos prin péstor.
Alte studii arata cd in congregatiile largi, diferenta este chiar mai
mare. Fird indoiald cd bisericile care invata si practica preotia tuturor
credinciosilor, sau acceptd ci ,fiecare membru este un slujitor”, vor
avea un impact mai mare decit cele care isi pun nidejdea numai in
abilititile pastorului.

Imaginea de mai jos aratd ca nu e vorba doar despre ,,aducerea
oamenilor in bisericd”, ci despre mobilizarea bisericii, a poporului
lui Dumnezeu, pentru a fi sare si lumind pentru comunitate.
Crestinii trebuie sd patrunda cultura lor cu Evanghelia, nu doar
cind sunt adunati, ci si cind sunt imprégtiati. Ca poporul misionar
al lui Dumnezeu, noi suntem chemati si ne amintim care este
Jtrimiterea” Bisericii.

PERSPECTIVA INTEGRANTA A BISERICII

BISERICA
iMPRASTIATA

BISERICA
TMPRASTIATA

Politica k k BISERICA K k Activitati sociale
| ADUNATA .

Familie k k | A Afacere

Educatie k .ﬂ T k. k Economie

] CUVANT |
SACRAMENTE _
T VIATA IMPREUNA I

Biserica ca grup de credinciosi
in desfasurarea vietii sale comunitare

LUCRAREA TRANSFORMATOARE A LUI DUMNEZEU iN LUME
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Lucrarea bazata pe daruri

Apostolul Petru ne spune, in prima sa scrisoare: ,Ca niste buni
ispravnici ai harului felurit al lui Dumnezeu, fiecare din voi si
slujeascd altora dupa darul pe carel-a primit” (1 Petru 4:10). Crestinii
care nu-si folosesc darurile sunt, in general, crestini plictisiti, pentru
cd ei nu fac lucrurile pentru care au fost creati, echipati si chemati.
Si crestinii plictisiti nu sunt crestini buni! O caracteristici a bisericii
conduse de Duhul trebuie si fie obtinerea unui procent cit mai
mare de membrii activi in diferite lucriri, potrivit darurilor lor.
Acestia vor fi membri puternici si motivati. Implicarea in lucrare
ii motiveaza pe oameni. Oamenii devin entuziasti cu privire la
credinga lor atunci cind sunt activi §i invatd in timpul lucrarii si
misiunii pe care o fac in si pentru lume.

Cercetitorul Christian Schwarz a condus o investigatie, care a
descoperit ci foarte putini factori influenteazd atit de mult bucuria
oamenilor ca faptul de a-ti folosi sau nu darurile spirituale. Acest
studiu, tinut in mai mult de 10000 de biserici din 32 de tari, arata
importanta folosirii darurilor tuturor membrilor congregatiei.'®

Ajuti-i pe oameni si-si identifice darurile spirituale. In
fiecare an apar noi materiale disponibile, menite a ajuta bisericile
sa identifice darurile spirituale ale membrilor lor. Unii autori au
manuale cu ghid de studiu pentru lideri; noi recomandim citeva
studii care pot f gisite online, cum ar fi cel de pe site-ul Multiplication
Network. Bisericile isi pot ajuta membri si-si identifice darurile
spirituale, poate printr-un seminar de weekend, dupi care pot
sa-i plaseze pe oameni in domeniile de slujire care li se potrivesc.
Important este ca membrii s3-si cunoasca darurile si sd le foloseasci,
asa Incat sa le dezvolte pe mai departe. Folosirea darurilor lor ii ajuta
s se identifice cu viziunea bisericii, cu proiectele si programele ei.
Notati ca darurile nu sunt doar utile pentru programul bisericii ci,
de asemenea, pentru viata de fiecare zi, in contextul in care Domnul
l-a agezat pe fiecare. Toate sunt de folos pentru gloria Sa si descopera
domnia Sa asupra noii creatii in lume.
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Ajuti-i pe oameni si-si identifice pasiunile. Dumnezeu l-a
modelat pe fiecare diferit. Trei oameni cu dar de invitare pot fi
inclinati sa-si foloseascd acest dar in domenii diferite: unul cu copiii,
altul cu adultii, altul cu oamenii cu nevoi speciale. Cineva care are
darul de evanghelist, poate dori si se apropie de cei detinuti sau de
oamenii strazii, in vreme ce altcineva, cu acelasi dar, vrea sd lucreze
pentru oamenii de afaceri sau mame cu copii mici. Diferenta poate
fi descoperitd printr-o simpla conversatie sau un interviu informal
cu membrii bisericii. Adesea, o pasiune pusi in inima cuiva de
Dumnezeu poate f un indicator, chiar mai puternic decat darurile
unei persoane, despre locul cuiva in slujire. Cind pasiunea arata
unde, darurile vor arita cum.

Asculta povestile oamenilor si ajuti-i si-si cunoasca istoria.
Dumnezeu ne-a modelat intr-un mod unic pentru sarcina pe care
vrea s-0 implinim. Moise trebuia si fie printul Egiptului pentru
a deprinde aptitudinile de conducere, i pistor in pustie pentru a
invata locurile, inainte de a fi pregitit si-L reprezinte pe Dumnezeu
in Exod. David a invitat si se increadd in Dumnezeu ca pistor,
si-a dezvoltat abilitatile militare ca soldat, si indeménarea politicd la
curtea lui Saul, mult inainte de a putea sd ocupe tronul. Dumnezeu
va folosi experientele noastre de viatd, chiar si acele lectii pe care
le-am invitat prin neascultare, pentru a ne echipa pentru sarcinile
pregatite pentru noi. Adesea, Dumnezeu vrea sa slujim la intersectia
dintre darurile, pasiunile si istoria noastra.

Treci la actiune. Identificare darurilor si abilititilor, si apoi
folosirea lor pentru extinderea misiunii, este parte din modelul
lui Dumnezeu pentru Biserica Sa. Nu are nici un rost sa identifici
darurile membrilor tii si apoi sd nu le folosesti in lucrare. Membrii
doar vor deveni mai frustrati.

Foarte adesea, bisericile intAmpina doud blocaje in procesul
de mobilizare. Primul: nu au suficiente locuri de slujire pregitite
pentru fiecare dar in parte, in special nu la nivelul de maturitate la
care se afli membrii sdi. Cat de mare responsabilitate poti indrizni
sa pui pe umerii unui individ foarte talentat, care poate sau nu si
vina atunci cind e nevoie de el? Adesea, acesti oameni trebuie sd
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lucreze in parteneriat cu credinciosi mai experimentati, iar ideal ar
fi sd faca parte dintr-un grup de frati, care 1i ajutd pe cei slabi si le
sunt mentori in acest timp. Creeaza sarcini care sa se potriveasca
oamenilor, si tine o listd cu oportunititi care pot fi oferite la un
impuls de moment. Un alt obstacol este lipsa pregitirii. Daca
oamenii doar sunt aruncati intr-un bazin adanc, si li se cere sa se
descurce cum pot, cel mai probabil ci vor fi cuprinsi de confuzie si
frustrare. Cel putin, clarificd scopul sarcinii si da cativa parametri
generali pentru ca, daci se vor abate de la drum, sa cunoasci totusi
directia generald si tinta spre care se indreaptd. De exemplu, spune
unui usier, care ii intAmpind pe oameni la serviciul de inchinare:
,Fa-1 pe oameni si se simtd bineveniti, asa cum ai face daci te-ar
vizita pe tine. Arati-le unde sunt lucrurile de care au nevoie. Ai grija
la atitudinea ta. Ei nu se vor bucura ci sunt aici, daci tu nu vei fi
bucuros ci te afli aici.” D3 cat mai multe sfaturi de felul acesta.
Multi oameni sunt nesiguri cu privire la darurile lor, si multi
dintre cei care isi cunosc darurile nu le folosesc pentru zidirea
bisericii. Aceasta atitudine risipeste una din cele mai bogate resurse
pe care Dumnezeu le-a pus la dispozitia noastrd. Trebuie si ne
intoarcem la Efeseni 4:12, care ne porunceste si lucrim ,pentru
desavarsirea sfintilor, in vederea lucririi de slujire, pentru zidirea
trupului lui Hristos.” Evident, Dumnezeu vrea ca sfintii Sai sa se
implice in lucrarea de slujire. De aceea El di daruri tuturor.

Atitudine misionara

Un alt factor cheie este atitudinea congregatiei. Acesta se manifesta
in gesturi, initiative personale, zimbete, fapte de binefacere care,
luate impreuna, sunt mai de valoare decat orice program special pe
care biserica il organizeazi. Trebuie si avem o atitudine misionari,
una care pune accentul pe prezenta Imparitiei lui Dumnezeu in
mijlocul nostru, pe incercarea de a avea mintea lui Cristos, care
merge impotriva a ceea ce ne invatd cultura noastra, si anume sd ne
punem pe noi pe primul loc.
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Multi spun adesea: ,Mai intii membrii!” Intr-adevir, sunt
citeva pasaje in Biblie care ne vorbesc despre faptul ca prioritard
trebuie sa fie grija pentru fratii i surorile noastre in Cristos. Dar
Biblia ne spune, de asemenea, de la inceput pana la sfarsit, ca
Dumnezeu, in Cristos, se da pe Sine deplin pentru noi, cei care am
fost cAndva pierduti. O atitudine misionard ii priveste pe musafiri
si pe necredinciosi ca o prioritate, pentru a mirturisi despre valorile
Impiritiei, printre care dragostea jertfitoare in beneficiul altora. Un
pastor a impartdsit intr-o zi o situatie care a avut loc in biserica sa.
Planificaserd o iesire pe plajd si cu ei au venit mai multi musafiri
decat se asteptau. Nu erau locuri suficiente pentru transportul
tuturor. Pe cAnd se striduiau sa rezolve aceastd problemd, o femeie a
exclamat: ,,S-o spunem pe fatd: mai inainte membrii!” Acesta a fost
opusul atitudinii misionare. Cu siguranta ci vizitatorii, care au auzit
spusele ei, s-au gindit de doua ori inainte de a se aldtura unui grup
de oameni cu o asemenea atitudine.

Atitudinile noastre reflecta valorile pe care le avem. Dacid aspectul
misionar al bisericii este valoare de baza a congregatiei noastre,
acesta se va reflecta in actiunile noastre. O atitudine iubitoare intre
membrii bisericii este mai de pret decat a avea resurse financiare din

belsug.

PASI PRACTICI

1. Pregateste echipa de lideri pentru mobilizarea congregatiei.

2. Invatd-i pe oameni despre darurile spirituale si folosirea talentele.
3. Identifica darurile si domeniile de interes ale fiecarui credincios.
4. Plaseaza fiecare membru intr-un rol de slujire sau lucrare.

5. Monitorizeaza intregul proces si fa ajustarile necesare.

Retine: Este mai bine sa iei mai intai in considerare capacitatile
si talentele credinciosilor, si apoi sd cauti pentru el sau pentru ea
o sarcind care i se potriveste ca inelul pe deget, decat si notezi o
descriere a postului de slujire si apoi sd incerci si cauti voluntari
care si il ocupe. In multe cazuri, este mai bine si-i instruiesti pe
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oameni i doar apoi si ii implici, desi uneori trebuie si faci invers si
sa {i implici mai inainte, iar instructajul sa-1 faci putin cite putin, pe
parcurs. Lucrarea este cea mai buna motivatie care exista pentru a
continua si inveti. Nu trebuie si numesti oameni in lucrare in felul
acesta, doar pentru ci este o abordare mai strategica, desi acesta e
cazul, ci mai degraba pentru ci e parte a planului lui Dumnezeu
pentru lucrarea ta.

Lucrul in echipa

In parte, mobilizarea congregatiei implici si formarea unei echipe
de lucru, un nucleu, pentru obtinerea unor rezultate mai bune.
Formarea unei echipe nu este un lucru usor, ia timp si necesita efort,
dar, pe termen lung, investitia se va dovedi a merita.

Opt caracteristici ale unei echipe de lucru sindtoase

Carl Larson si Frank LaFasto, in cartea lor, Zeamwork (Echipa
de lucru), enumerd urmdtoarele caracteristici al echipelor care
lucreazd bine."” Ei au studiat echipe de toate tipurile: de sport, de
catdratori pe munte, echipe din afaceri, industrie, organizatii civile
si guvernamentale. Aceste opt caracteristici sunt comune tuturor
echipelor de succes. Ele sunt necesare si pentru toti cei care lucreaza
impreund in contextul Bisericii Domnului nostru.

Existd o practica paguboasi si nesinidtoasi, care ruineaza echipa
si meritd mentionata aici: triangulatia. Aceasta se intAmpla cind
cineva se plange de un lider altuia, fird ca mai intai sa vorbeasci
liderului cu care el sau ea are o problema, si ea trebuie evitatd cu
orice pret. Este exact motivul pentru care Isus, in Matei 18, face o
prioritate din a merge direct la persoana cu care ai un conflict. Cand
cineva se apropie de un lider, aducand o critica despre altcineva,
prima intrebare trebuie si fie: ,,Ai vorbit deja cu acea persoand despre
acest lucru?” A doua intrebare: ,,Ai vrea si vorbim impreuna cu acea
persoand?” Triangulatia in comunicare va face dificild formarea
noilor lideri din rindul membrilor. Simultan erodeazi increderea si
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adanceste conflictul. Liderii trebuie sa fie instruiti sa o identifice si
sd o evite.

In esentd, este important pentru liderii crestini si realizeze ci una
din scopurile lor principale este pregitirea liderilor ,,pentru desavarsirea
sfintilor, in vederea lucrarii de slujire, pentru zidirea trupului lui
Cristos” (Efeseni 4:12). Echipele sandtoase, cu lideri sinitosi, trebuie
sd parcurgd o cale lungd pentru a forma biserici sinatoase.

O viziune clard si cuprinzitoare, datd unor lideri mobilizatori,
care lucreaza cu un grup de credinciosi motivati, este resursa data
de Dumnezeu pentru a-Si implini scopurile Sale intr-o anume
comunitate. Acum ne vom indrepta atentia spre administrarea

potrivitd a acestor resurse.
1. Un scop clar si motivator. Cand fiecare membru al echipei lucreaza impreuna cu

altii, pentru realizarea unui scop comun, energia echipei creste si ia nastere un
sentiment al apartenentei la un tel comun.

2. O structura menita sa dea rezultate. Echipa trebuie sa fie organizata intr-un fel
care ajuta la obtinerea rezultatelor propuse.

3. Membrii competenti. O echipa de succes intotdeauna are membrii competenti,
care fsi cunosc foarte bine responsabilitétile si felul in care trebuie lucrat.

4. Un angajament comun. Fiecare membru al echipei intelege ca, uneori,
preferintele individuale trebuie sa fie sacrificate pentru binele intregului grup.

5. O atmosfera de colaborare. Echipa trebuie s& promoveze o buna comunicare si o
dorinta de a colabora unii cu altii.

6. Un standard de excelenta. O echipa eficienta nu accepta rezultate mediocre.
Ea lucreaza cu criteriul excelentei.

7. Sprijin extern si recunoastere. Echipa care are sprijinul si recunoasterea altora
tinde sa dezvolte mai bine obiectivele propuse.

8. Conducere bazata pe principii. Cand liderii iau decizii bazate pe principii, castiga

incredere, echipa functioneaza mai bine si reuseste sa-si atinga scopurile.

»Foloseste-te de lucrare pentru a-i zidi pe oameni, nu de oameni
pentru a-ti zidi lucrarea.”
-J. Healey*-
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Un grup de credinciosi motivati

Intrebiri de studiu

Noteaza fiecare din afirmatiile de mai jos cu un punctaj de la 1 1a 10,

1 insemnand ca esti categoric impotrivd si 10 ca esti intru totul de

acord. Dupa evaluarea celor sapte afirmatii, aduni punctajul si apoi
imparte-| la sapte, pentru a obtine o medie generala a acestui semn

vital. Apoi parcurge intrebarile de mai jos.

1. Biserica isi ajutd membrii si-si descopere darurile spirituale.

2. Liderii ii pregitesc pe membrii bisericii si slujeascd, potrivit darurilor lor.

lor.

3. Biserica oferd informatii clare celor care vor si slujeascd, potrivit domeniului darurilor

4. Simt ci biserica a ficut posibil ca eu si-mi folosesc potrivit darul.

5. Am fost instruit cum si slujesc sau si conduc congregatia $i comunitatea.

6. Existd multe oportunititi de slujire si lucrare, pentru cei care doresc si se implice.

7. Structura lucririi noastre este functionald pentru mobilizarea oamenilor

pentru slujire.

MEDIA

Pentru discutii

1.

Ce crezi despre rezultatul acestei evaluiri?

Care din intrebirile de mai sus ti-a dat cel mai mule de
gandit? De ce?

Care e unul din pasii pe care i-ai putea face pentru a
imbunitati acest semn vital?
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Al patrulea element cheie
4. 0 BUNA ADMINISTRARE A RESURSELOR

Biserica efectiv ii provoacd pe membrii sdii si fie buni
administratori ai posesiunilor, resurselor si bunurilor pe
care le detin (timp, talente, bogitii). Ea foloseste aceste
resurse si donatiile financiare pentru a duce mai departe
lucrarea Imparitiei lui Dumnezeu in biserici si in
comunitate.

Am vizut pAnd acum importanta viziunii, a conducerii si a grupului
de credinciosi pentru o biserica sindtoasi. Pentru ca o lucrare sa aiba
succes, pe langa aceste trei elemente e nevoie de resurse. Multumiri
fie aduse lui Dumnezeu ¢4, atunci cAnd El cheamd, ofera si resursele
necesare. Dumnezeu nu ne lasi si facem lucrarea fird resurse
importante si valoroase.

Noi nu detinem nimic din Impiritia lui Dumnezeu. Noi
suntem doar administratori. Dumnezeu este creatorul cerului
si al paméntului si El este proprietarul de drept al intregului
univers. Dumnezeu a creat fiintele umane, care poartd imaginea
lui Dumnezeu, pentru a administra intreaga creatie pentru gloria
Sa. Congregatiile sinitoase recunosc mandatul cultural, pe care
Dumnezeu L-a dat oamenilor, si inteleg inalta chemare reprezentata

Cce acesta.
ADMINISTRATORI
Al RESURSELOR

TALENT TEZAUR
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4. O buni administrare a resurselor

Cand vorbim de resurse, noi ne gindim intotdeauna la
cei trei , I”: timpul, talentele si tezaurul bisericii, toate acestea
apartinindu-i lui Dumnezeu. In categoria tezaurului includem
facilitatile, echipamentul §i finantele bisericii. Fiecare congregatie,
indiferent cit de saraca in finante si cAt de putini membrii ar avea,
are cate putin din aceste resurse, pe care Dumnezeul le-a daruit ei,
pentru le investi in lucrarea Impiritiei. Multi oameni incep prin a
privi jumaitatea goala a paharului. Dar noi avem nevoie de lideri in
credintd, care vad paharul pe jumdtate plin si ulciorul lui Dumnezeu,
care toarnd in el! Este esential s ne amintim ca tot aurul i argintul
din lume apartin lui Dumnezeu si ci, atunci cind Dumnezeu ne
cheami si slujim, El ne va asigura resursele necesare si suficiente,
pentru a implini voia Sa. In definitiv, lumea intreaga ii apartine Lui
(Psalmul 24:1).

Una din greselile principale ale congregatiei, in domeniul
finantelor, este ca oamenii se considera proprietarii bunurilor pe care
le au, si nu administratori a ceea ce Dumnezeu le-a incredintat lor.
Chiar si cei care dau regulat zeciuiala cad in capcana dea crede ¢ 10%
ii apartine lui Dumnezeu, si celelalte 90% lor insisi. Un proprietar
e legat emotional de posesiunile sale, in vreme ce un administrator
doar are grija de ele, si gestioneaza banii si proprietitile care apartin
altuia, in acest caz chiar lui Dumnezeu Insusi! Este treaba liderilor
de a modela si invata congregatia aceastd perspectiva a administrarii
crestine, intr-un fel care si ajute familiile si-si gestioneze bine
finantele si, in acelasi timp, sa ddruiasci din resursele pe care le au,
pentru lucrarea bisericii in lume. Pilda talantilor (Matei 25:14-30)
ne invatd ca, atunci cind Domnul va reveni, El vrea si ne giseasca
credinciosi in ceea ce am primit, si El ne va trage la rispundere
pentru cum am investit in Impiritia Sa.

A doua lectie, pe care trebuie sa o tinem minte, este ci o
biserica in crestere intotdeauna va ciuta si-si foloseasci resursele
la maxim. O bisericd misionard nu va pastra banii, ci ii va folosi in
mod constant pentru lucrarea lui Dumnezeu. O biserica ce creste
lucreaza la capacitatea sa maxima. Este posibil ca, pentru anumite
proiecte, sa fie nevoie si puneti bani deoparte, cum ar fi pentru
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4. O bunia administrare a resurselor

cumpdrarea unei proprietdti, sau pentru un proiect mai mare de
viitor; de asemenea, este o idee bund s aveti un fond pentru urgente.
Dar ideea principali este ci trebuie sa folositi resursele bisericii la
maxim, pentru a putea continua si faceti lucrarea lui Dumnezeu.
O bisericd misionard intotdeauna are nevoie de bani, intotdeauna
are nevoie de mai multi lucritori i intotdeauna are nevoie de mai
mult timp. Felul in care biserica isi gestioneaza resursele va arita
daci ea se concentreazd cu adevirat pe comunitate, si va dezvilui
eforturile sale misionare. Daci o biserica spune ci evanghelizarea
este prioritatea sa, dar nu are bani in buget pentru aceasta, atunci
cele spune sunt doar vorbe goale.

Haideti s ne uitim acum la cei trei T, manifestati in viata
concreta a congregatiei:

A. Timpul

In cele mai multe congregatii, timpul poate fi una din cele mai
putin folosite resurse pentru lucrarea Domnului. Timpul pe care
membrii il pot folosi pentru a-i sluji pe altii este extrem de pretios.
Este responsabilitatea liderilor de a-i provoca pe membrii sa fie
mai implicati, si de a-i mobiliza si-si foloseasca timpul in mod
responsabil. Oamenii de afaceri spun ci timpul inseamnd bani,
si ei au dreptate pand la un punct. Dar, pentru bisericd, timpul
inseamna oportunitati de a sluji.

Intr-un studiu al unei denominatiuni, s-a descoperit ci
membrii bisericii aveau o medie de patru ore pe siptimana, pe care
le puteau folosi pentru lucrare. Imagineazi-ti treizeci de oameni
care oferd voluntar patru ore pe saptiméina! Congregatia aceasta
avea 120 de ore pentru slujire si lucrarea de voluntariat in fiecare
siptimani! In diferite comunititi si culturi, cantitatea de timp pe
care oamenii o au la dispozitie va varia foarte mult. Dar aspectul
central, pe care vrem si-l subliniem aici, este clar: biserica aproape
intotdeauna va esua in a profita de numarul de ore, pe care membrii
il pot darui, pentru a sluji ca voluntari.
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4. O buni administrare a resurselor

Liderii bisericii trebuie sa-si pund ei insisi mai mult timp
deoparte. Ei trebuie sa investeasci timp in a-i mobiliza pe noii
lideri, pe care ii formeazd, incercAnd si faca acest lucru cat de
repede se poate. Esential este sd cunoasci timpul pe care oamenii
il au la dispozitie, si si-i motiveze si-l foloseascd pentru lucrarea
de slujire. Uneori, este cel mai bine si ne apropiem de oameni
in privat, sa vorbim cu ei, si-i provocim si slujeasci, si apoi sd
le oferim sarcini potrivit darurilor si intereselor lor. Pe masuri ce
lucrarea progreseazi, tine-i motivati si asiguri-te ca riman parte a
echipei de slujire.

Recomandari practice

1. Pregiteste un chestionar, i intreabd pe fiecare membru cat
timp are la dispozitie, in fiecare siptimand, pentru lucrarea de
voluntariat.

2. Aduna chestionarele si contabilizeazd rezultatele.

&

Analizeaza rezultatele si compara-le cu nevoile comunitatii.

4. Oferd servicii si oportunititi de slujire, potrivit darurilor,
intereselor si talentelor fieciruia.

5. Cere fiecaruia si aibd o intilnire cu unul din membrii
conducerii, pentru o buni coordonare a lucrarii.

6. Asiguri-te ca participantii sunt informati §i motivati.
Intalneste-te cu echipa o dati pe luna.

7. Cere rapoarte privind lucrarea, pentru a misura rezultatele si

a celebra victoriile.

B. Talentele

Malphurs ofer o ilustratie superbd a felului in care, nu doar timpul,
ci si talentele multor oameni din biserici sunt risipite. El scrie cum
un antrenor de fotbal a tinut o conferintd despre cit de important
este si fii in formd, din punct de vedere fizic. Un jurnalist I-a
intervievat, vrind si afle despre programul de mentinere a conditiei
fizice din tara lui. Jurnalistul a intrebat: ,Domnule, ce poti si ne
spui despre contributia echipei de fotbal profesional la starea de
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4. O bunia administrare a resurselor

sandtate a natiunii?” Antrenorul i-a rispuns: ,Absolut nimic.”
Surprins, jurnalistul l-a intrebat daca poate si dezvolte raspunsul.
Faimosul antrenor a continuat: ,Desigur. Definesc echipa de fotbal
profesional ca fiind grupul de 22 de oameni de pe teren, care au o
nevoie disperata de odihni, spre deosebire de cei 50 de mii de oameni
din stadion, care au o nevoie disperata de exercitii!”*! In mod similar,
in biserica sunt cAtiva oameni care par a face toatd treaba, si o largd
majoritate, care sunt simpli spectatori. Parte a solutiei std in gisirea
talentelor deja prezente in comunitatea de credinta.

Unii lideri nu au nici cea mai micd idee despre cantitatea de
talente ,ascunse” din comunitatea lor. Daca am putea maximaliza
folosirea talentelor membrilor, am putea revolutiona felul in care
lucrim. O idee buna este sa facem periodic un chestionar, pe care
sa-1 dam spre completare membrilor, pentru a crea un inventar al
talentelor si abilititilor din biserica locald. Acesta poate fi ficut
cerind fiecirui membru si completeze o foaie, in care sd noteze
lucrurile pe care i-ar place sa le faca, lucrurile pe care crede ca le
face bine si talentele pe care crede ci le-a primit de la Dumnezeu.

Poti intreba, pe fiecare membru in parte, urmatoarele lucruri:

1. Ce daruri crezi ci ai primit de la Dumnezeu, pentru a-i sluji
pe altii?

2. Cu privire la ce lucruri, din cele pe care le faci cu plicere, ai
primit confirmarea altora ci le faci bine?

3. Daca biserica ar vrea sa te ajute si intri in lucrare, ce anume ai
prefera si faci?

4. Ti-ar plicea sa faci un test, care si te ajute sa-ti descoperi
darurile?

5. Cand ne-am putea intilni, ca si discutim despre rezultate?

Unele biserici au o inscriptie la iesirea din bisericd, cu textul:

olntrarea pe cAmpul misiunii”. Cand serviciul de inchinare se

incheie §i oamenii se pregitesc sa iasa din clidire, ei trec pe sub

aceasta inscriptie, care le aminteste ci pisesc in domeniul slujirii

Impiritiei. Darurile oamenilor nu trebuie si fie folosite doar in
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4. O buni administrare a resurselor

timpul serviciului de inchinare, ci in toate aspectele vietii, pe
parcursul saptamanii.

C. Tezaurul (localul, facilitatile si finantele)

Localul pentru intilnirile congregatiei

Unii cercetitori, care au studiat fenomenul plantirii bisericii,
subliniazd atit de mult importanta localului, incit spun ci exista
trei factori, pe care trebuie si-i iei in considerare, atunci cAnd incepi
o noud biserici, si toti acestia incep cu litera ,,L”: primul, localul; al
doilea, localul; si al treilea: localul.??

In zilele noastre, in multe locuri din jurul lumii, avem acces
la tot felul de informatii despre diferite comunitati, informatii
pe care nu le-am fi putut avea cu citiva ani in urmai: procentajul
familiilor care au vehicule si telefoane, date despre venituri, varstd,
distractii, tipuri de cladiri etc. Putem obtine aceste informatii din
datele recensiméntului, de la agentii guvernamentali care lucreaza
la planificarea urbana, de la institutii universitare sau financiare. In
unele tdri, sunt organizatii care vor furniza aceste informatii la un
pret modest. Daca te gindesti la impactul viitor al congregatiei,
meritd si faci un studiu demografic.

Decizia cu privire la locul in care trebuie si fie ridicatd
cladirea bisericii este aproape intotdeauna facutd dupa un studiu al
teritoriului si al oamenilor cirora vrei si le impiértisesti Evanghelia.
In teritoriile rurale, oamenii aleg sd frecventeze o bisericd din
proximitatea lor, pe cAnd in centrele urbane ei vor prefera sa
cilitoreasci, pentru cd important pentru ei este a gasi o congregatie
care le place si in care deja cunosc pe alti oameni. Stim lucritori
implicati in plantarea de biserici care au folosit informatii pretioase
privitoare la un proiect de locuinte multifamiliale mari, care urma
s fie construit in zond, pentru a-si putea planifica viitorul.

Dar Hesselgrave ne atrage atentia ca trebuie si ne gindim si
la altceva, pe linga asezarea geograficd: starea spirituald a zonei.
El spune ci noi trebuie s ciutim un loc in care Duhul Sfant
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i-a pregitit deja pe oameni; altfel, ne vor astepta ani de frustriri
si roade putine.® In Experiencing God (Experimentindu-L pe
Dumnezen), Henry Blackaby scrie despre acelasi lucru in alte
cuvinte: ,Descopera unde lucreazi Dumnezeu i aldtura-te lucrarii
Sale.”?* Aceasta nu inseamni ci Dumnezeu nu ne cheamai si lucrim
in locuri provocatoare, ci doar ci, atunci cind ajungem in locuri in
care Duhul deja miscd inimi, lucrarea va fi cu sigurantd mai usoara.

Cand trebuie sa iei o decizie privitoare la locul de intélnire,
odatd de biserica a fost formatd, este important si cauti un loc
cu o vizibilitate excelentd. Alegerea unei strizi principale versus
una mai ldturalnicd, sau una infundatd, poate face diferenta in
ce priveste numdrul de oameni care vor reusi si giseascd locul de
intlnire. Vizibilitate mai are de-a face si cu indicatoarele, si cu
prima impresie pe care locul ales o lasa vizitatorilor.

Unele comunititi de credinta pot prefera o clidire care iese in
evidenta. Altele, una care arata ca toate celelalte din imprejurimi,
si care se deosebeste de stilul de biserica traditionald. De aceea,
este asa de important ca mai intéi sa cunosti nevoile si obiceiurile
oamenilor, cirora doresti sa le impartasesti Evanghelia. Desi la
prima vedere nu pare a fi important, este foarte util si cunosti
reputatia locului, pe care vrei sd-l inchiriezi sau sa-1 cumperi. Daca
o biserica se muta intr-un local, care a fost folosit de diferite secte
sau grupuri pseudo-religioase in trecut, se prea poate ca grupul de
credinciosi sa nu se simta bine acolo.

Este esential sa-i intrebi pe oamenii care triiesc in comunitate
ce cred ei despre locul pe care il ai in vedere.

O altd resursa importantd o constituie facilitatile pe care
congregatia le foloseste pentru serviciul de inchinare §i programele
sale. Unele congregatii creeazi o listd cu elementele de baza de care
au nevoie. Acestea includ: o iluminare bund, pentru activitatile
de seard; spatiu de parcare suficient de mare, daci oamenii vin cu
masinile; un loc adecvat pentru invitare; oameni responsabili, care
pot avea griji de copii; si bdi curate. O bisericd dintr-un mediu
rural poate ci nu implineste aceleasi asteptiri ca una de la oras, dar
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va avea propriile ei parghii pentru a maximaliza impresia pe care o
lasa vizitatorilor.

Cei mai multi consultati recomandd extinderea locului
de intélnire, dacd el se umple in proportie de optzeci la suta in
timpul serviciului religios. Din pacate, multe biserici, care nu s-au
gandit la posibilitatea de extindere, au fost nevoite si se confrunte
cu perspectiva schimbdrii localul dupa numai cateva luni. Si
schimbarea adresei poate transmite comunititii un sentiment de
nesigurantd. Un lucritor in plantarea bisericii vizionar va investi
resurse, chiar dacd va costa un pic mai mult, pentru a gasi un loc cu
o capacitate suficient de mare pentru programele pe care biserica
planifici s le desfasoare, si care permit o crestere pe viitor.

Spunind toate aceste, noi credem ca multi crestini pun un
accent prea mare pe cladire, de parcd ei ar crede intr-adevir ca
Dumnezeu locuieste acolo. Scriptura afirmi clar cd Biserica este
poporul lui Dumnezeu si ¢ Domnul nu are nevoie de un edificiu
special (vezi 2 Samuel 7:4-7). Vedem adesea cum dorinta pentru
detinerea unei clidiri {i distrage pe muli lucritori in plantarea
bisericilor de la atentia pe care trebuie s-o ofere zidirii ,pietrelor
vii”, in care Dumnezeu locuieste cu adevirat, cu poporul Siu.

Multe proiecte de constructie au facut ca biserica crestina sa
se ingroape in datorii si au redirectionat resursele, care trebuiau
investite in misiunea autentici. Unul din autorii acestei cirti a
intAlnit intr-o zi un lider, care i-a ardtat o pozd cu o cladire foarte
frumoasd, proaspdt vopsitd, si a comparat-o cu clinica jalnici a
orasului, care se afla alaturi. El era mindru de aceasta comparatie!
Ne intrebim unde ar fi vrut Isus sd fie investiti acei bani. O decizie
mai bund, una misionar3, ar fi reparat si ar fi vopsit inti clinica de
aldturi, si abia apoi ar fi lucrat la cladirea bisericii.

Finantele

Biserica, in termeni practici, are nevoie de resurse financiare
pentru a-si implini scopul de evanghelizare a oamenilor si pentru a
aduce mirturie despre Impiratia lui Dumnezeu. Fird bani, biserica
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va avea dificultiti serioase in indeplinirea lucririi, la care este
chematd. Avantajul pe care il avem este 3, atunci cAnd Dumnezeu
ne trimite sa facem ceva, El ne pregiteste si resursele de care avem
nevoie pentru lucrarea Sa.

Comunicarea viziunii

Banii aproape intotdeauna vin acolo unde existd o viziune clarg,
motivatoare si bine comunicatid. Oamenii sunt mult mai doritori
sd doneze din banii lor, atunci cind ei insisi participa la lucrare,
sau cel putin vid roadele lucririi. Colecta pentru fondul general
sau pentru bugetul general al unei denominatiuni stirneste mai
putin interes deciAt cea pentru un proiect specific, cum ar fi
sprijinirea tinerilor si stringa fondurile necesare pentru o initiativa
de ajutorare a comunititii. Cind vrei sa-i indemni pe oameni si
daruiasca, fii cAt de specific se poate.

Transparenta in evidenta financiara

Este responsabilitatea liderului sia contabiluluide ada un raportclar
privitor la buget si investitii, si de a informa congregatia despre felul
in care cheltuielile acestea au contribuit la o mai larga participare la
misiunea lui Dumnezeu. Este necesar si se dea rapoarte periodice
despre felul in care banii adunati de bisericd au fost cheltuiti.
Departamentul de finante al bisericii trebuie si fie condus in asa
fel incat sd inspire increderea si respectul congregatiei. Pastorul
trebuie s fie informat despre treburile financiare ale bisericii, dar
membrii, care au cunostinte in domeniu, pot, de asemenea, si
participe. Ei pot avea grija de dosare, rapoarte, depozite, transferuri
de bani. Aprobarea plitii si verificarea rapoartelor si a cecurilor
pot fi ficute de persoane diferite. Doi sau mai multi diaconi
responsabili trebuie ca, impreuna, si numere colecta bisericii. Este
important ca ceilalti membrii ai bisericii sd ia parte la controlul
financiar al congregatiei. Unii péstori cred ca numirea nevestelor
lor la contabilitate va rezolva problema, dar aceasta va face ca
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lucrarea s arate mai degraba ca o afacere de familie, decit ca o
biserici. In realitate, in multe cazuri, aceasta creeazi suspiciunea cd
biserica este folosita pentru afacerea personala a pastorului, in loc
sa arate cd pastorul slujeste biserica. Nu ne-am propus si discutim
detaliile administrative aici, dar partea importanta este ca, atunci
cAnd oamenii aratd respect si au incredere in felul in care sunt
administrate finantele, ei vor dirui mai cu inimi §i mai generos
din resursele lor financiare pentru comunitatea de credintd. Fiti
transparenti in privinta finantelor bisericii.

Invatitura despre zeciuiala si administrare

Este important ca liderii bisericii si conducid prin exemplul lor
de dérnicie. Liderii trebuie si faci milostenie §i s dea zeciuiala
cu mulgumire i bucurie. Bisericile trebuie sa-i invete pe membrii
bisericii cum sa-si administreze finantele, ca parte a programului
de ucenicie, si ca parte a cursurilor pe care trebuie si le parcurga
noii membri. Scriptura are multe de spus in privinta banilor.
Este parte a responsabilitatii liderilor de a invata biserica despre
binecuvantarea zeciuielii si a darniciei.

O biserici sinitoasi va avea o viziune clara si cuceritoare, care
este comunicatd de catre lideri, cu scopul de a mobiliza intreaga
congregatie si ia parte la lucrare. Dumnezeu procura resursele
necesare, care sunt administrate potrivit, pe masuri ce credinciosii
isi implinesc misiunea de a indrepta privirile oamenilor spre
lucrarea lui Dumnezeu in contextul comunitatii lor.

» Carnetul de cecuri si rapoartele financiare sunt documente
teologice, ele iti vor spune cui sau in fata a ce te inchini.”
-Brian Kluth®-
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Intrebiri de studiu

Noteazi fiecare din afirmatiile de mai jos cu un punctaj dela 11a 10,
1 insemnénd ca esti categoric impotriva si 10 cd esti intru totul de
acord. Dupai evaluarea celor sapte afirmatii, adund punctajul si apoi
imparte-l la sapte, pentru a obtine o medie generala a acestui semn
vital. Apoi parcurge intrebirile de mai jos.

1. Facilititile noastre sunt potrivite pentru indeplinirea chemdrii si a lucririi noastre.

2. Biserica noastra a dovedit o bund administrare a banilor din buget.

3. Cei mai multi oameni diruiesc cu bucurie din timpul lor, pentru a sluji biserica si

lucrarea ei.

4. In biserica noastri se invatd regulat despre administrare si zeciuiala.

5. Eu personal ma simt motivat si contribui la adunarea resurselor pentru lucrarea

bisericii noastre.

6. Liderii ii tin pe membrii biserici suficient de informati cu privire la felul in care

sunt folosite finantele bisericii.

7. Congregatia are grija de pastor si liderii sii.

MEDIA

Pentru discutii

1. Ce crezi despre rezultatul acestei evaludri?

2. Care din intrebarile de mai sus ti-a dat cel mai mult de
gandit? De ce?

3. Care e unul din pasii pe care i-ai putea face pentru a
imbunatiti acest semn vital?
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Al cincilea element cheie
5. INTEGRAREA TEXTULUI IN CONTEXT

Biserica isi intelege contextul (aspectele culturale, religioase,
economice, geografice si sociale) si stie cum si comunice
Cuvintul lui Dumnezen in asa fel incit si fie inteles de
ascultitori.

Centralitatea textului

Al cincilea element cheie al unei biserici sindtoase este necesitatea
ca Scriptura si fie Invatatd si trditd intr-un mod potrivit pentru
comunitatea locald si globala. De inceput, haideti sa privim la felul
in care Scriptura este centrald in viata unei congregatii. Psalmul
119:105 celebreazd intelepciunea vietii bazatd pe invatiturile lui
Dumnezeu, si este un verset des citat: ,Cuvantul Tau este o candeld
pentru picioarele mele si o lumind pe cirarea mea.” O congregatie
sandtoasa se hraneste prin citirea si studierea Scripturii impreuna.
Apostolul Pavel ii scrie lui Timotei, tAndrul pastor al bisericii din
Efes: , Toatd Scriptura este insuflata de Dumnezeu si de folos si
invete, sa mustre, sa indrepte, si dea intelepciune in neprihénire,
pentru ca omul lui Dumnezeu sa fie desdvarsit si cu totul destoinic
pentru orice lucrare bund” (II Timotei 3:16-17). In Coloseni 3:16
el scrie: ,,Cuvantul lui Hristos sd locuiasca din belsug in voi in toata
intelepciunea. Invatati-vi si sfituiti-vi unii pe altii...”

Aceasta ne cere sd ne concentram pe Dumnezeu in Cuvént
si in rugiciune, atit comunitar, cit si individual. Foarte adesea
presiunea de a face fata lucririi ii constrange pe lideri sa priveasca
Scriptura doar ca pe un instrument, in loc ca ea si fie vocea lui
Dumnezeu pentru vietile lor. Adesea, vom studia Scriptura doar
pentru a putea scrie urmatoarea predici, pentru a ne pregati
pentru urmdtorul studiu biblic, sau pentru a raspunde crizei
cuiva. Alergam de la o responsabilitate la alta, pina cind ne
trezim ci nu mai avem timp, iar ca rezultat vom fi pregatiti doar
atdt cat pentru a explica altora Cuvintul, dar nu vom reusi sa-1

83



5. Integrarea textului in context

ascultim cu adevirat si si-L aplicim la vietile noastre. In mijlocul
tuturor acestor lucruri, noi am putea crede cid stim ce ne-a invatat
Scriptura, dar de fapt noi nu ne-am pus deoparte timp pentru a-L
lisa pe Dumnezeu si ne modeleze.

Este vital, pentru membrii bisericii, sa planifice un timp
cu Dumnezeu, comunitar si personal, in care ne mediteze si
sa se roage cu privire la textele Scripturii, care nu par a aduce
beneficii imediate pentru slujire. Adesea, in momente ca acestea,
Dumnezeu ne va testa inimile §i ne va lirgi intelegerea in moduri
neasteptate. Cand noi lisim deoparte orice responsabilitate, doar
pentru a petrece timp cu El, relatia noastrd cu Domnul va creste
si se va adinci. Aceastd adancire a relatiei va hrani mai tArziu
lucrarea, dar numai daci e o revirsare a afectiunii noastre pentru
Dumnezeu. Folosindu-L pe Dumnezeu sau Cuvéntul Siu ca pe o
resursd naturald, ce poate fi exploatata pentru beneficiile noastre,
va submina pur si simplu relatia noastrd cu Dumnezeu si lucrarea
noastrd pentru El. Un exemplu clasic pentru aceasta il gisim
in Iosua 9, cAnd gabaonitii cautd sa obtind un tratat de pace cu
Israel. Tosua este atdt de imbatat de succesul obtinut la trecerea
lIordanului, de ciderea zidurilor Ierihonului si cucerirea cetitii A,
incAt uitd sd asculte ce are Dumnezeu de spus, si cade in capcana
celor care au planificat si-l ingele. In mod normal, Dumnezeu ne
va ghida doar daci noi suntem gata sa ascultim.

Timpul petrecut cu Dumnezeu, fird o agenda dinainte stabilita,
ne oferd oportunitatea de a ldsa ca Scriptura sd ne modeleze, atunci
cind tendinta noastrd naturald este de a folosi cufirul cu comori
al Scripturii pentru urmirirea scopurilor personale. Liderii bine
intentionati, cu cunostinte temeinice din Scriptura, pot foarte usor
sa scoata ,cartile norocoase” biblice din manecd, pentru a ocoli
provocérile, sau pentru a scurtcircuita argumentele. Scopul nostru
trebuie si fie, intotdeauna, de a lasa Scriptura si ne modeleze. Nu
trebuie s fortim Scriptura pentru a se potrivi dorintelor noastre,
indiferent de cit de nobile sunt dorintele pe care le-am putea avea.
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CAnd acest scop personal este urmadrit, acesta va fi reflectat in
bisericile pe care le slujesti. Fiecare program si activitate va fi, in
mod activ, cAntdritd in lumina Scripturii. Aceasta e adevarat nu
doar in activitatile noastre, ci, de asemenea, si in atitudinile noastre
colective. Vedem noi oamenii asa cum {i vede si Dumnezeu? Vedem
noi imaginea Lui in ei, impactul pacatului in vietile lor si ale noastre,
si inima lui Cristos pentru ei si mantuirea lor? Scriptura ne oferd
lentile, care ne ajutd si vedem lumea si oamenii din ea prin ochii lui
Dumnezeu. Viziunea unei biserici, desi unica in acea congregatie,
trebuie sa fie intotdeauna modelata de Evanghelie.

Liderii unei congregatii sinitoase cunosc bine Scriptura, sunt
modelati de ea, si aplica principiile biblice in deciziile pe care le iau,
in conflictele pe care le rezolvd, in planificirile strategice, in evaluarea
inchindrii si alte aspecte ale vietii bisericii. Ei citesc Scriptura
impreuna si o folosesc pentru a-si hrani viata cu Dumnezeu si a-i
uceniciza pe membrii bisericii. Ei studiaza, mediteaza asupra ei si o
memoreaza. Scriptura modeleazi valorile congregatiei, si membrii ei
o folosesc pentru a da socoteala unii altora.

Cunoa§terea contextului

Totusi, cunoasterea Scripturii nu e suficientd pentru ca o biserici
sd poatd atinge comunitatea. Biserica trebuie, de asemenea, si
inteleaga contextul cultural, intr-o varietate de dimensiuni: religios,
socioeconomic, cultural, geografic, politic etc. Aceasta vine din
ascultarea oamenilor, construirea unor relatii cu ei, triirea intre ei,
cunoasterea a tot ce se poate de la si despre ei. Pe masura ce congregatia
ajunge si cunoascd motivatiile, problemele, visurile si valorile ei, poate
sa 1si intdlneascd vecinii acolo unde sunt ei si sd le explice felul in care
Evanghelia se adreseaza celor mai adnci nevoi ale lor.

Graficul de mai jos ne ajutd si explicim faptul ci putem
avea interpretdri initiale despre context, care par acurate, dar care
se dovedesc a nu fi de mare folos. Interpretarile initiale pot fi
completate prin invitare, cAnd noi fapte si perceptii modeleaza, in
timp, interpretarea.
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Curs doctoral cu Paul Hiebert, Trinity EvarAlghelical School, 2002.
Vezi, de asemenea, Understanding Folk Religion (Intelegerea religiei populare),
Hiebert si altii, p.41

O congregatie de limba germana dintr-o comunitate spaniold va
intAimpina greutdti in comunicare eficienta a Evangheliei vecinilor
sii: ei vorbesc limbi diferite si au forme diferite de relationare. Dar e
posibil, de asemenea, si urmitorul scenariu: cu cit suntem mai vechi
in credintd si cu cit petrecem mai mult timp intre crestini, cu atét
mai mult tindem sd ne credm propria noastra subcultura cresting,
cu propriul nostru ,,limbaj” (expresii precum ,,sa fii mantuit” si ,,Isus
este Regele”, ,nascut din nou” sau ,timp devotional”) si obiceiuri
specifice (rugiciunea impreund, mersul la bisericd si intAlniri de
studiu biblic), la care oamenii din afara bisericii nu se pot raporta.

Un teolog obisnuia sa spund ci trebuie si tinem Scriptura intr-o
ménd si ziarul in cealaltd. Pentru a comunica Evanghelia in mod
eficient, trebuie si intelegem cum gindesc vecinii nostri si de ce
gandesc in felul acesta. Numai apoi vom fi pregititi si raspundem
intrebarilor lor despre Isus si relatia noastrd cu El, mai degrabd decit
si dim raspunsuri la intrebiri pe care ei nu le-au pus niciodata. Cand
apostolul Pavel s-a aflat in Atena, a mers la o intlnire in Areopag, unde
membrii ei dezbiteau ultimele idei religioase si filozofice. Acolo, el a
vorbit despre interesul lor in religie si folosirea unui altar dedicat ,,unui
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Dumnezeu necunoscut”, ca o modalitate de a introduce Evanghelia
singurului Dumnezeu adevarat: ,,Barbati atenieni! In toate privingele
va gasesc foarte religiosi. Caci, pe cAnd stribiteam cetatea voastrd si
md uitam de aproape la lucrurile la care va inchinati voi, am descoperit
chiar si un altar pe care este scris: Unui Dumnezeu necunoscut! Ei bine,
ceea ce voi cinstiti fard sa cunoasteti, aceea vi vestesc euw” (Fapte 17:22-
23). Cand Pavel vorbea multimii din lerusalim, el vorbea in aramaici,
limba lor nativa, si incepea prin a se prezenta in felul urmator: ,,Eu sunt
iudeu, niscut in Tarsul Ciliciei, dar am fost crescut in cetatea aceasta,
am invatat la picioarele lui Gamaliel si cunosc cu de-amanuntul Legea
parintilor nostri si am fost tot att de plin de rivna pentru Dumnezeu,
cum sunteti si voi toti azi...” (Fapte 22:3-4). Cind Pavel a vorbit in
fata Sanhedrinului, conciliul liderilor iudei, in Fapte 23, el a mentionat
wcredibilitatea” lui inaintea lor: ,Fratilor, eu sunt fariseu, fiu de fariseu;
din pricina nidejdii in invierea mortilor sunt dat in judecata” (Fapte
23:6). In fiecare din aceste situatii, Pavel a luat in considerare audienta si
contextul cultural al ascultitorilor sii. In vreme ce mesajul Evangheliei
rimane neschimbat, unele aspecte ale sale fac o conexiune mai rapida
cu oamenii dintr-o anumitd comunitate. Pavel stia ca strategiile pe care
le folosim pentru a comunica trebuie sd se potriveascd oamenilor cirora
vrem si le prezentim Evanghelia.

Tim Keller, in Center Church (Biserica de centru), argumenteazd
cd, atunci cind vorbim de contextualizare, nu sustinem ci trebuie
sa spunem oamenilor ce vor ei sa audd: ,Mai degrabi inseamnd ca
trebuie si dim oamenilor rdspunsurile Bibliei, pe care ei poate ci nu
vor sd le auda sub nici o forma, la intrebirile despre viatd, pe care
oamenii din vremea si regiunea lor particulara si le pun, in limba si
formele pe care ei le inteleg, si prin apeluri si argumente, care au o
forta pe care ei o pot simti, chiar daca o resping.”*

Unul din exemplele pe care Keller le oferd, din contextul siu
din Manhattan, New York, este alergia culturald la conceptul de
pacat. Caci, asa cum spune americanul, ,legile sunt ficute ca si fie
incalcate.” Cu toate acestea, el a descoperit cd oamenii rezoneaza cu
un alt concept biblic, cel de idolatrie, atunci cand le este prezentat
ca o prioritate nepotrivitd. Adesea el face referite la descrierea pe
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care Augustin o face picatului in ,Confesiuni”, unde este vazut ca
o ,dezordine in jubire™: ,Asa, de exemplu, dacd iubim reputatia
noastrd mai mult decit adevirul, este ca §i cum am minti. Sau
dacd iubim banii mai mult decit familia, ne vom neglija copiii
pentru carierd. Dezordinea in iubire intotdeauna aduce suferinti si
nenorocire. Singura modalitate de a ne ,,ordona” iubirile este prin
a-L iubi la modul suprem pe Dumnezeu.”®” Prezentind pécatul
ca o iubire nepotriviti, nu doar ca o violare a legii, a fost mult
mai bine inteles de oamenii cirora le prezenta Evanghelia. Era cu
adevarat raspunsul Bibliei (Marea Trimitere), dar la intrebarile pe
care oamenii din Manhattan le puneau (Cum voi reusi sa mentin
prioritatile potrivite in viata mea?), in limba pe care ei o intelegeau
(afaceri, familie, priorititi), cu forta pe care ei o puteau simti (chiar
daci decizia lor era si puna cariera pe primul lor, ei puteau simti
presiunea unei alegeri mai bune).

Cand contextualizim, noi alegem echilibrul fin dintre supra-
adaptare si sub-adaptarea la culturd. Dacd supra-adaptim, vom
obtine o Evanghelia diluatd si nu vom reusi sa lansim provocarile
cu care oamenii trebuie si fie confruntati, pentru ca intr-adevir
sa se lupte cu ce inseamna acceptarea si urmarea lui Cristos. Daci
sub-adaptim, oamenii pur si simplu vor pleca pentru ci, desi aud
adevarurile biblice, ei primesc raspunsuri la intrebarile pe care nu
le-au pus, formulate in concepte care nu au nici un sens pentru
ei si cu argumente care nu au nici o greutate in lumea lor. Vom
face ca cele mai relevante adeviruri din istoria umani sd sune total
irelevant. Noi evitam prima eroare prin a ne intoarce continuu la
Scripturd si a ne asigura cd provocarea la pociinta si credintd nu a
fost pierdutd. Evitim a doua eroare, privind fetele oamenilor: Sunt
ei interesati sau plictisiti? Intrigati sau confuzi? Cantaresc cele spuse
de tine sau asteaptd si te opresti din vorbit?

De unde si incepi?

Keller scrie despre contextualizare ci este un proces in trei
pasi: patrunderea intr-o culturd, provocarea culturii si apelul la
ascultdtori.”® Acesti pasi se pot suprapune, dar ei rimén distincti.
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Pitrunderea intr-o cultura

Pitrunderea intr-o culturd presupune cufundarea ta insuti intr-o
anumita culturd, pentru a-i intelege conceptia despre lume si viata:
intrebarile cu care se confruntd, lucrurile pe care pune cel mai
mare pret, felul de a rationa, gandi §i argumenta, lucrurile in care
isi pune speranta si credinta. Descoperirea acestor elemente are loc
pe doud nivele diferite. Unul este cel academic. Munca expertilor
si a academicienilor este privitdi ca forta mobilizatoare? Cine
sunt cei care aduc schimbarea, confrunti si instaleazi un trend?
Pe ce se concentreazd ei? Care sunt subgrupurile culturii? Cum
interactioneaza ei si care sunt temele de conflict? Citegte literatura
populard ciutind teme §i asumptii de bazd. Care sunt stilurile
populare de muzici si despre ce vorbesc versurile lor? Despre ce
scriu ziarele locale si ce se discuta in cafenele locale (sau echivalentul
acestora)?

Al doilea nivel este interactiunea personala. Poate cere petrecerea
multor ore intr-o relatie apropiata cu oamenii, ascultarea lor cu mare
atentie. Pune intrebari. Cautd feedback. Este important sa te lasi
patruns de vietile oamenilor pe care speri si-i castigi. Nu doar ca iti
vei verifica exactitatea cunostintelor obtinute in studiile academice,
ci vei da imbrica acele cunostinte in carne si oase, in asa fel incat
realizarea culturii in care te afli se va face, nu doar constient, ci si
intuitiv.

Existd o varietate de informatii pretioase care pot fi obtinute
prin aceastd abordare pe doua nivele, dar doud din ele trebuie avute
in vedere in mod special. Prima priveste tipul de argumente pe care
isi bazeaza gindirea. Hesselgrave, in Communicating Christ Cross-
Culturally (Comunicarea interculturald a lui Cristos), descrie trei stiluri
de argumente. Primul este cel conceptual (sau ,occidental”), in care
oamenii iau decizii prin folosirea analizei si a logicii. Al doilea stil este
cel relational concret (sau ,,chinezesc”), in care oamenii iau decizii prin
relatii si practicd. Deciziile sunt modelate de credintele comunitatii
mai largi si, de asemenea, de rezultatul pe care il va aduce in viata de
fiecare zi. Al treilea stil este cel intuitiv (sau ,indian”), in care deciziile
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sunt formate de intuitie si experienta.” Povestirile si naratiunile au
o mai mare influenta decit un argument rational bine formulat. Cu
toate acestea, noi avem o gﬁndire mai complexé si nu ne putem incadra
intr-un singur stil. Multi oameni posedd un amestec din fiecare, desi
un stil predominant de gndire. Totusi, cele trei stiluri ne ofera un
bun punct de start pentru ingelegerea felului in care culturile se pot
intrepitrunde si pot fi diferite in acelasi timp. Intelegerea felului in
care oamenii dintr-o cultura anume ajung si ia o decizie este cruciald,
daca vrei sa-i conduci pe oamenii din acea culturd spre un angajament
de a-L urma pe Ciristos. Argumentele logice pot ajuta prea putin,
atunci cind o persoana are nevoie si asculte istoria lui Isus sau sd vada
un exemplu de viaga schimbatd dupa modelul lui Cristos.

RELATIONAL
CONCRET

Decizii
Luate

Contextual

SCHEMA LUI HESSELGRAVE PENTRU
DECIZILE LUATE CONTEXTUAL
Adaptat dupa Communicating Crist Cross-Culturally (Comunicarea
interculturali a lui Cristos).

A doua tintd a studiilor noastre este identificarea conceptiei despre
lume si viatd dominante (sau, in unele cazuri, conceptiile, la plural).
Care este sistemul de credinta central i cum sunt potrivite lucrurile?
Cred ei intr-un Dumnezeu, in niciunul, sau in mai multi? Cum stabilesc
ce e bun si ce e gresit? Ce comportamente, ocupatii sau teme de discutii
sunt onorabile, ce este tabu si de ce? Cum vad ei diferite subgrupuri:
bogatii, saracii, grupurile etnice, femeile, copiii, oamenii cu dizabilitati?
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Odata ce agezam pe hartd toate aceste credinte si felul in care ele se
leaga impreund, Keller ne sfatuieste si le impértim in doua categorii:
A si B. Credintele ,A” sunt cele care, datoritd harului comun al
lui Dumnezeu, corespund in mare invatiturii biblice. Credintele
»B” sunt cele datoritd carora oamenii considerd invitatura biblica
fie neplauzibila, fie ofensivd. Cheia aici este recunoasterea faptul
ci ceea e se potriveste in categoria A si ceea ce isi giseste locul in
categoria B difera de la o cultura la alta. Keller oferd un exemplu din
Manbhattan, unde ceea ce spune Biblia despre intoarcerea celuilalt
obraz este bine primit (o credintd de tipul A), dar ceea ce spune
despre sexualitate (o credintd B) este respins. Cu toate acestea, in
Orientul Mijlociu lucrurile stau total invers. Intoarcerea celuilalt
obraz (credinta B) este respinsa ca nedreaptd si nepractica, in
vreme ce interdictiile privind relatiile sexuale (credintd A) au sens
pentru ei.’® Distinctia dintre credintele A si B devin importante in
urmitorul pas al contextualizirii: provocarea culturii.

Provocarea culturii

Unul din scopurile principale ale lui Dumnezeu este de a lucra cu
puterea Sa rascumpdratoare prin biserici, pentru a transforma cultura,
prin cultivarea unei conceptii despre lume si viatd in care Dumnezeu
este impirat, Cristos este in centrul ei si totul isi giseste locul in El
(cf. Coloseni 1). Pentru aceasta e nevoie de chemarea profetica de
a provoca acea culturd in care trdim. Poate ci nu e nevoie de prea
mari schimbari in credingele de tip A, dar nici dacd ne axdm doar pe
credintele B, printr-o provocare directd, nu vom putea aduce prea
multd schimbare. Cel mai probabil ci vom ridica ziduri de apirare.
O abordare sinitoasi si mai eficientd ar fi sa utilizim inconsistentele
unei culturi, pentru a-i expune slibiciunile. In aceasta credintele A se
dovedesc a fi deosebit de utile. In principal, poti si spui: ,Daci tu crezi
A despre Dumnezeu, si pe bund dreptate, atunci cum de poti crede
B? Aceste doud adeviruri se contrazic.” Noi pornim de la premisele
Bibliei, asupra cirora ei deja au cazut de acord, pentru a scoate in
evidentd punctele in care au deviat. Pavel foloseste aceastd abordare
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pe Dealul lui Marte (vezi Fapte 17), cAnd pleacd de la putinul pe
care atenienii il stiau despre Dumnezeu, pentru a-i provoca si creada
in singurul Dumnezeu adevirat, lasind idolii deoparte. Isus a ficut
acelasi lucru cu femeia samariteancd (vezi loan 4), atunci cAnd a
folosit fragmente si bucati din intelegerea sa religioasa limitata, pentru
a o conduce spre adevirul ca El este Mesia cel asteptat.

Ilustragia mentionata mai sus, despre abordarea lui Keller
in mijlocul aversiunii din Manhattan fatd de conceptul crestin
de picat, ne oferd un exemplu contemporan. Picatul este clar o
credintd de tip B (si nu doar in Manhattan). Regulile si legile, ce
e bine si ce e rdu, sunt adesea considerate a fi maleabile, lucruri
care se schimba dupd mofturile societitii. Idolatria, pe de altd parte,
e o credintd A, nu pentru cd oamenii din Manhattan se inchina
unei statui, ci pentru ci ei depun mari eforturi pentru asezarea
corectd a prioritatilor si pot vedea consecintele alipirii de lucruri
gresite. Pusd in termenii idolatriei, ei pot intelege impactul moral al
alegerilor ficute. Idolatria este pacat, dar un picat care aduce cu sine
provocarea conceptiei despre lume si viata a celor din Manhattan.

Apelul la ascultitori

Al treilea pas spre contextualizare este adresarea unui apel celor care
vor asculta, in asa fel incit ei si il poatd intelege. De aceea este atit
de important si cunoastem felul in care intr-o culturd anume se ia o
decizie, ,pitrunzind” in acea cultura. Biblia este plina de formulari
si metafore bogate si diverse, care explicd lucrarea lui Dumnezeu,
si ele sunt preluate din: agriculturd, pastorald, casnicie, familie,
legislatie, politici, economie. Uneori Dumnezeu oferd eliberare
de teama judecatii si de moarte, eliberare de sclavia pacatului si de
dependente, eliberare de rusine si vina. Uneori El ne umple nevoia
noastra adanci pentru scop si semnificatie, pentru adevir, pentru un
loc ciruia si-i apartinem. Uneori Dumnezeu ne oferd raspunsuri,
alteori parabole si enigme, alteori pune intrebari cu care audienta
trebuie sd se lupte. Scopul este sa formulezi apelul lui Dumnezeu
intr-o aga maniera incit El si nu fie respins, ci cAntirit cu grija,
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pentru ca vocea Lui este clard. In felul acesta ascultatorii nu vor
accepta sau respinge ceea ce ai tu de spus. Ci ei ii vor rispunde Lui.

Mai mult decat numai cuvinte

Marea parte din ce am spus pAnd acum s-a axat pe aspectele verbale ale
comunicirii. Cu toate acestea, aplicarea Cuvantului lui Dumnezeu la
un context particular este adesea despre ce spunem, dar si despre ce
facem. Inchinarea trebuie si incorporeze ce este mai bun din cultura
inconjuritoare (muzicd si artd, de exemplu) si si foloseasca aceste
lucruri pentru gloria lui Dumnezeu. Ni se porunceste in Scriptura
sa-L liudim pe Dumnezeu cu vocea si cu instrumentele. Oamenii
din Republica Dominicana 1l pot liuda pe Dumnezeu folosind
instrumente ca maracas sau giiiras, oamenii din Mexic Il pot liuda
pe Dumnezeu folosind chitare acustice si acordeoane, iar poporul din
Guatemala Il poate liuda cu marimba. Desi este frumos si preluim
stiluri §i instrumente muzicale apartinind altor locuri, ca o marturie a
naturii universale a poporului lui Dumnezeu, sd nu subapreciem totusi
cultura muzicald a comunitigii locale, ci mai degrabi s-o riscumpérim,
prin a o redirectiona, pentru a aduce glorie lui Dumnezeu.

Diagrama de mai jos oferd citeva optiuni, pe care trebuie si le
ludm in considerare atunci cind contextualizim Evanghelia pentru o
noud asezare. Aceasta are de-a face cu comunicarea Evangheliei, dar si
cu implinirea ei.

OPTIUNI iN CONTEXTUALIZAREA
ANUMITOR CREDINTE $I OBICEIURI

[ 4 A 4 ]
I x r 3 x 1

ACCEPTA MODIFICA CREEAZA iN LOCUIESTE RESPINGE
ADOPTA CONVERTESTEE Nou SUBSTITUIE
Pastreaza Da un sens Modeleazi un Preia Renunti la
lucrurile crestin, prin nou set de ritualurile anumite
care por fi reinterpretare simboluri, existente, practici,
afirmate in a cétorva ritualuri si un sarbatorile si  ritualuri, limbaj
cultura in credinte, sau alt limbaj, obiceiurile, etc,, ce se afla
care ai intrat reformularea atunci cind si in conflict cu
lor in termeni Evanghelia inlocuieste-l ~ Evangheliasi
biblici intra in culturi e cu unele valorile
sau subculturi crestine crestine
noi

Curs doctoral cu Paul Hiebert, Trinity Evanghelical Divinity School, feb, 2002
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5. Integrarea textului in context

Acelasi principiu se aplica vietilor noastre, atit individual,
ca oameni credinciosi, cit si comunitar, la nivel de congregatie
locald. Vietile noastre adesea transmit un mesaj cu care cuvintele
noastre nu se potrivesc. Cel mai bun exemplu in privinta aceasta
este traducerea puterii Invierii in viata bisericii primare. Credinta
lor in realitatea Invierii fizice a lui Cristos si viata lor viitoare
impreuna cu EL era atit de neclintitd, ca ei au devenit intrupari
vii ale acestei istorii. In Fapte 4, cind apostolii au fost amenintati,
ei nu si-au schimbat predicile i nici nu s-au rugat pentru protectia
lor. In schimb, s-au rugat pentru indrizneali si, cAnd cei mai multi
au ingeles ca-i asteaptd martiriul, ei i-au ficut fa;zi Cu un curaj care
i-a ficut pe multi dintre persecutori si-si pund intrebiri. Apoi,
disponibilitatea credinciosilor de a se ingriji de altii a devenit un
spectacol public, atunci cind doud mari pligi au miturat imperiul,
una in anul 165 d.H. si a doua in 251 d.H. In absenta remediilor
medicinei moderne, rata mortalitdtii s-a ridicat mai sus de 30 de
procente. Piginii s-au straduit s evite orice contact cu cei afectati,
adesea aruncindu-i in santuri si pe cei care incd mai traiau. Pur si
simplu erau speriati. Crestinii, pe de altd parte, ii hrineau pe cei
bolnavi, si unii credinciosi chiar au murit ficind lucrul acesta. Ei
ficeau asta pentru ci erau convinsi ci nici moartea nu-i poate separa
de dragostea lui Cristos, precum si datoritd invierii promise de EL
Rezultatul final a fost convertirea majorititii Imperiului Roman in
decurs de 300 de ani.

Pe masurd ce congregatia ,se afunda adanc”, atat in Cuvantul
lui Dumnezeu cat i in comunitatea din care face parte, ea devine
tot mai capabild a impartasi adevirul biblic prin fapte si cuvinte,
care sunt intelese de comunitate. Asa cum Isus a petrecut un timp in
rugiciune, dar si in comunititi, anungind Impiritia lui Dumnezeu
(Matei 4:23), tot asa si noi suntem chemati sa petrecem timp cu
Dumnezeu, pentru a fi trimigi in lume (Matei 28:18-20). In Faprele
Apostolilor, Duhul Sfant i-a imputernicit pe oamenii lui Dumnezeu
sa duca Evanghelia in Ierusalim (comunitatea invecinatd), in toatd
Iudeea (regiunea invecinata), in Samaria (regiunea vecina, diferitd
cultural) si pana la marginile pimantului (Fapte 1:8). Bisericile
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5. Integrarea textului in context

sinitoase vor conecta textul cu contextul, fiind credincioase
Scripturii si relevante culturii in care slujesc.

In aceste capitole, am prezentat cele cinci elemente cheie
pentru o lucrare eficientd. Acum, avind aceasta fundatie, vom trece
la capitolul urmitor, in care vom discuta despre cele cinci functii
vitale, care trebuie si fie dezvoltate intr-o biserici sinitoasa.

CUVANTUL
VIU
\ (o)
L

7" BISERICA
N MISIUNE

CONTEXT

Integrarea TEXTULUI in CONTEXT,
mediata prin Scriptura,
Duhul Sfant si Biserica in misiune

»M-am ficut tuturor totul, ca, oricum, sié mantuiesc pe
unii din ei.”
(1 Corinteni 9:22b)
- Apostolul Pavel
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Intrebiri de studiu

Noteaza fiecare din afirmatiile de mai jos cu un punctaj de la 1 1a 10,
1 insemnénd ci esti categoric impotriva si 10 ca esti intru totul de
acord. Dupa evaluarea celor sapte afirmatii, adund punctajul si apoi
imparte-1 la sapte, pentru a obtine o medie generald a acestui semn
vital. Apoi parcurge intrebirile de mai jos.

1. Liderii aplica valorile Imparitiei la provocirile zilnice ale comunititii.

2. Cuvéntul lui Dumnezeu este ghidul principal pentru conducerea Bisericii.

(S8}

. Este evident ci Sfantul Cuvént al lui Dumnezeu este folosit in adundrile si serviciile
comunitagii.

4. Biblia ne ghideazi in incercarea de a rezolva problemele comunititii.

5. Biserica noastrd e constientd de nevoile din contextul nostru social.

6. Biserica noastri incearcd din greu si contribuie la zidirea relatiilor din comunitate.

7. Oamenii vid biserica noastrd ca un agent pozitiv in schimbarea comunittii.

MEDIA

Pentru discutii

1. Ce crezi despre rezultatul acestei evaludri?

2. Care din intrebirile de mai sus ti-a dat cel mai mult de
gandit? De ce?

3. Care e unul din pasii pe care i-ai putea face pentru a
imbunitati acest semn vital?
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CINCI FUNCTII CHEIE
ALE UNEI BISERICI SANATOASE

PARTEA A DOUA

Cele cinci functii indispensabile, pe care este ziditd o
biserici sinitoasi, sunt:

o mirturie convingitoare (functia evanghelistica),
0 ucenicie cuprinzdtoare,

o slujire plind de compasiune,

o comunitate calda si primitoare,

inchinare si rugiciune dinamice.

DA R

,Cel ce au primit propovaduirea lui au fost botezati;
si in ziua aceea, la numirul ucenicilor s-au adiugat
aproape trei mii de suflete. Ei stiruiau in invatitura
apostolilor, in legitura frateascd, in fringerea painii si
in rugaciuni. Fiecare era plin de fric, si prin apostoli se
ficeau multe minuni si semne. Toti cei ce credeau erau
impreuni la un loc si aveau toate de obste. Isi vindeau
ogoarele si averile, si banii 1i imparteau intre toti, dupa
nevoile fiecaruia. Toti impreuna erau nelipsiti de la
Templu in fiecare zi, fringeau painea acasi si luau hrana
cu bucurie si curitie de inimd. Ei liudau pe Dumnezeu
si erau placuti inaintea intregului norod. Si Domnul
adauga in fiecare zi la numarul lor pe cei erau méntuiti.”

Fapte 2:41-47
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Biblia, de la Geneza pani la Apocalipsa, contine o
abundentd de dovezi ca Dumnezeu are un plan cu
creatia Sa. Cind reflectam asupra functiei Bisericii,
instrumentul central al lui Dumnezeu in marturia despre
Tmpirégia si domnia Sa, ne gindim la Biserica descrisa
in aceste pasaje foarte familiare. In ziua Cincizecimii,
Biserica a primit putere de sus pentru implinirea
scopurilor lui Dumnezeu. Duhul lui Dumnezeu a fost
turnat peste ea, pentru a implini poruncile lui Cristos.
Aceasta Bisericd este dinamica, plind de bucurie si
entuziasti; este, de asemenea, supusd, gata sa sufere si
credincioasd Domnului sdu. Dar noi nu trebuie decit
sa citim restul cartii pentru a vedea ci ea a avut parte de
conflicte, invitatori falsi, inseldtori, gelozie si mandrie.
Totusi, in Fapte 2:41-47, Biserica este la prima ei
dragoste, implinind functiile si scopurile pentru care
Cristos a format-o. Ne amintim ci Cristos Insusi a
spus: ,,Voi zidi Biserica Mea” (Matei 16:18). Isus L-a
proslavit pe Tatil zidind Biserica Sa, si extinzind in felul
acesta misiunea primiti. In urmitoarele pagini, vom
identifica scopurile Bisericii cuprinse in acest pasaj din
Fapte 2, si vom propune citeva idei pentru conversatii
sandtoase despre congregatia locala.



) Prima functie
1. MARTURIE CONVINGATOARE

(Functia evanghelisticd)

Biserica aduce mdrturie despre Vestea Bund a lui Isus
Cristos prin cuvinte si fapte, si ii cheamd pe oameni si
devind parte a Imparitiei lui Dumnezeu.

»oi Dumnezeu adduga in fiecare zi la numarul lor pe cei
ce erau mantuiti” (Fapte 2:47).

Dumnezeu este Cel care face ca lucrurile si creasci. Biblia este
clara in privinta aceasta. Ucenicii au primit porunca de a merge si
a predica Evanghelia, dar ei au inteles ¢ Dumnezeu, prin Duhul
Sfant, era Cel care ficea ca Biserica si creasci. Trei mii de oameni
au fost adaugati la comunitatea de credintd prin predica lui Petru.
Dumnezeu binecuvinta Biserica Noului Testament cu putere si fira
intarziere, rispindind Evanghelia lui Isus Cristos in lume. In Fapte
16:5 se afirmd urmitorul lucru: ,Bisericile se intdreau in credinga si
sporeau la numar din zi in zi.”

Noi stim deja ca unul planteazi si altul uda, dar Domnul face
sd creascd. Aceastd reguld e valabila si azi. Fiintele umane planteaza
si uda, dar Dumnezeu continud si fie Cel care face ca lucrurile sa
creasca. Totu§i, este important pentru bisericile noastre si astepte cu
ardoare cresterea pe care Dumnezeu o poate da. E trist cd sunt multe
congregatii care au asteptari atit de mici, incit nu au probleme in a
le implini: ele pur i simplu nu cresc.

Noi trebuie siavem incredere ca Domnul va continua si-si cheme
oamenii Sai alesi si sd {i adauge la turma Sa. Biserica este instrumentul
pe care Dumnezeu il foloseste pentru a-i gasi si a-i mintui pe cei
pierduti. Apostolul Pavel vorbeste adesea, in epistolele Sale, despre
alesii, pe care Dumnezeu i-a chemat inainte de intemeierea lumii
(vezi, de exemplu, Efeseni 1:4). Noi nu stim care sunt alesii, dar
stim cd Dumnezeu lucreaza inaintea noastrd si-i pregiteste pentru

99



1. Marturie convingitoare

mesajul Sdu. De aceea, trebuie s proclamam Vestea Buni intregii
lumi, pentru a-i gsi pe cei chemati de Domnul. El ii va adiuga la
turma Sa, dar Dumnezeu ne cheami si fie instrumentele Sale in
cautarea lor. Noi suntem obligati si ascultim de imperativul biblic
de a merge si a face ucenici din toate neamurile.

Ultima porunca, pe care Cristos ne-a dat-o, inainte de a se
indlta la cer, trebuie si fie prima noastré prioritate. N-o vom putea
implini prin simpla mérturie a prezentei noastre; mai degraba, cAnd
si oriunde este posibil, noi trebuie si proclamam verbal Vestea Buna
a lui Isus Cristos. Invitatia initiald a lui Isus, adresatd ucenicilor
Sai, marturiseste despre faptul ci El ne-a chemat pentru implinirea
scopului Sau: ,,Veniti dupd Mine, si vi voi face pescari de oameni”
(Marcu 1:17).

Noul Testament foloseste derivatii ale cuvantului grecesc pentru
martor (martys) de peste doud sute de ori. Cel care marturiseste
(mmartyreo) si depune marturie (martyron) implineste porunca divind
datd tuturor credinciosilor (Luca 24:48 si Fapte 1:8). Este interesant
de observat ci termenul ,martir”, cel care moare pentru o cauzi,
este derivat din martyreo. Depunerea marturiei despre Domnul
Isus Cristos, in multe cazuri, a insemnat suferinta, necazuri si chiar
moartea. Unii au afirmat ci singele martirilor este saménta noilor
convertiti.

Cand vorbim despre evanghelizare, in contextul plantarii de
noi biserici, oamenii intotdeauna intreaba: ,Care este cea mai buna
metoda de evanghelizare? Ce da rezultatele cele mai bune? Ce stil
trebuie sd folosim?” Adevirul este cd nu exista o formuld magicd
pentru a rezolva toate provocirile evanghelizirii. Metodele de
evanghelizare sunt la fel de numeroase precum oportunitatile pe care
le intAmpindm: evanghelizare personali-relationald, evanghelizare
prin conversatii telefonice, evanghelizare prin serviciile de inchinare,
slujbele din case, grupurile de evanghelizare, concerte, predici si
grupuri mici. Toate acestea au timpul si locul lor. O metoda poate
functiona bine pentru o biserica, dar ciAnd o altd biserica o preia, se
poate dovedi a fi un dezastru.
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1. Marturie convingitoare

Fiecare bisericd locala trebuie si giseasci o metodd potrivitd
contextului sdu, si si o pund in practicd. Exista prea multe conferinte
pe tema aceasta, dar prea putind implementare. Odati, o doamna
a criticat metodele de evanghelizare, pentru castigarea oamenilor la
credinta mantuitoare in Domnul Isus Cristos, folosite de Dwight L.
Moody, faimosul pastor american al secolului al XIX-lea. In rispuns,
Moody a afirmat urmaitoarele: ,,Sunt de acord cu dumneavoastra.
Nici mie nu-mi place cum procedez. Spuneti-mi, cum procedati
dumneavoastrd, cand faceti evanghelizare?” Atunci, criticul lui
Moody a raspuns: ,Eu nu o fac.” Moody i-a replicat: ,In acest caz,
imi place mai mult cum fac eu, decit alegerea dumneavoastra de a
nu o face.”®' Important este ca biserica si aleagi citeva metode si si
practice evanghelizarea consecvent, relevant pentru comunitatea sa, si
manifestand credinciosie fatd de Evanghelie!

Cunoaste-i pe oamenii pe care vrei sa-i evanghelizezi

Cunoasterea oamenilor cidrora vrei si le prezinti Evanghelia se face
la doud nivele. Primul este cel obiectiv si general, demografic. El se
referi la definirea caracteristicile culturale. Unde se afli acea societate
din punct de vedere spiritual? Este crestinata astfel incat, chiar daca
membrii comunititii nu sunt credinciosi, ei sunt totusi constienti
de prezenta lui Dumnezeu, au respect pentru Scriptura si pretuiesc
valorile iudeo-crestine? Este o comunitate seculard post-crestina, in
care lipsesc notiunile de Dumnezeu, adevarul este definit de stiintd
si valorile sunt relative, bazate pe ,ce mi se potriveste mie”? Are
comunitatea ta radicini islamice, hindu, budiste, sau de alte feluri?
Este o culturd a onoarei/rusinii, sau este individualista? Care sunt
idolii ei: familia, succesul, faima, bogitia, adevirul stiintific, puterea
militard, atractia sexuald? Prin ce se diferentiazd cel mai mult de
valorile crestine? Cine este pretuit si cine este dispretuit in societate?
Cum sunt tratate persoanele vulnerabile: femeile, copiii, siracii,
oamenii cu dizabilititi, grupurile minoritare?

in acelasi timp, incearca si zidesti relatii cu o mare varietate de
indivizi, fird si urmdresti altceva decit cunoasterea lor si intelegerea
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felului in care gAndesc, simt, traiesc. Care sunt aspiratiile si temerile

> 3
lor? Daci Dumnezeu iti da oportunitatea de a impartasi cu ei
bl 3
credinta ta, fi-o cu orice pret. Cu toate acestea, scopul tiu la acest
pas este sa asculti si sd inveti. Cum sunt acesti oameni, carora speri sa
le poti prezenta Evanghelia? Acesti indivizi vor verifica cunostintele
> ) ) bl
tale generale privind cultura de care apartin.

Identifica un grup tinta

in cele din urmi, aceste observatii, scildate in rugiciune, trebuie si
te conduca spre doud descoperiri. Prima: existd un grup particular,
din comunitatea ta, spre care Dumnezeu te cheama?

Biserica ,,Printul Pacii”, o biserica plantatd de John in Puerto
Rico, a decis si se concentreze pe cuplurile tinere cu copii mici,
pentru ca era mare nevoie si sprijine acest grup de oameni. Cind ai
o tinta clard si bine definita, e mult mai usor si faci decizii privitoare
la misiune si la stilul de lucrare pe care vrei si-1 dezvolti. In timpul
lucrarii noastre, noi slujim si alte grupuri de oameni si incercam si
le cistigdm increderea (batrani, prostituate, oameni cu boli venerice,
alcoolici, striini), dar ne indreptim atentia in mod special spre
cupluri tinere cu copii.

,Emmanuel”, biserica pastoriti de Tim, a urmat o directie
diferitd. Convinsi ca Dumnezeu vrea sd ne concentrim pe vecinitatea
imediatd a locului de intilnire, am ficut o decizie constientd de a
nu tinti atingerea unui subgrup etnic sau socio-economic specific
din comunitatea noastrd atit de diversi. Ne-am angajat si acceptim
orice pune Dumnezeu inaintea noastrd. El i-a ales pe cei dependenti
de droguri si alcoolici, ca primul pas in tinerea acelei promisiuni.
Cu siguranta ci nu aveam in minte lucrul acesta, dar a adus roade in
multe feluri. Pe mdsura ce cauti sd cunosti comunitatea in care te-ai
asezat, Dumnezeu iti va arita la cine trebuie sd mergi.

Identifica piedicile

A doua descoperire este identificarea piedicilor, pe care oamenii din
comunitatea ta, cel mai probabil, le vor intAmpina, fie inainte de a
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lua o hotarére, fie imediat dupd ce au crezut, ca parte a incercirii
acelei credinte. Se presupune ca vor fi 10-20 de mini-intrebari
previzibile, cirora va trebui sa le raspunzi, pe calea spre Marea
Intrebare: ,Ce voi face cu Isus?” Unele vor fi universale naturii
umane: Sunt gata sa admit cd sunt cazut §i pacitos si am nevoie de
ajutorul lui Dumnezeu? Altele vor avem un specific cultural. De
exemplu, intr-o societate crestinatd, existenta lui Dumnezeu nu va fi
pusi la indoiala. Intr-o societate seculari, poate fi un mare obstacol.
Intr-o comunitate islamici, e nevoie de o schimbare a conceptului
de Dumnezeu, de la Dumnezeul neinduplecat, care are cerinte
mari, la Dumnezeul harului, si aceasta este o mare dificultate. Am
curajul sd ma rup de traditiile si asteptirile familiei mele? Este Biblia
literaturd, intelepciune antica sau Cuvantul lui Dumnezeu? Sunt
gata sd renunt la afacerile care m-au imbogatit? Ce ma voi face cu
acest set nou de ingradiri sexuale?

Lista poate continua la nesfarsit, dar ideea este sa descoperi
anumite teme si intrebdri, pe care cineva le ridicd in mod repetat.
Poate va trebui si le insemni, precum un cAmp minat in jurul
intrebarii centrale: ,Sunt gata sa-L urmez pe Cristos?” Obtinerea
unor raspunsuri la intrebarile comune te vor ajuta si pe tine, si pe cei
pe care vrei si ii inveti. De asemenea, va ajuta in indeplinirea grijii
pastorale si a cresterii celor care Il accepta pe Cristos, si se luptid mai
apoi cu implicatiile acelei decizii.

Oferiti ceva mai mult decét un stand de vinzari

Uneori, evanghelizarea este descrisa ca un stand de vinzare spiritual.
Asumptia este cd biserica incearcid si vAnda iertare, viatd noua,
méntuire sau relatia cu Cristos, in acelasi fel in care un vinzitor
de masini vechi incearcd si vindd autoturisme, doar ci produsele
oferite sunt mai bune decit ale acestuia din urma. Metafora e cel
putin limitatid. Noi vrem si prezentim adevirul despre Cristos si
tAnjim si-i vedem pe altii ci-l accepti. Intr-adevir, unii crestini il
vor prezenta intr-un fel in care vor expune toate avantajele vietii cu
Cristos, minimalizind costurile, i vor insista pe ,.incheierea afacerii”
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chiar in acel moment. Desi nu trebuie sa ezitam si-i intrebim pe
oameni daci sunt gata sd ia o decizie, trebuie si recunoastem ca
modelul oferit de Isus ne cere o cintirire foarte atenti a fiecirei
situatii. Au fost momente in care decizia a fost clard si instantanee.
Isus i-a chemat, intr-adevdr, pe ucenici si vina sa-L urmeze, iar ei
au raspuns imediat. Totusi, nu era pentru prima data ciAnd ei L-au
intalnit pe Isus. lIoan Botezitorul i-a format si i-a introdus pe cel
putin doi dintre ei mai dinainte. Acceptarea credintei a fost un
proces, si Isus i-a incurajat, pe cei care veneau la El de bunivoie,
sa-si ia un timp in care si cintareasci costul urmarii Lui pentru ca,
odati luata decizia, si nu se mai intoarci de la ea.

Cunoasterea eventualelor obiectii, venite din partea oamenilor,
are scopul de a te pregati sa-i ajuti, pe cei cirora vrei sa le vestesti
Evanghelia, sa ciAntireascd bine costul si si aibd o imagine clard
a deciziei pe care o fac. In plus, aceasta te va ajuta sa-ti planifici
lucrarea in asa fel incit, nu doar ceea ce spui, dar si ceea ce faci,
si cum faci, sd rupd orice bariere, cu exceptia barierei Evangheliei
insesi.

Concepe o strategie de marturisire, care va cuprinde intreaga
slujire a bisericii. Intr-o culturi care minimalizeazi valoare femeilor si
a copiilor, s-ar putea dovedi deosebit de important si iti concentrezi
slujirea asupra lor. Daci vrei sa te apropii de cei care umbla in gasti,
va trebui s te lasi folosit de Dumnezeu pentru identificarea felului
in care ai putea stabili relatii de incredere, prin care si-ti castigi
dreptul de a vorbi, dar trebuie sa te gindesti si la strategii, prin care
sd-i ajuti sd inceapd o viatd noud, dupi ce Il vor accepta pe Cristos.
Acel moment al deciziei va fi precedat si urmat de un numar de
pasi mici, dar esentiali, pentru atingerea acelui moment si pentru
fixarea lui. In Geography of Grace (Geografia harului), Kris Rocke
si Joel Van Dyke descriu o lucrare cu cei din gisti, care incepea cu
intrebarea: ,,Cu ce ti-as putea fi de folos?” Intrebarea a condus la
deschiderea unor terenuri de handbal si apoi la organizarea unui
turneu. Conversatiile menite si le schimbe viata au venit mai tarziu.
Harul a trebuit si fie experimentat inainte de a putea fi descris,
inteles si acceptat.’
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Decide felul in care intreaga biserici poate participa

Cand Isus a promis ucenicilor ci ii va face ,pescari de oameni”,
El nu a dat fieciruia din ei o unditd si un cirlig. Nu asa pescuiau
oamenii din vremea aceea. latd cum procedau: stateau cel putin doi
oameni in barcid si aruncau mreaja, pe care apoi o trigeau inapoi
impreuna. Daci era vorba de o capturd prea mare pentru puterile
lor, alte barci de pescari erau chemate in ajutor, pentru a putea ridica
plasa de pescuit. La fel, cAnd Isus i-a trimis sa viziteze satele, El i-a
trimis pereche. Nimeni nu a mers singur. Tot astfel, este intelept sd
lucram impreuni ca bisericd. Noi vom fi intotdeauna mai eficienti
ca echipd, decat ca un grup de indivizi. Cheia este alcituirea unui
plan pentru implicarea a cAt mai multor membrii posibil, fiecare
fiind instruit potrivit, pentru a-si face partea.

Existd multe modele de indeplinire a acestei sarcini in echipa.
Multe biserici folosesc grupurile mici, ca punct de pornire. Ideal,
oricine poate invita noi membrii in grup, dar fiecare membru
trebuie si adauge ceva amestecului: ospitalitatea, sprijinul in
rugaciune, explicarea Scripturii, gustirile, sau deschiderea de a sluji
intr-un mod practic. Algii incearcd si-i implice pe membrii bisericii
in slujirea comunitatii, instruindu-i sd identifice oportunititile, care
pot sa-i conduci pe oameni la Cristos. Una din biserici a folosit o
strategie, pe care au numit-o ,evanghelizarea prin slujire”, in cadrul
cireia ei ieseau in oras in grupuri si ficeau mici acte de bunitate
pentru straini: ofereau cuiva o doza rece pe o zi toridd; introduceau
bani marunti in automate, astfel incit oamenii sa poatd parca fard
sa plateasca etc. Multi oameni au primit darurile cu un simplu
multumesc, dar s-a intimplat de citeva ori ca gestul sa dea nastere
unei conversatii care a legat o prietenie sau, eventual, a condus pe
cineva la Cristos. In acelasi timp, membrii biserici s-au simtit bine
slujindu-i pe altii impreuna.

O altdabordare, care afost multd vreme foarte populard, consta in
oferirea unei invitatii. De obicei e vorba de un loc in care congregatia
gazduieste un eveniment unic sau un serviciu de inchinare regulat,
iar responsabilitatea principald care revine membrilor este sa-i invite
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pe altii la intlnire, pentru ca acestia sa asculte Evanghelia explicatd
de cineva, care are un dar special in privinta aceasta.

A treia abordare implicd echiparea fiecirui membru pentru o
prezentare simpld a Evangheliei, adesea cu ajutorul unei brosuri,
pe care trebuie s-0 expund, pentru ca mai apoi s ofere o invitatie
la locul de inchinare. ,Evanghelizare si edificare”, ,Patru legi
spirituale” si ,Pasi pe calea impicarii cu Dumnezeu” sunt clasice.
Desi ele functioneazd mai bine intr-o culturd cu elemente crestine,
ele pot fi modificate si se potriveascd unui mare numdr de situatii i
contexte diferite.

Povestea noastri si povestea lui Dumnezeu

Unul din darurile cele mai de pret, pe care le putem face membrilor
congregatiei pe care o slujim, este ajutorul oferit in a intelege felul in
care povestile lor de viatd se incadreazd in povestea lui Dumnezeu,
trecAnd prin temele ei importante: creatia, ciderea, riscumpdrarea
si restaurarea. Parte a acestui fapt se intAmpld atunci cAnd oamenii
vin la credinga, cind se pociiesc si cred in Cristos. Ucenicia, insa,
desfisoari imaginea de ansamblu. In vreme ce mantuirea este foarte
personald, mantuirea fieciruia este doar o piesd micd din planul
cuprinzator al lui Dumnezeu.

Cand membrii inteleg conexiunea dintre cele doud istorii, a lor
si planul mare al lui Dumnezeu, ei vor putea si mirturiseasci mai
natural si mai cuprinzator. Ei isi vor putea spune povestea, ficind
conexiuni cu povestea mare si invitindu-i pe altii sd se alature si
ei acelei povesti. Aceasta transforma o prezentare ,conservatd sau
preambalatd” a Evangheliei, intr-o prezentare personald si practicd a
dragostei lui Dumnezeu.

Existd multe forme de prezentare a Evangheliei, si pentru ci
temele acestora sunt inrddacinate in Scriptura, oricare din ele pot fi
folosite cu succes de citre membrii bisericii. Dar, pentru ilustratie,
vom folosi prezentarea ,Marea Poveste”, adaptatd dupd James

Choung.*
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»Marea poveste”

Marea poveste incepe cu lumea aga cum este ea: incurcatd. Unele parti
lipsesc, altele sunt indoite, iar altele rupte. Relatiile sunt incordate
sau chiar perturbate, atat cele dintre noi, ca fiinte umane (divort,
crima, competitie, gelozie, razboi), cele dintre noi §i Dumnezeu
(sentiment de vinovitie, rusine si pierderea sensului si a scopului),
cat si cele dintre noi si creatie (poluare, incilzire globala, dezastre
naturale). Este foarte usor si intelegem ca viata nu este aga cum ar
fi trebuit sa fie.

VIATA:
ASA CUM ESTE EA

Chiar si afirmatia cd ,nu e asa cum ar fi trebuit sd fie” ne sugereaza
cd noi stim cum ar fi trebuit sa fie. Deci, fie presupunem ci a fost
cAndva mult mai bund, fie anticipdm ca va fi intr-o zi mai buna.
Crestinii cred cd ambele sunt adevarate. Noi o numim lumea ideal,
felul in care Dumnezeu a intentionat-o, Creatia. Numim viatd ceea
ce vedem azi, Caderea, datoratd propriilor noastre dorinte si pofte
egoiste; noi am incercat si preludm controlul si sa folosim totul
pentru beneficiile noastre si, in proces, am denaturat si distorsionat
lumea, rezultdnd in ceva mai putin decit ar fi putut fi.
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+TREBUIE” VIATA:
FELUL IN CARE ASA CUM ESTE EA
TREBUIE SA FIE

SPERANTA: /

FELUL N CARE VA FI

Totusi, noi traiim cu nidejdea ci intr-o zi aceastd lume va fi
restauratd. Viata va fi mai bund. Noi vom experimenta bucuria
si toate elementele creatiei vor trdi din nou in armonie. De fapt,
vedem un mare numar de organizatii, care se straduiesc s obtina
exact acest lucru. Ele incearci si salveze speciile pe cale de disparitie,
sd prevind incilzirea globala, si opreasci traficul uman, si ofere
consiliere maritald si pregatire profesionala etc. Sunt mii de cii prin
care se incearca imbunatitirea starii noastre. Totusi, in ciuda tuturor
acestora, nimic nu pare a se imbunatiti. Este ca si cum ai arunca o
piatra in ocean, pentru a construi un pod intre Europa si America —
este pur si simplu dincolo de posibilitatile noastre. Pentru adevirata
restaurare, trebuie sa ne intoarcem spre Cel care a creat lumea la
inceputurile ei. El este singurul care are resursele necesare pentru
aceastd sarcind, mai ales pentru ¢ noi nu suntem mesterii sufletelor
noastre sau cuceritorii egoismului nostru propriu.
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Vestea buna este ci Dumnezeu L-a trimis pe Isus in lume. Isus
a devenit unul dintre noi, dar niciodata nu a actionat din egoism si
nu a pacituit. Nu a ciutat faima, puterea sau confortul, in schimb
S-a sacrificat pe Sine pentru noi toti. El ne cheamai la o innoire a
relatiei cu Dumnezeu si unii cu altii. El oferd iertare pentru tot ce
am gresit, si puterea Duhul Sfint de a ne transforma vietile. Tot ce
trebuie sd facem e s recunoastem in noi insine si in fata Lui cat de
riu ne-am purtat, sa-L invitam sa-si facd lucrarea pentru noi si in
noi, si sa ne incredem in El suficient de mult pentru a alege si trdim
asa cum vrea El, si nu cum vrem noi. Aceasta este Riscumpararea.

CREATIA, ASA CADEREA, ASA
CUM'A FOST CUM ESTE

=)

RESTAURAREA, RASCUMPARAREA, ASA
ASA CUM VA FI CUM POATE FI

& &

== =8
=D 5.

Realitatea este ci Dumnezeu, nu doar ne riscumpird si ne
restaureazd ca indivizi, ci El ne stringe impreund ca familia Sa,
Trupul lui Cristos, Biserica. Si El nu ne lasd si stim pe margine,
ca parte a unei audiente, ce-L priveste lucrind. Noi nu stam cu
méinile-n sin, asteptind ca Cristos si revind si si le rezolve pe toate.
Noi avem o misiune, un scop si un sens. Dumnezeu ne cheami sa
ne aldturdm lucririi Sale. Noi suntem agentii Sii in refacerea lumii.
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A]uta-l pe€ oameni sa-si spuna povestea

Mai jos sunt cateva intrebari, care 1i vor ajuta pe oameni sa-si
conecteze povestea personald la Marea Poveste.

1. Cum este afectatd viata ta de ,,cidere”? In ce fel este ea ceva
mai putin decit ceea ce trebuie si fie?

2. In ce fel diferi ea de potentialul pe care Dumnezeu L-a
pus in tine de la inceput? Ce ar fi putut fi? Care sunt
circumstantele din viata ta, care te-au condus pe calea
caderii personale? Care sunt alegerile facute de tine, care
te-au doborat?

3. Cum a intrat Dumnezeu in viata ta? In ce circumstante ai
invatat, pentru prima data, despre Isus Cristos? Cum s-a
transformat, dintr-o poveste, intr-o convingere personald ca
Isus a trdit, a murit si a inviat din nou pentru tine?

4. 1In ce fel Dumnezeu a restaurat viata ta? Ce rini a vindecat
El? Care sunt ridnile, care inca asteapta vindecare?

5. Ce inseamna, pentru tine, sa fii un membru al comunititii
lui Dumnezeu? In ce fel te-a chemat El pe tine, ca individ,
dar si ca parte a trupului, si faci o diferentd in aceasta lume?
In ce fel esti un agent al restauririi?

Dupi ce oamenii rispund la aceste intrebari, pune-i si adune
raspunsurile intr-o mini-biografie, integrind povestea lui Dumnezeu
in istoriile lor personale. Daca nu pot raspunde la vreuna din
intrebari, atunci asazd-te langa ei si incepe o conversatie pastorald
despre locul in care s-au poticnit. Au probleme cu identificarea
pacatului din viata lor? Este vreun lucru privitor la har, pe care nu
l-au inteles, sau pe care refuza si-l accepte? Vor si se opreasci la
mantuire, neacceptand invitatia lui Dumnezeu de a fi agentii Sii in
lume? Tncearci ei si mearga inainte singuri, in loc sd-si gaseascd un
loc printre oamenii din poporul lui Dumnezeu? Locul in care s-au
poticnit este locul in care Dumnezeu ii cheama si creasca. Ajuta-i
la aceasta!
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In cele din urmi, odati ce membrii isi pot povesti vietile in
contextul povestii lui Dumnezeu, cere-le si si le impartaseasca cu
tine si unii cu altii, inainte de a i le impartasi cu cei din lume.
Prin aceasta, vor realiza trei lucruri. In primul rind, se vor obisnui
s 0 spund cu voce tare. In al doilea rand, vor castiga incredere in
ei, pentru ci se vor incuraja unii pe altii si vor intelege ca nu sunt
singuri in aceastd misiune. In al treilea rand, i va ajuta sd inteleaga
felul in care Dumnezeu lucreaza diferit in vietile altor oameni,
dar in aceiasi parametri. In felul acesta, atunci cind vor vorbi cu
necredinciosii, vor avea o capacitate mai mare de a intelege cum
lucreaza Dumnezeu in viata acelor persoane: potentialul creativ,
pacatele care trebuie recunoscute si, cel mai important, felul in care
Dumnezeu deja a inceput s lucreze chiar inainte ca omul sa-si dea
macar seama.

Partea cea mai buni, in aceasta abordare, este ci membrii nu
trebuie sa se lupte cu a-si aminti ce urmeazd sa spuna, sau si se
ingrijoreze despre uitarea unui element important. Tot ce trebuie sa
faca este si-si spund povestea si ceea ce stiu deja.

Scala Engel, de mai jos, prezintd citiva pasi utili in identificare
locului in care se gisesc oamenii, pe calea pelerinajului lor spiritual.
Va fi de folos sd ne concentram pe inaintarea unei persoane inspre o
relatie veritabild cu Cristos.**

Scara Engel

+5 Ispravnic

+4 Partasie cu Dumnezeu

+3 Crestere in cunoastere si in fapta

+2  Incorporare in trup

+1 Evaluarea de dupa luarea deciziei
Nasterea din nou

-1 Pocainta si credinta in Cristos

-2 Decizia de a actiona

-3 Recunoasterea problemei personale

-4 Atitudine pozitiva fata de Evanghelie

-5 intelege implicatiile Evangheliei

-6 intelege elementele de bazi ale Evangheliei

-7 intelegerea initial3 a ceea ce este Evanghelia

-8 Constientizarea existentei unei fiinte supreme, fara o cunoastere a Evangheliei
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Aubrey Malphurs ne prezinta urmitoarele principii cheie ale
oricirei strategii evanghelistice:

* Jesiin lume si cauta-i pe cei pierdugi, nu astepta ca ei s vina
la tine!

* DPretuieste ceea ce Dumnezeu pretuieste.

o Intelege perspectivele celor cirora vrei si le mirturisesti
Evanghelia.

. Tngrije§te—te de cei cu nevoi spirituale.

* Adapteaza-ti metodologia, dar nu mesajul.

e Cautd pimant bun pentru seminarea semintei: cautd
oameni pregititi de Duhul Sfant.

e Comunici Evanghelia clar si in asa fel incit si poata fi
inteleasd de ei.

*  Pescuieste cu mai multe undite: impiértiseste Evanghelia cu
mai multi oameni, in diferite feluri.

* Evanghelizarea trebuie si fie insotita de rugaciune.

e Cauti ucenici, nu doar decizii.

*  Lucreaza prin relatiile pe care deja le ai cu oamenii.”

O biserici trebuie si-si puna singurd urmatoarele intrebari:

1. Ce metode am folosit in trecut?
Ce metode noi putem folosi, in contextul nostru schimbator?
3. Care e diferenta dintre ,provocarea de a lua niste decizii” i
,ucenicizarea” oamenilor?

In 7he Shaping of Things to Come (Modelarea lucrurilor ce vor veni),
Frost si Hirsch fac diferenta intre modelul incarnarii si modelul
atragerii, in evanghelizare. Modelul atrigitor e caracterizat de
atitudinea: ,zideste si ei vor veni’. Modelul incarnarii subliniaza
Ltrimiterea’ bisericii, si cautd si penetreze cultura prin prezenta
ei. Ne-am putea gindi la evanghelizare mai mult in termenii unui
spatiu concentric (sistem deschis), decAt a unui spatiu ingridit
(sistem inchis).* Tn cel ingradit, unii oamenii sunt induntru, iar
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altii afard. In cel concentric, Cristos este in centru, iar unii oameni
sunt mai aproape, altii mai departe, unii merg spre El, iar altii se
indepirteazd, dar toti se afld in perimetrul atingerii Lui. Chemarea
Bisericii este si mérturiseasca despre dragostea, iertarea si acceptarea
lui Dumnezeu.

SPATIU INGRADIT VERSUS SPATIU
CONCENTRIC, IN INTELEGEREA LUCRARII
DE EVANGHELIZARE

_ SPATIU SPATIU
INGRADIT CONCENTRIC
INAUNTRU

-

R k CRISTOS ﬁ k
A

AFARA ﬁ.

Un mit diunitor

Circuld un mit foarte popular potrivit ciruia, daca o persoani
triieste ca un bun crestin, el sau ea nu mai trebuie s spund nimic
pentru a-si implini chemarea de a-i evangheliza pe oameni. Potrivit
acestui mit, oamenii se vor apropia singuri de un crestin, pentru a
afla de ce el sau ea sunt diferiti. Citeodatd, se intdmpla asa, dar e
periculos si ne bazim numai pe exemplul nostru crestin. Inainte de
toate, multe alte religii si filozofii au urmasi exemplari si admirabili,
dar acestia nu Il au pe Cristos ca Domn al lor. In al doilea rand,
sa te increzi doar in marturia pe care o aduc faptele tale bune este
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gresit, pentru ¢ un necrestin, care a vazut diferentele din viata unui
credincios, poate ajunge la concluzia ci oamenii pot fi salvati prin
faptele lor bune. Acesta este chiar opusul a ceea ce predicim noi.
Viata vesnici este darul lui Dumnezeu, si fiintele umane nu se pot
mantui singure. Noi facem fapte bune, ca un gest de recunostintd
pentru ceea ce Dumnezeu a ficut mai intdi in noi (Efeseni 2:8-10).
Noi sunt mantuiti prin har, prin credingé.

Cauta o confruntare veritabila cu Isus

Exista cel putin trei feluri de confruntiri intre un om si Cristos.
Shaw si Van Engen rezuma tipologia confruntarilor lui Kraft
in Communicating Gods Word in a Complex World (Comunicare
Cuvintului lui Dumnezeu intr-o lume complexd).”’

TIPURI DE CONFRUNTARE, DUPA KRAFT

ANGAJAMENT /

Confruntarea cu puterea

In aceastd confruntare se recunoaste ca Dumnezeu impaci lumea
cu Sine si ci, in Cristos, Satan, dusmanul, deja a fost infrant. Prin
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Duhul lui Dumnezeu, Evanghelia infrunta fiecare culturd, puterea
pacatului si pe cel rau. Aceasta realitate devine chiar mai evidenta
pe misurd ce a doua venire a lui Isus se apropie, cAnd toate
lucrurile vor fi innoite si se va ivi un cer nou si un pimant nou.
Intre timp, noi suntem intr-o bdtilie spirituald. Rezultatul unei
confruntari puternice cu Isus este libertatea in Cristos. Textele
biblice, precum cel din Efeseni 3:10 si cel din 6:12, ne arata clar
cd Biserica este implicatd intr-o bétalie impotriva puterilor si
domniilor, si nu doar impotriva ,cirnii si singelui.” Batalia are loc
la nivel cosmic, comunitar si individual. Victoria lui Cristos asupra
mortii, diavolului §i a riului ne echipeazd impotriva méndriei,
inca evidentd in rebeliunea umana, si a idolatriei timpului nostru
(proasta folosire a unor lucruri bune, cum ar fi puterea, bogitia
sau sexul, de exemplu).

Multi oameni, din diferite parti ale lumii, sunt condusi de
putere. Multi raspund pozitiv la Evanghelie, atunci cind inteleg
schimbirile pe care Cristos le poate face in vietile, cisniciile, familiile
si comunititile lor. Doar Cristos umple golul pe care il au si le poate
da viata vesnica.

Declararea biruingei lui Cristos asupra dusmanului si asupra
pacatului este o arma foarte eficienta in lucrarea evanghelisticd a
bisericii, dar este incompletd, daci nu e echilibratd cu alte doua
tipuri de confruntiri, care urmeaz3. In Biblie avem multe exemple de
oameni care au marturisit despre puterea lui Dumnezeu in vietile lor
dar care, totusi, nu L-au urmat cu credinta. In alte cazuri, invigitori
falsi au ficut si ei minuni. Acest lucru trebuie si ne faca atenti la
faptul ci o strategie evanghelisticd ce se bazeaza pe ,demonstratii
de putere” nu e nici suficientd, si nici adecvatd in ea insasi. Din
nefericire, in multe biserici, atdt de mult s-a abuzat de acest aspect
al mirturiei crestine, incit seriozitatea Evangheliei a ajuns si fie
ridiculizatd. Adesea, serviciile divine aratd ca niste spectacole, mai
degrabi ca adunarea comunititii de credinta.
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Confruntarea cu adevarul

Aspectul important e sa-L cunosti pe Cristos, asa cum este El cu
adevarat. Aceasta include o intelegere academica si teologica/
filosoficd, desi include si adevarul personal al experientei subiective.
Instrumentul pentruacest tip de confruntare este o invatitura corecta.
Cunoagterea adevarului in Isus Cristos permite credinciosului sa
interpreteze si sd inteleagi alte tipuri de confruntiri. Cand Domnul
face o demonstratie a puterii Sale, El intotdeauna face acest lucru
pentru a-i invita ceva pe urmasii Sii. Invirarea il conduce pe un
ucenic la adevir. Este interesant de notat ci titlul favorit al lui Isus
pentru Duhul Sfant este ,Duhul Adevirului” (vezi, de exemplu,
Ioan 15-16). Ce diferentd mare ar face recunoagterea acestui adevar
biblic!

Biblia, de asemenea, ne spune ci adevirul ne va face liberi (vezi
Ioan 8:32). Experimentand libertatea in Cristos, apostolul Pavea
vorbeste, nu doar despre o confruntare cu puterea lui Isus, ci si
despre o confruntare cu adevirul Su. Pericolul consti in a crede ci
simpla cunoagtere a unor adevaruri biblice si pazirea lor cu tenacitate
si dogmatism e suficientd pentru trairea unei vieti crestine.

Confruntarea cu angajamentul

Aceasta este cea mai importanta dintre cele trei. Ea cere o incredere
totala in Isus Cristos, si se concentreazd pe supunerea unei persoane
sub domnia lui Isus. Aceasta implicd o cilitorie de-o viatd in
ascultarea si slujirea lui Dumnezeu. Credinciosii isi supun voia lor
Domnului prin Cuvént si, dupa ce recunosc puterea lui Dumnezeu
si sunt invitati cdile Lui, isi predau vietile lui Dumnezeu, printr-un
angajament serios si solemn. Aceasta este porunca uceniciei.

In definitiv, aceasta este o confruntare a dragostei. Marturia
crestinului si cea a comunitatii de credintd trebuie s le includd pe
toate trei. Asa cum noteazd Michael Green, in 7he Local Church:
Agent of Evangelization (Biserica locald: Agentul evanghelizirii),
noi avem nevoie de biserici locale iubitoare, pline de viata, pentru
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a demonstra credinta crestina prin cuvint si fapta, rational si
consistent, comunitatilor lor.%®

Pastreaza dragostea si unitatea, bazele evanghelizarii

Dragostea si unitatea in biserici sunt vitale in desfisurarea unui
program evanghelic eficient. Nu conteazd ce strategie dezvoltd
biserica ta, dac nu existd unitate si dragoste in comunitatea in care
noii convertiti sunt crescuti. Dragostea si unitatea dau putere si
autenticitate marturiei congregatiei. In Toan 13:34-35, citim ci altii
ne vor recunoaste ca suntem ucenicii lui Cristos, prin dragostea pe
care ne-o aratim unii altora. Daci aceste elemente nu existi, nu vom
putea si piastrim roadele evanghelizarii noastre. Cresterea intr-o
congregatie caracterizatd de unitate si dragoste nu se face automat;
sunt congregatii iubitoare care isi pierd din zel, din anumite motive.
Dar absenta acestor caracteristici va face ca efortul evanghelistic sa
fie mult mai dificil. loan 17 repetd acea parte din rugiaciunea lui
Isus, in care El cere ca noi s3 fim una, asa cum Cristos si Tatal sunt
una, si Isus adaugi: ,,sa cunoascd lumea ci Tu M-ai trimit.” Mérturia
noastrd depinde de unitate.

Predica Evanghelia

Si predicarea Evangheliei face parte din functia evanghelistici. In
cele ce urmeazd, am notat citeva sfaturi oferite de un predicator
experimentat. Includem aceastd sectiune in cursurile Multiplication
Network, destinate pregitirii slujitorilor tineri, care se pregitesc
pentru lucrarea de plantare a bisericii. Daca nu sunteti interesati de
subiect, puteti trece la capitolul urmitor.
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~M-am ficut tuturor totul, ca, oricum, si mantuiesc pe
unii din ei.”
(1 Corinteni 9:22b)
- Apostolul Pavel
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Intrebiri de studiu

Noteazi fiecare din afirmatiile de mai jos cu un punctaj dela 11a 10,
1 insemnand ci esti categoric impotriva si 10 ca esti intru totul de
acord. Dupai evaluarea celor sapte afirmatii, adund punctajul si apoi
imparte-l la sapte, pentru a obtine o medie generala a acestui semn

vital. Apoi parcurge intrebirile de mai jos.

1. Biserica noastrd are un plan clar de atingere a comunititii cu Vestea Bund a Impiritiei.

2. Biserica noastri este activi in zidirea unor rcla;ii cu nccredinciO§ii din comunitatea

noastra.

3. Biserica noastrd ii pregiteste si ii echipeazd pe membrii sdi, pentru a depune mirturie

inaintea comunititii.

4. Eu personal am fost pregitit pentru a contribui la eforturile evanghelistice ale bisericii.

5. Personal, ma simt implicat in lucrarea evanghelistica a congregatiei noastre.

6. Pot numi oameni noi din biserica noastri, care s-au aliturat noui in ultimul an, ca

rezultat al eforturilor mele evanghelistice.

7. Biserica noastri participi la eforturile misionare globale.

MEDIA

Pentru discutii
1. Ce crezi despre rezultatul acestei evaludri?

2. Care din intrebarile de mai sus ti-a dat cel mai mult de

gandit? De ce?

3. Care e unul din pasii pe care i-ai putea face pentru a

imbunatati acest semn vital?
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A doua functie
2. O UCENICIE CUPRINZATOARE

Biserica ii ajutd pe oameni si-L vadi clar pe Isus, si si
cunoascd voia Sa pentru vietile lor. Ea ii echipeazd pentru
a-L urma pe El, in toate aspectele vietii.

,Ei stiruiau in invatitura apostolilor...”
(Fapte 2:42)

Biserica primara a inteles foarte clar ci temelia ei e invatitura lui
Isus. Cuvantul ,doctrind” inseamnd invititura. Ucenicii studiau
invitaturile apostolilor, reveneau asupra lor in mod repetat si le
practicau. Ei foloseau reperul acelor invitaturi pentru a evalua orice
idee noud. Chiar si iudeii din sinagoga din Berea au analizat, in
lumina Scripturii, ce le-a spus Pavel (Fapte 17:11). Pasajul continui:
,Multi din ei au crezut!”

»Ucenic” (mathetes in greacd) inseamni ,cel care invatd’, dar
termenul este mai potrivit pentru un incepdtor, decit pentru un
student. Ucenicii Il urmeazi pe Isus si invata de la El, dar nu doar
a acumula cunostinte. Ucenicia implica atitudini, comportament,
caracter, perspective, o conceptie despre lume si viata in totalitatea
ei. Cand Isus a rostit Marea Insircinare in Matei 28, El a poruncit
apostolilor, nu doar si boteze, ci si si-i invete pe oameni sa pazeasca
tot ce El le-a poruncit. Ei nu aveau datoria de a raspandi doctrina
si atdt, ci, de asemenea, de a-i invita pe oameni cum si triiascd
adevirurile Cuvantului lui Dumnezeu. A fi un ucenic, de aceea,
inseamnd a persevera atit in studiul Cuvantului lui Dumnezeu,
cit si in integrarea acelor adevaruri in viata cuiva. Acesta e temelia
bisericii primare. Acesta trebuie sa fie temelia fiecirei congregatii
din ziua de azi, care vrea si ia in serios porunca Domnului.

In Efeseni 4, Pavel ne cheami la maturitate crestind. Evangheliile
spun cd trebuie si fim asemenea copiilor in ce priveste credinta, dar
aceasta nu inseamnd ca trebuie sa fim copildrosi sau imaturi. Pavel
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2. O ucenicie cuprinzdtoare

scrie cd nu trebuie sa fim ,,copii, plutind incoace si incolo, purtati
de orice vant de invatdtura,” ci, mai degraba, sa crestem in Cristos,
care este Capul (Efeseni 4:14-15). Autorul cirtii Evrei se adreseaza
unui grup de crestini, in felul urmator:

,In adevir, voi, care de mult trebuia si fiti invatatori, aveti
iarasi trebuintd de cineva sa va invete cele dinti adevaruri
ale cuvintelor lui Dumnezeu si ati ajuns sa aveti nevoie de
lapte, nu de hrani tare. Si oricine nu se hraneste decat cu
lapte nu este obisnuit cu cuvintul despre neprihanire, cici
este un prunc. Dar hrana tare este pentru oamenii mari...”
(Evrei 5:12-14a)

Lucrarea unei biserici sanatoase trebuie si pund un accent
special pe ucenicizare, in vederea cresterii in maturitate. Fiecare
bisericd are nevoie de o temelie solida a cunoasterii lui Isus §i un
angajament fata de mesajul Sdu. Fird urmasii lui Cristos, nu poate fi
nici inchinare, nici partdsie in Cristos, nici evanghelizare, nici slujire
crestind. O biserica, angajatd intr-o crestere holistica, va acorda o
mare atentie acestei funcgii a chemirii sale, si va pune in practicd ceea
ce afirma textul din 2 Petru 3:18: ,,...cresteti in harul si in cunostinta
Domnului si Mantuitorului nostru Isus Hristos.” Practic, aceasta
inseamnd ci o bisericd sinatoasd oferd, ca parte a slujirii sale, un
numdr mare de oportunitati, pentru ca oamenii si creasci din punct
de vedere spiritual, in procesul de ucenicie. Calendarele siptimanale
si lunare ale bisericii trebuie s arate ca exista diverse posibilitati de
invitare si crestere personald.

Existd o mare dezbatere intre teologi privitoare la evanghelizare
si ucenicie: trebuie sau nu si fie separate? Prima o are pe a doua ca
obiectiv. Distinctia este mai mult ca cea dintre grija oferita unui
prenatal §i cea unui copil nou-niscut. Primul se pregateste de
nastere. Celalalt creste, incepind din momentul nagterii pana la
maturitate. Momentul initial, cAnd am crezut, deschide calea spre
procesul ucenicizarii.
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In acelasi timp, este important de notat ci existi o conexiune
esentiala intre evanghelizare si ucenicie. Ele decurg una din alta.
Procesul este, in general, acelasi. In ambele e vorba de intruparea
adevirului, pentru ci atit necredinciosii, cit si credinciosii, vad
si experimenteaza invititura lui Cristos in vietile lor. Ambele sunt
comunitare, devenind mai bogate si mai echilibrate pe maisurd ce
fiecare membru din trupul lui Cristos isi investeste darurile si participa
la intreg cu intelegerea lui. Ambele se desfisoari in stadii, adesea in
dezordine, pe masura ce renuntim la domenii ale vietilor noastre
pentru Cristos, in timp ce continudm si pastram, adesea inconstient,
alte domenii. Desi mintuirea noastrd este sigurd in Cristos, chiar si
credinciosii maturi au nevoie in permanenta de o aplicare noud a
Evangheliei, in vreme ce Duhul continua lucririle Sale salvatoare.

Cu toate acestea, ,nasterea din nou” marcheaza o schimbare
fundamentala, care face utild distinctia dintre evanghelizare si
ucenicizare. Avand in vedere scopul acestui studiu, vom privi
evanghelizarea ca responsabilitatea de a comunica Evanghelia
fiecarui om si de a-i cauta pe cei pierduti. In aceasti sectiune, vom
analiza ucenicia ca procesul de sfintire, prin care ne predim pe noi
insine lui Dumnezeu, tot mai mult, cu fiecare zi, in ascultare si
credinciosie fata de El, si ne alaturim misiunii Sale.

,»,Oameni care invati”
b

Asa cum am vizut mai sus, ,mathetes” denoti o persoani care
invatd. Cuvantul ,matematicd” este derivat din acest termen. Se
prea poate sd nu ne placi matematica, dar cei care se considerd
crestini trebuie s invete a-L urma pe Domnul. Noi suntem ucenicii
si urmasii Domnului. In Luca 6:25-35, poate ci unul din cele mai
categorice pasaje pe tema uceniciei, ni se porunceste sa renuntam
la tot, pentru a deveni ucenicii lui Cristos. Isus spune: ,,Si oricine
nu-si poartd crucea si nu vine dupa Mine, nu poate fi ucenicul Meu”
(Luca 14:27). Ucenicia, de aceea, are de-a face cu o predare totald
Domnului Isus Cristos, o predare care include toate aspectele relatiei
dintre credincios si Dumnezeu.
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DIMENSIUNILE UCENICIEI

COMUNITATEA
DE UCENICIE

CARACTER

Este o greseald si crezi cd ucenicia este un set de programe de
invitare a Bibliei. In realitate, ucenicia contine citeva elemente, care
contribuie la atingerea maturititii spirituale. Ca si-ti poti aminti cu
usurintd aspectele centrale ale procesului de maturizare spirituala,
retine ci ea tine de ceea ce stii, faci, esti si vrei; de asemenea, ea duce
la cregtere, folosind capul, méinile si inima. Cu ajutorul acestor
concepte, putem spune ca nu exista crestere spirituali daci nu existi
o crestere in cunoastere, conduitd, caracter si angajament.

Cunoasterea: Stie

Cunoagterea biblica intotdeauna se extinde pe doua nivele diferite.
Unul are de-a face cu continutul. Exista o mare varietate de
concepte biblice pe care trebuie sa le intelegem si si le fixam in
mintea noastrd: ci existd un Dumnezeu, ca El ne-a creat pe noi si
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lumea in care trdim, cd rasa umana a distrus creatia Sa si s-a distrus
pe ea insdsi prin pacat, ca El L-a trimis pe Fiul Sdu in lume pentru
a indrepta lucrurile. Lista poate continua: Trinitatea, Duhul Sfant,
providenta, harul, invierea si toate celelalte. Pe termen lung, se va
dovedi imposibil sd cresti in credinta, fird si cresti in intelegerea
continutului acelei credinte.

Cutoate acestea, asacum afirmi lacov, chiar si dracii stiu cd exista
Dumnezeu (Iacov 2:19), dar asta nu-i ajuta la nimic. Cunoasterea
scripturald nu e doar despre un continut. Ea este o cunoastere
relationald. Aceasta inseamna cid trebuie si avem convingerea ca
toate acele adeviruri biblice au aplicatii la viata personald a omului.
Sunt o creaturd atit de minunatd. Sunt rascumpdrat si iertat. Isus
este Mantuitorul si Domnul meu. Tatal m-a adoptat si Duhul m-a
umplut. Parte a sarcinii ucenicizarii este constientizarea faptului ca
toate acele doctrine biblice extraordinare sunt adevarate pentru mine
personal. Acesta este genul de cunoastere care devine transformatoare
in fiecare aspect al vietii, maini, inima si cap.

Conduita: Face

Conduita este forma cea mai evidenti, care arati roada a ceea ce
Dumnezeu face in vietile noastre. Noi trebuie si ne formdm obiceiuri
noi, care ne modeleaza vietile, cum ar fi: dedicarea unui timp pentru
rugiciune, studiu biblic §i familie. Uneori, inlocuim ascultarea cu
simpla cunoastere a invdgiturii biblice. Tacov ne invaga: ,Nu fiti
numai ascultitori, inselandu-va singuri” (1:22). Comportamentul
nostru trebuie si completeze cunoasterea biblici. Felul in care ne
comportim, viata noastrd crestind, va fi una din modalititile prin
care Dumnezeu T§i face cunoscut mesajul Evangheliei. Noi suntem,
intr-un fel, Biblia deschisd inaintea comunitatii de necredinciosi.
Multi cred ci, in ucenicie, cea mai mare importanta o are
cunoasterea, pentru ci aceasta va modela comportamentul. Totusi,
si opusul este, de asemenea, adevirat. Doar cind actiondm pe baza
credintei, cipdtim o adevirata intelegere a ceea ce Dumnezeu vrea
sa ne invete. Un prim exemplu este cel al lui Avraam, care a ajuns
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sa-L cunoasca pe Dumnezeu cu adevirat numai dupa ce si-a lasat
in urma tara si rudenia i a plecat spre o destinatie necunoscuta,
spre care l-a condus Dumnezeu. Asa cum cineva nu poate deveni
tAmplar daci nu bate cuie, un om nu devine ucenic daca nu intoarce
celdlalt obraz si nu-i iarta pe altii, asa cum am fost si noi iertati, de
exemplu. Aceasta, desigur, nu ne scuteste de responsabilitatea de a
studia si invata Scriptura. Cunoagterea completeazd conduita.

Caracter: Este

Acest aspect al personalititii noastre este forjat, loviturd cu lovitura,
pe nicovala vietii, in contextul comunititii. Caracterul, se spune
adesea, este cine suntem noi, cind nu ne vede nimeni. Caracterul
crestin creste in maturitate, in mdsura in care o persoana isi supune
intreaga viatd Domnul Isus Cristos. Persoana vede lucrurile prin
ochii lui Cristos si dezvoltd o perspectivd asupra lumii si a vietii, o
conceptie despre lume si viaa, mai apropiata de cea a lui Dumnezeu
si a Cuvantului Sdu. Caracterul exprimi ceva mai adinc decat o fapta
izolata, pe care o facem. Este ceva care se formeazi pe termen lung.
Un vechi proverb cuprinde acest adevar foarte bine: ,,E nevoie de o
secundd pentru a face un erou, dar este nevoie de o viatd intreagid
pentru a face un om bun.”

Angajamentul: Vrea

Cind ne supunem voia noastra lui Cristos, noi ii predim Lui totul.
In acest efort, angajamentul este necesar, pentru ci adesea ezitim
in a-L urma pe Cristos. Ceea ce El ne cere poate ci nu ni se pare
logic, sau poate ca presupune un sacrificiu, sau poate fi contrariul
doringelor si planurilor noastre. In asemenea momente, avem
nevoie de ajutorul Duhului pentru un act de vointd prin care sa
putem face ceea ce stim ci este bine. Isus ne-a dat un asemenea
exemplu de vointd si determinare, atunci cind a coborit de pe
muntele experientei glorioase a schimbirii la fat3, in Luca 9. Tn acel
moment, ne spune Luca, Isus ,Si-a indreptat fata hotarat” si mearga
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la Ierusalim si sd infrunte crucea. De asemenea, si primii crestini ne
sunt modele in privinta aceasta: cu sangele lor au plantat siminta
Evangheliei. Intr-o vreme ca cea in care triim noi azi, este chiar
mai important si ludm in serios angajamentul care vine dintr-o
transformare reala prin Isus Cristos. Dumnezeu Tnsu§i este Cel care
ne desivarseste si ne imputerniceste, prin angajamentul uceniciei.
Haideti sd ascultam ce are sd ne spund Cuvantul lui Dumnezeu:

Fiti treji si vegheati! Pentru cd potrivnicul vostru, diavolul,
da tircoale ca un leu care ricneste si cautd pe cine si inghita.
Impotriviti-vi lui tari in credinta, stiind ca si fratii vostri in
lume trec prin aceleasi suferinte ca voi. Dumnezeul oricirui
har, care v-a chemat in Hristos Isus la slava Sa vesnica, dupa
ce veti suferi putind vreme, v va desdvarsi, va va intiri, vd va
da putere si va va face neclintiti (1 Petru 5:8-10).

O transformare profunda

Ucenicia, de asemenea, presupune o schimbare a conceptiei despre
lume si viata, un nou mod de a vedea si interpreta lumea si realitatea.
O conceptie biblicd cuprinde toate domeniile vietii, si nu iti ofera
o credinta segmentatd. Urmatoarele diagrame ne aratd diferentele
dintre o intelegere a credintei si a vietii segmentatd, si una integrata.

Credinta

Credinta

Finante

Sljiwed
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Credinta trebuie sd penetreze si sd influenteze fiecare domeniu al
vietii. O conceptie biblici despre lume si viata trebuie sa influenteze
valorile care ne conduc actiunile, comportamentele si atitudinile.
Acestea vor avea consecinte care il vor glorifica pe Dumnezeu.
Consecintele unei conceptii despre lume si viatd biblice sunt in
general bune si pozitive. De exemplu, un alcoolic isi schimba felul
de gandire si modul in care priveste viata, si isi va trata mai bine
sotia, se va ocupa de copii, va fi mai responsabil cu administrarea
finantelor. Dar, citeodatd, consecintele unei intelegeri biblice pot
aduce suferingi si persecutie, ca in cazul unei persoane care se
converteste la crestinism, provenind dintr-un mediu musulman, din
care este respinsd de restul comunititii, ca rezultat al alegerii sale.
Scopul uceniciei este de a aduce o schimbare radicali in conceptia
despre lume si viatd a cuiva, ducand la o transformare a vietii in
totalitatea ei.

AP

X

TRANSFORMAREA CONCEPTIEI DESPRE LUME
Ce este adevérat? Ce trebuie schimbat?

Preluat din Sembremos Iglesias Saludables, Miami: Unilit, p. 275.
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Inveti practicind

Ucenicia trebuie si fie o combinatie intre formare §i practicare.
Daci tot ce face biserica locald e activitate practici, fird si-i ia timp
pentru reflectare, nu va ajunge la rezultatele dorite. In acelasi fel,
doar ,cursurile” (pasivitate), fard practica sau actiune, nu va aduce
roade. Potrivit cu Hesselgrave, invatarea in procesul de ucenicie
poate include urmitoarele categorii: formald (in clasa), informald
(invatarea prin imitare si modelare) sau tehnica (punerea in practica
a abilititilor cuiva).*’ Un model care foloseste cicluri de studiu si
practicd este foarte util pentru dezvoltarea liderilor si ucenicilor
in biserica locald. Recomandarea noastra este ca fiecare lider din
biserica si incerce sd predea o serie de studii, pe care sd le combine
cu slujirea, si, in felul acesta, sa-i ajute pe ucenici si faca urmatorul
pas in cresterea lor in credinta. Unii lucratori in domeniul plantarii
bisericii predau pasii spre maturitate descrisi in 2 Petru 1:5-7:
credinta, apoi fapta, cunostinta, infrinarea etc. Altii folosesc un
plan cronologic in predarea Scripturii, unii aleg teme potrivite
cu situatiile care apar in bisericd si in comunitate, sau urmaresc
planificarea si calendarul dezvoltat dinainte de denominatiunea
respectiva.

Imbinarea tuturor acestor elemente

Dezvoltarea unei abordari comprehensive si congregationale a
uceniciei, care in mod eficient combina toate ingredientele listate
mai sus, este la fel de complexd si variatd ca oamenii pe care vrei
si-i formezi. In tot cazul, sarcina pare mai realizabila atunci cind e
vazutd in termenii instrumentelor i ai rezultatelor.

Instrumente

Instrumentele uceniciei sunt grupate in doui categorii: cele pentru
informare si cele pentru practicd. Ginditi-va la ele in termenii unui
instrument muzical. Existd un element de cunoastere. Sunt note si
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coarde, game si ritmuri, care trebuie asimilate bine de mintea cuiva.
Cu toate acestea, ele nu pot fi stapinite, pAnid nu sunt practicate
suficient de mult, pentru ca degetele cuiva sa se miste natural, fard
constientizarea fiecirei miscari.

Tot astfel, si ucenicia incepe cu un continut. Urmasii lui Cristos
trebuie sa cunoascd Scriptura, in mod special istoria lui Cristos.
Nasterea Sa, caracterul, invatitura, minunile, dragostea §i mania,
moartea §i invierea — toate acestea sunt lectii care trebuie insusite.
Doctrinele crestine de bazi sunt, de asemenea, lectii importante
pentru intelegerea credintei crestine. Deci, prima intrebare la care
trebuie sa rispundem este: care trebuie si fie lectia de inceput? Si a
doua: cum trebuie predata? Nu intotdeauna sala de clasi e cea mai
potrivitd pentru aceasta. Unele din aceste lectii pot fi incorporate in
predici, expuneri devotionale si meditatii personale. Alte lectii vor fi
aduse in discutie cAnd se va dezbate o problemai particulara din viata
ucenicului sau a bisericii.

Aceasta ne conduce la al doilea instrument al uceniciei: practica.
Ucenicul se poate angaja in activititi care dezvolta ,muschiul
memoriei” obiceiurilor crestine. Ucenicii se pot ruga impreund in
adunirile de inchinare, in grupuri mici, in familie, precum i in
intalniri unu la unu. In felul acesta, ei pot invata practica si ritmul
rugaciunii. Ei pot discuta impreund un fragment al Scripturii,
pentru timpul devotional, si astfel vor invita ce inseamna a avea un
timp personal in Cuvantul lui Dumnezeu. Slujirea crestind, lucrul
cot la cot cu cineva, este si ea un ingredient cheie in formarea unui
ucenic. Evaluarea de dupa, notarea rezultatelor, dar si a atitudinilor,
poate fisi ea de folos. Implicarea in partasia crestind, in grupuri mici
si cu intreaga congregatie, in ansamblul ei, de asemenea, va ajuta la
formarea si hranirea obiceiurilor inimii.

Faceti ca principiile si practicile de credintd si patrundi
printr-o varietate de metode de formare spirituala. In felul acestea,
vei avea o cutie mereu plind de instrumente de ucenicie, si fiecare
din ele va imbina continutul cu practica, pentru a se potrivi situatiei
unice. Dupd o vreme, fiecare lider si fiecare congregatie i§i vor gasi
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instrumentele favorite, care vor deveni la fel de familiare, precum
ciocanul sau surubelnita pentru un constructor.

Rezultatele

Desi informatia §i practica sunt ambele vitale pentru ucenicie,
scopul nu este niciodata trecerea unui test biblic sau atingerea unui
anumit nivel de cunostinte ale disciplinelor spirituale. Un proces de
ucenicie cuprinzitor va urmari doua lucruri.

Primul e formarea unor vieti modelate de Cristos. Asa cum scrie
Pavel in Efeseni 4:23-24: ,[Ati fost invitati] sa va innoiti in duhul
mintii voastre si s3 va imbricati in omul cel nou, facut dupa chipul
lui Dumnezeu, de o neprihinire si sfintenie pe care o da adevarul.”
Important nu este dacd stim sau facem lucrurile corecte, ci daca
reflectim caracterul lui Cristos. Dupd un an sau cinci, oamenii pe
care ii ucenicizim vor arita tot mai mult din roada Duhului in vietile
lor: dragoste, bucurie, pace, indelungi ribdare, bunatate, facere de
bine, credinciosie, blandete si infrinarea poftelor (Galateni 5:22-
23)? Partenerii de viatd, copiii, prietenii si colegii de serviciu vor
putea mirturisi despre o schimbare pozitiva in vietile acestora? Noul
Testament ne spune, din nou si din nou, cd adevirata ucenicie va fi
reflectatd in felul in care ne tratdm unii pe altii, pe fratii si surorile
in Cristos (1 Ioan), dar si pe cei de etnii si din contexte religioase
diferite (pilda bunului samaritean). Ultimul test dat de Isus este
felul in care 1i tratdm pe cei mai vulnerabili si lipsiti de aparare,
pe cei de care nimeni nu se ingrijeste (Matei 25:31-46). Ucenicia
este inrddacinatd in invititura Scripturii si formarea obiceiurilor
crestine, dar isi gdseste locul in inimile si relatiile noastre.

Dar existd inca un rezultat, pe care ucenicia il urmaireste:
transmiterea mai departe. Formarea ucenicului prin Evanghelie va
avea ca rezultat multiplicarea. Cand Il primim pe Cristos in vietile
noastre sau vietile noastre sunt integrate in Cristos, rezultatul
natural este dorinta de a-i conduce si pe altii la lucrurile descoperite
de noi, de a ne impartasi cu altii istoria, de a impartdsi istoria Lui.
Nu este loc pentru licomie spirituald, in care noi doar absorbim tot
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mai mult din binecuvantirile lui Cristos, fara sa revirsim acea viata
noud asupra altora. Pentru unii, aceastd manifestare este directd
si verbala, ei isi impartasesc credinta evanghelizand. Altii isi aratd
recunostinta ucenicizindu-i pe cei care au crezut. Pavel il invatd pe
ucenicul siu, Timotei: ,Si ce-ai invatat de la mine, in fata multor
martori, incredinteaza la oameni de incredere, care si fie in stare sa
invete si pe altii.”

PAVEL TIMOTEI OAMENI DE ALTII
INCREDERE
ﬂ. ﬂﬂ .|| I.I |.I
2 TIMOTEI 2:2

Evanghelizarea si ucenicizarea sunt expresii indeosebi verbale ale
lucrarii lui Cristos in vietile noastre. Cu toate acestea, manifestirile
non-verbale ale devotamentului sunt la fel de importante. Acestea
pot fivariate: de la faurirea unor opere de artd, ca in cazul lui Betaleel,
artizanul responsabil de construirea cortului intilnirii in Exod 15, la
acte de milostenie, ca in cazul Dorei, in Fapte 9, la generozitate (2
Corinteni 9:11-12) si simpla ospitalitate, ca viduvele din 1 Timotei
5. Felul in care impactul harului este ardtat variazd de la un ucenic
la altul, potrivit cu darul spiritual care i-a fost daruit fiecaruia. De
aceea, ajutorarea membrilor in descoperirea darurilor lor este o
parte vitald a procesului de ucenicie. Aceasta ii echipeaza pentru a
transmite mai departe ceea ce au primit, in asa fel incat vor putea fi
observati de toti cei pe care ii vor intlni.

Pentru a intelege mai bine cum trebuie si arate ucenicia, studiazi
Evangheliile, observind in mod special felul in care Isus lucreazi cu
ucenicii Sdi. Cel mai bun rezumat ne este dat de apostolul Pavel,
care ne invatd despre continut (mesajul lui Cristos) si practici
(invatdcuri, mustriri, cAntari), sfrsind cu caracterul dupa chipul lui
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Cristos (recunostintd in inimi), marturisit altora in cuvinte si fapte,
facute in Numele lui Isus.

»Cuvantul lui Hristos si locuiasca din belsug in voi in
toati intelepciunea. Invirati-vi si sfituiti-vi unii pe altii
cu psalmi, cu cAntiri de lauda si cu cAntari duhovnicesti,
cantind lui Dumnezeu cu multumire in inima voastra.
Si orice faceti, cu cuvantul sau cu fapta, si faceti totul
in Numele Domnului Isus si multumiti, prin El, lui
Dumnezeu Tatil.” (Coloseni 3:16-17)

PENTRU DISCUTII
Graficul de mai jos ne arati un model de ucenicie, care trebuie si integreze totul, combinand strategii de ucenicie pentru Trup si
comunitate. Este inscris in doud diamante, pentru a inlesni conversatia, dar ar trebui privit ca ,ambele/si”. Potrivit autorilor, viata

crestind este incompletd cu doar un singur diamant. Ce crezi despre aceastd afirmatie?

DIAMANTUL UCENICIEI

R
DIAMANTUL

\
2 &DlAMANTUL% B 2
TRUPULUI COMUNITATII
\"70 <« A Z
%«
V. N
3 3

Preluat din Creating Communities of the Kingdom (Creand comunitati ale
Imparitiei), Shenk si Stutzman, 1988, 159.

»Cei care dau invitdturd, trebuie ca mai intdi si-i invete
pe altii prin vietile lor, altfel vor dirima cu o mand ceea
ce zidesc cu cealaltd.”

-Matthew Henry, 1662-1714%-
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Intrebiri de studiu

Noteaza fiecare din afirmatiile de mai jos cu un punctaj de la 1 1a 10,
1 insemnand ca esti categoric impotrivd si 10 ca esti intru totul de
acord. Dupa evaluarea celor sapte afirmatii, aduni punctajul si apoi
imparte-| la sapte, pentru a obtine o medie generala a acestui semn
vital. Apoi parcurge intrebirile de mai jos.

1. Biserica promoveaza practici de educa;ie si ucenicie, potrivite tuturor varstelor.

2. Invititorii nostri sunt eficienti in ucenicizarea/invitarea membrilor.

3. Cind o persoand noud Il accepti pe Cristos, el sau ea sunt imediat ucenicizati de cineva.

4. In decursul timpului, devine tot mai evident ci membrii triiesc sub ciliuzirea Duhului.

5. Biserica m-a ajutat si cresc spiritual.

6. Sunt membru al unui grup mic, care ma ajutd si cresc spiritual.

7. Biserica noastra promoveaza o viati de rugdciune.

MEDIA

Pentru discutii
1. Ce crezi despre rezultatul acestei evaludri?

2. Care din intrebirile de mai sus ti-a dat cel mai mule de
gandit? De ce?

3. Care e unul din pasii pe care i-ai putea face pentru a
imbunitati acest semn vital?
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A treia functie
3. O SLUJIRE PLINA DE COMPASIUNE

Biserica rispunde nevoilor oamenilor, in Numele lui
Cristos, si-i cheami sd devind ucenici.

,Isi vindeau ogoarele si averile, si banii i imparteau
intre toti, dupa nevoile fiecaruia.” (Fapte 2:45).

In biserica primari bunurile erau impirtite intre cei credinciosi si,
de asemenea, diruite celor in nevoi. Acest lucru i-a impresionat
pe oamenii din vecinatatea crestinilor, si a fost o marturie despre
puterea dragostei crestine. Schimbarea interioard, pe care Cristos
a facut-o in vietile lor, s-a manifestat in fapte, care au schimbat
societatea. Transformarea spirituald a adus cu sine un angajament
fata de societate si comunitate. Desi stim din alte texte ca nu
toti si-au vandut proprietitile, multi au facut acest lucru, pentru
a contribui la binele comun. Acest lucru corespunde cu ceea ce
citim in lacov, unde scrie: ,.credinta fird fapte este moartd” (2:17).
Faptele arata transformarea cuiva, prin harului lui Isus Cristos. Si,
desi faptele nu contribuie la mantuire, care este numai prin har
(Efeseni 2:8-9), ele ne ajuta sd triim o viata crestind dinamici si
roditoare. In termeni teologici, faptele nu contribuie la justificarea,
ci la sfintirea credinciosului. Sfintirea implica punerea de-o parte.
Din picate, multe biserici se axeazd numai pe punerea deoparte DE
LA, si neglijeazi cealaltd dimensiune, care priveste punerea de-o parte
PENTRU. Cu alte cuvinte, chemarea la sfintenie nu presupune
doar separarea de ,chipul veacului acestuia” (Romani 12:2), ci si o
chemare la misiune si la slujire, alaturarea la lucrarea transformatoare
a Duhului in lume.

Pune accentul pe separarea de lume. Sfintenia inseamnd si te
»pastrezi curat.”
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Pune accentul pe angajarea culturald. Sfintenia inseamni
participarea la domnia riscumpdritoare a lui Dumnezeu si
restaurarea tuturor lucrurilor in Cristos, ca sare si lumina.

Pune accentul pe identificare cu lumea, pana la nivelul in care
se ajunge la compromiterea Evangheliei. Sfintenia este inlocuitd de

conformism cultural.

ANGAJARE
Pune accentul pe

EVADARE angajarea culturala. ACOMODARE
Pune accentul pe Sfintenia fnseamna Pune accentul pe
separarea de lume. participarea la domnia identificare cu lumea,
Sfintenia fnseamna rascumpdratoare a lui pana la nivelul in care
sa te ,pastrezi curat.” Dumnezeu si restaurarea  Se ajunge la compromiterea
tuturor lucrurilor in Evangheliei. Sfintenia este
Cristos, ca sare si lumina.  inlocuitd de conformism cultural.

Graficul de mai sus ne ajuta si intelegem ca sunt biserici
a ciror intelegere de sine std in separarea de lume. Aceste biserici
subliniazd adesea aspectele unei ,alte lumi” ale Evangheliei. La
cealalta extremi, sunt bisericile care vor si se identifice cu valorile
culturale din jur, pini acolo ci ajung sa compromitd identitatea
Evangheliei. O bisericd sinatoasa va avea o abordare echilibrata si
contextuala, de intrupare a valorilor Evangheliei si angajare culturala
cu invatdtura lui Cristos. Exista o gama largd a chemarii bisericii,
care se intinde de la evanghelizare, la lupta pentru dreptate si grija
fata de creatie.

O biserica sindtoasi va reusi si-si identifice propria-i
traditie (cum ar fi miscarea contemplativa, de sfintire, carismatica,
penticostald, evanghelicd, care pune accentul pe intrupare etc.) si
sa-si giseascd, in acelasi timp, locul si rolul sau in Biserica universala
si in lume.

Aspectele acestui semn vital al unei biserici sanatoase trebuie
trasate in termenii teologiei creatiei. Slujirea lumii este parte a
mandatului cultural, prin care oamenii lui Dumnezeu trebuie sa
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se ingrijeasca de intreaga creatie, pentru gloria Sa. Slujirea altora
intr-o lume cizuti, sub conducerea Duhului, este o formi de
participare cu Dumnezeu la realizarea rdscumpararii si innoirii
creatiei. Naratiunea biblicd marturiseste despre rolul poporului lui
Dumnezeu si participarea lui la lucrarea Domnului, in aducerea
tuturor lucrurilor intr-o relatie potrivitd cu El (indreptind riul
savarsit in Eden) si, chiar mai mult, in asteptarea plind de nidejde
a unei lumi armonioase, drepte, care va locui noua cetate, in care
toate lucrurile vor fi asa cum trebuie si fie.

Aducerea tuturor lucrurilor intr-o relatie corecta cu Dumnezeu
implicd demascarea puterilor si domniilor care au fost biruite prin
moartea si invierea lui Cristos. Duhul SfAnt imputerniceste Biserica
sa-si faca lucrarea in multe feluri. Efeseni 4 ne spune ca fiecare
membru al trupului este inzestrat pentru o misiune si marturie
aparte. Intregul trup, lucrind impreuni, este implicat in lucrarea
de zidire reciproca si in ajutorarea celor care sunt in nevoi. Efeseni
2:10 ne spune: ,,Cici noi suntem lucrarea Lui si am fost ziditi in
Hristos Isus pentru faptele bune pe care le-a pregatit Dumnezeu
mai dinainte ca si umblim in ele.” Porunca de a sluji este clara.
Isus Tnsu§i a spus ca El nu a venit si fie slyjit, ci sa slujeasca (Matei
20:28).

In sectiunea anterioara, cea despre text si context, am subliniat
puterea slujirii pline de compasiune din biserica timpurie.
Disponibilitatea lor de a-si risca vietile pentru slujirea altora in
timpul catorva valuri de plagi, care au lovit lumea, le-a conferit
crestinilor timpurii credibilitate. Ei si-au cistigat respectul si dreptul
de a fi ascultati, in special din partea celor pe care i-au ingrijit si
s-au insandtosit. In acelasi timp, acesti crestini timpurii i-au luat
in grija lor pe cei marginalizati de societate. Cei care erau sclavi, au
fost primiti ca frati si surori in Cristos, la aceeasi masd cu stapanii
de sclavi. Unii chiar au fost eliberati (potrivit scrisorii lui Pavel citre
Filimon). Si femeilor li s-a conferit un statul mai inalt decat in cele
mai multe colturi ale lumii. In cultura pagana, fetitele erau adesea
abandonate, dar crestinii refuzau si-si abandoneze copiii i chiar
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deschideau orfelinate, in care se ingrijeau de cei parasiti. Vaduvele
fira copii erau, de asemenea, primite si ingrijite de comunitate.

Vechiul Testament, in special, subliniazi faptul ca poporul lui
Dumnezeu trebuie si facid dreptate. Aceasta era inclusi in legile
privitoare la seceris, sclavie, imprumut si anul de veselie, prin care
cei mai vulnerabili din societate erau protejati. Mai tarziu, cand
aceste legi au fost ignorate, profetii au vorbit despre nedreptate, care
era una din primele acuze ale lui Dumnezeu impotriva poporului
Sau, ce viza in special cele patru categorii: vaduvele, orfanii, striinii
si saracii. Aceste porunci, precum si exemplul si invatatura lui Isus,
au modelat felul de gandire si practica bisericii timpurii.

Nu slujeste, nu are valoare

Biserica ce se inchina si cultiva relatii bune intre membrii acesteia,
dar nu-i slujeste pe altii, este incompletd. Fiecare crestin trebuie si-si
giseasca locul sdu in lucrarea lui Dumnezeu, potrivit cu darurile
primite din partea Lui. Fie ci e vorba de ceva mirunt, cum ar fi
miturarea locului de adunare, sau de ceva mai complicat, cum ar fi
lupta impotriva opresiunii sau a nedreptitii, fiecare crestin trebuie
sd participe intr-un domeniu de slujire individual §i comunitar.
Aceasta functie a bisericii nu poate lipsi dintr-o congregatie, care
vrea sd creascd holistic si sanitos. Este responsabilitate liderilor de
a ajuta la plasarea fiecirui membru intr-un rol de slujire si lucrare,
pentru edificare Trupului lui Cristos si gloria lui Dumnezeu.
Lucrul bun cu formularea titlului de mai sus este cd, desi
e scurt, el cuprinde nevoia mirturiei holistice pentru lumea
necrestind. Howard Snyder, in Perspectives on the World Christian
Movement (Perspective asupra miscirii crestine mondiale), spune ci
biserica este mult mai mult decat un instrument al lui Dumnezeu
pentru evanghelizare si schimbare sociald; ea este instrumentul lui
Dumnezeu pentru implinirea planului siu cosmic.® O conceptie
biblicd despre lume si viata integreazd toate aspectele vietii sub
domnia lui Isus, si nu lasid nici o sfera in afara domeniului si
interesului Sau rascumparitor. Toate institutiile pe care Dumnezeu
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le-a creat, li apartin Lui, si ele exista pentru a implini scopurile Sale
transformatoare.

»Nu exista nici un milimetru patrat in intreg teritoriul existentei umane despre care Cristos, care este Suveran
asupra tuturor lucrurilor, sa nu declare: <Este al Meu!>"

-Abraham Kuyper, pastor si prim ministru al Olandei, 1901-1905 **

Biserica nu poate avea o mirturie convingdtoare fird o slujire
plind de compasiune. Ea trebuie s evite ciderea in reductionism.
Crestinii seriosi nu trebuie si separe faptele de cuvinte. Ele merg
impreund, legate, desi uneori un aspect este subliniat mai mult
decat altul, si aceasta in functie de circumstante. De exemplu, la
sfarsitul secolului trecut, uraganul Georges a trecut prin Caraibe,
devastind mare parte din Puerto Rico, Republica Dominicana,
Haiti si Cuba. Peste nici doud saptimani, uraganul Mitch a maturat
Honduras si Nicaragua, din America centrala. Multe biserici si
organizatii crestine, din intreaga lumea, au raspuns la chemarea de
ajutor a crestinilor si necrestinilor din acele tari. Ajutorul oferit a fost
impresionant si motivator. Construirea caselor, asistentd medicald,
méncare si imbriciminte pentru cei ale ciror case au fost distruse,
si un numdr imens de voluntari, care si-au oferit ajutorul in acea
situatie, au ficut mai mult decit cea mai buna predici pe care ar fi
putut-o rosti.

Acesta este motivul pentru care avem nevoie de o strategie
holisticd, in care evanghelizarea si activismul social sunt ca doud
lame pereche ale unei foarfeci, sau doui aripi ale unei pasiri. Cu
doar o lama, foarfeca nu va tdia; cu doar o aripa, pasirea nu va
zbura. Ce se intAmpla dacd vom vasli numai de o parte a barcii?
Barca va merge in cerc. Nu va putea inainta. In acelasi fel, nu vom
putea prezenta o madrturie convingatoare inaintea lumii, daci nu
integram actiunea sociald in lucrarea de evanghelizare.

Avem nevoie de o strategie holisticd, una care intelege importanta
evanghelizarii, precum si cea a actiunii sociale. Ambele fac parte
din aceeasi marturie a lui Isus Cristos. Cand integrim faptele
bune in lucrarea de evanghelizare, putem avea un mare impact
asupra comunitdtii. Actiunea sociala poate deschide o cale pentru
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proclamarea verbald, dar nu trebuie sa fie singura motivatie pentru
aceasta. Existd acest pericol al folosirii slujirii, ca momeald pentru
indeplinirea unui scop ascuns. Cand vom inceta sa mai slujim pur
si simplu din dragoste, nu doar cd vom inceta a mai fi autentici in
ceea ce facem, dar vom inceta si a depune o marturie convingatoare,
pentru ca va lipsi acea compasiune, care o face si fie convingatoare.
Este vital sa slujim fara si urmarim alte scopuri, lasind rezultatele in
seama Duhului Sfant. Cénd slujim plini de recunostintd pentru ce
am primit de la Cristos, si cu o inima plind de dragoste pentru cei pe
care {i sluji, Duhul Sfint va folosi eforturile noastre, dar in felul Siu:
uneori pentru a-i schimba pe cei pe care {i slujim, alteori pentru a ne
creste pe noi, si adesea pentru ambele in acelasi timp.

Intotdeauna s-au purtat mari dezbateri, intre biserici si
denominatiuni, datoritd tensiunii care exista atunci cind e vorba
de mentinerea unui echilibru intre actiunea sociala (uneori in
forme socio-politice) si evanghelizare. Desi crestinii care cred doar
intr-o laturd a acestei polaritati, si o resping total pe cealaltd, sunt
mai putini, putem face citeva observatii despre cei care se plaseaza
intr-una din aceste extreme. Cei care subliniazd actiunea sociala,
in general, subliniazi expresia pimanteascd, vizibila, a Impiritiei.
Acesti oameni lucreazi pentru instaurarea Imparitiei lui Dumnezeu
aici i acum. Aceastd abordare a fost numita ,,Evanghelia sociald,” si
promotorii sai sunt adesea acuzati ca ar incerca si clideascd o societate
utopici. Ei 1l vid pe Isus ca fiind un agent de schimbare sau chiar
un revolutionar. Ei lupta pentru dreptate si pace. Ei accentueaza
pacatul institutional si sistematic din structurile sociale, mai degraba
decit pacatul moral al oamenilor, ca indivizi. Ei luptd impotriva
sardciei, rasismului, opresiunii si somajului. Acest fel de marturie
incearcd si-i atragd pe oameni prin faptele bune ale comunitatii
crestine. Actiunea sociala si interventia politicd sunt uneltele cheie,
iar incarnarea lui Isus este una din ancorele lor teologice.

La celilalt pol, in care se pune accent pe evanghelizare, oamenii
subliniazi mantuirea sufletelor, pentru Imparitia lui Dumnezeu. Ei
sunt in mod frecvent acuzati de o mai mare preocupare de soarta
viitoare a sufletelor, decit de situatia actuald a fiintei umane. Unii
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sustin cd acestia nu se ingrijoreaza de trup sau de realitdtile sociale,
pentru ci ,toate vor trece.” Ei Il vid pe Isus ca pe Mantuitorul
sufletelor. Ace§ti oameni vor spune cd, pentru a schimba societatea,
trebuie si lucrim la transformarea oamenilor, prin schimbarea
fiecirei inimi in parte. Cand cineva se converteste, Il primeste
pe Isus Cristos si se pociieste de pdcatele sale, si societatea va fi
transformati. Proclamarea verbala si predicarea sunt instrumente
cheie ale acestei intelegeri si lucrarea lui Cristos pe cruce este ancora
teologica principala.

Lumea evanghelici, cu reprezentanti din mai multe tari,
s-a adunat si discute aceasta problemd, intr-o intilnire numita
International Consultation on the Relationship between Evangelism
and Social Responsibility (Consultare internationala pe tema
relatiei dintre evanghelizare i responsabilitatea sociald), tinuta in
Grand Rapids, Michigan (SUA), in 1982. Aceastd intilnire a fost
sponsorizatd de Lausanne Committee pentru World Evanghelization
si World Evanghelical Fellowship. > In timpul acestui eveniment,
reprezentantii au ajuns la concluzia ci divortul dinte evanghelizare si
responsabilitatea sociald reflectd o gandire dualistd, in care spiritulul
si fizicul sunt divizate. Degsi Biblia face o distinctie intre cele doua, ea
ne invatd si faptul ci ele sunt relationate si trebuie tinute impreuna.

La conferinga, relatia dintre evanghelizare si responsabilitatea
sociald a fost discutatd indelung, si participantii au ajuns la concluzia
cd actiunea sociald poate avea trei tipuri de relatii sinitoase cu
evanghelizarea:

(1) Actiunea sociala, ca o CONSECINIA a evanghelizarii.
Dumnezeu schimba oamenii, atunci cind ei sunt niscuti din nou,
si viata noua a acestora este evidenta in felul in care ei ii slujesc pe
altii. In 1 Toan 3:16-18, Scriptura ne invati si aritim dragostea lui
Dumnezeu pentru noi prin a-i iubi pe frati si pe surori, slujindu-i in
nevoile lor si fiind gata si ne dim viata pentru ei. In Generous Justice
(Dreptatea generoasi), Tim Keller noteaza ca termenii justificare
si justitie au ambii aceeasi ridicind.* Ei sunt intim legati. Faptul
cd noi am fost justificati de Cristos, datoritd dragostei Sale adanci
pentru noi, atunci cind nu meritam acest lucru, ne constringe sa
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urmarim justitia, ingrijindu-ne de cei mai vulnerabili, chiar dacd
ei nu meritd acest lucru. Noi avem obligatia de a-L oglindi pe
Maéntuitorul nostru.

(2) Actiunea sociald, ca un POD spre evanghelizare. De
multe ori Isus a vindecat si S-a indurat de oameni, inainte de a le
proclama Vestea Buna. Actiunea sociala pentru vecinii nostri ii va
determina si ne acorde mai multd atentie cAnd stam de vorbad cu
ei despre Evanghelie, desi ea este un bine in el insusi. Ajutindu-i
pe necredinciosi, atunci cind acestia trec prin probleme materiale,
ne va permite sa le oferim ajutor pentru nevoile mai profunde
ale mAntuirii eterne. Cici, dupa cum spune un proverb african,
»Stomacul gol nu are urechi.” Actiunea sociald deschide usi si urechi,
si cladeste poduri spre cei care nu au auzit Evanghelia.

(3) Actiunea sociali, ca PARTENERUL evanghelizirii. In
epistola lui Iacov, vedem felul in care credinta si faptele merg
impreuni. Intelegem ci facem fapte bune, ca recunostingi pentru
credinta primitd de la Dumnezeu, s§i pentru ca, prin ele, avem o
credinti vie si roditoare, de care pot beneficia altii. In acelasi fel,
diakonia (lucrarea de slujire sau milostenie) si kerygma (proclamarea
Evangheliei) merg impreuna.

Mantuirea transformatoare nu-i are in vedere doar pe oameni
care au fost iertati de pacatele lor personale, ci cautd si schimbe
structurile nedreptatii, care promoveaza pacatul institutional si
sistematic (cum ar fi rasismul, opresiunea economica, sisteme legale
ne-etice etc.). Cautd sa intelegi felul in care biserica de care apartii
poate participa la slujirea din comunitatea ta, potrivit cu nevoile ei,
si vei vedea cum Domnul transforma vieti i comunitati, printr-o
Evanghelie holistica.

Un cer nou §i un pamant nou

Biserica sindtoasd participd la proiectul miret al lui Dumnezeu
de rascumpirare si restaurare a tuturor aspectelor vietii in si prin
Cristos. Problema pacatului a adus o distorsionare §i o rupere a
relagiei fiecirei persoane cu Dumnezeu, cu sine insasi, cu algii si cu
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creatia. Parte din rolul bisericii in societate este de a ajuta la refacerea
acestor relatii. Pasaje din Coloseni 1 si 2 Corinteni 5 ne invata ci
noi suntem ,impdciuitori” §i ,ambasadori”. Biserica contribuie la
vindecarea, instaurarea dreptitii si refacerea relatiilor dintre diferitele
elemente ale creatiei lui Dumnezeu.

Graficul de mai jos ne ajuti sa explicim acest adevar.

RELATIILE PE CARE DUMNEZEU LE-A STABILIT EFECTELE CADERII SIALE PACATULUI
PENTRU NOI LA CREATIE (Gen1&2)

BUCURIE
SHALOM
PSALMUL 8:3 -5

PUTIN MAI PREJOS DECAT INGERII,
TNCUNUNAT CU ONOARE $I SLAVA

IMAGINE DE SINE CREAT PENTRU ADMINISTRARE TEAMA, GELOZIE, CONSUMARE Vs
SANATOASA CCOMUNITATE $I ARMONIE MANDRIE RUPERE ADMINISTRARE
SIEGOISM

Preluat din Bryant L. Myers, Walking with the Poor: Principles and Practices of Transformational Development (Umbland cu cei siraci: Principii si
practici ale dezvoltirii transformatoare) (Maryknoll, N.Y.: Orbis Books 1999), 27.

Isaia 65 si Apocalipsa 21 ne invatd ci Dumnezeu va face un
cer nou si un pamant nou. Acesta e sfirsitul jocului: innoirea si
restaurarea tuturor lucrurilor in Cristos. In vreme ce numai
Dumnezeu poate face asa ceva, El invita Biserica sd participe cu El
la aceasta lucrare de recreere si si se bucure de Impiritia pe care Isus
a inaugurat-o la venirea Sa in lume. Biserica lucreaza pentru a arita
intregii lumi acest lucru.

De aceea, in vreme ce slujirea este exprimatd intr-o forma
concretd, in functia de diaconie a bisericii, noi trebuie sa pastram
inaintea ochilor o perspectiva mai ampld a implicirii intregii biserici
in slujirea lumii, aducatoare de sperantd, ca oglindire a Regelui
Slujitor, care a restaurat in Sine toate lucrurile. Bisericile sinitoase,
deci, nu doar i slujesc pe altii, ci oferd o invitatie deschisd tuturor

145



3. O slujire plina de compasiune

celor care vor si se alature comunititii Duhului, care recreeazi,
reconciliazd, aduce iertare si acceptare.

,Nimeni nu a ficut o greseald mai mare decit cel care

nu a ficut nimic, pentru cd putea face prea putin.”
- Edmund Burke” -
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O slujire plind de compasiune

Intrebiri de studiu

Noteazi fiecare din afirmatiile de mai jos cu un punctaj dela 11a 10,

1 insemnand ci esti categoric impotriva si 10 ca esti intru totul de

acord. Dupai evaluarea celor sapte afirmatii, adund punctajul si apoi
imparte-l la sapte, pentru a obtine o medie generala a acestui semn

vital. Apoi parcurge intrebirile de mai jos.

1. Biserica noastri ii ajutd pe oameni, in nevoile lor fizice.

necesare.

2. Biserica noastra ii ajutd pe oameni sa-si gaseasca servicii, imbricimintea si mancarea

3. Biserica noastrd oferd suficientd pregitire membrilor sii, pentru a sluji comunitatea si a

rispunde nevoilor ei.

nevoi.

4. Biserica colaboreazi cu alte organizatii, care pot oferi un ajutor practic celor care sunt in

5. Biserica ofera consiliere oamenilor, care au nevoie de ea.

practice.

6. Oamenii din comunitate stiu c vrem si demonstrim dragostea lui Cristos in moduri

7. Biserica lucreazd, aldturi de liderii comunitdtii, pentru imbunititirea contextului social.

MEDIA

Pentru discutii

1.

Ce crezi despre rezultatul acestei evaludri?

Care din intrebirile de mai sus ti-a dat cel mai mult de
gandit? De ce?

Care e unul din pasii pe care i-ai putea face pentru a
imbunatiti acest semn vital?
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A patra functie
4. 0 COMUNITATE CALDA $I PRIMITOARE

Membrii isi poartd poverile unii altora, aritind in felul
acesta dragostea si compasiunea lui Cristos.

,Ei staruiau... in legdtura friteasci... Toti cei ce credeau

erau impreund la un loc i aveau toate de obste... Toti

impreund... fringeau péinea acasi si luau hrana cu
bucurie si curitie de inima”

(Fapte 2:42, 44, 40).

Biserica timpurie a inteles puterea unitdii. Dar, mai mult de-atit,
oamenii implineau rugiciunea lui Isus, in care El a cerut Tatalui, in
mod repetat, unitatea ucenicilor, pentru ca lumea si poatd crede.
Unitatea bisericii isi are fundamentul in relatia dintre Isus si Tatal.
Acea mirturie a unitatii a constituit forta misionara, care a miscat
biserica primului secol. Aceeasi marturie continua sa fie forta care
misca biserica de azi.

Aceastd unitate e superioara sentimentului de dragoste frateasca.
Biserica timpurie nu s-a limitat la o simpla emotie trecitoare ci, mai
degrabi, s-a dedicat fratilor, printr-un angajament serios, pentru
vremuri bune si rele. Ei si-au impirtit in mod voluntar bunurile
personale, pentru a-i ajuta pe ceilalti oameni din comunitate.
Aceasta dragoste radicala, jertfitoare, a surprins comunitatea larga
de oameni dinafara.

Crestinii, care se iubeau unii pe altii, se bucurau si triiascd
in comunitate impreuna, uniti. Aceasta e ceea ce noi numit
»koinonia” crestina. Koinos este un cuvint grecesc care inseamnd
»comun”. Koinonia inseamna, deci, a fi partas la unitatea crestind si
a avea lucrurile in comun. Mare parte din viata crestind presupune
impartasirea dragostei fratesti. Lucrul important este ca niciodata sa
nu uitim scopul misionar al koinoniei, potrivit rugiciunii lui Isus:
»...ca lumea sa creadi ca Tu M-ai trimis” (Ioan 17:21).
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4. O comunitate caldi si primitoare

Daca vrem ca biserica si creasci holistic, trebuie sd recunoastem
scopul misionar al comunititii crestine. In vreme ce comunitatea,
ca si slujirea, trebuie sa fie ciutate pentru ele insele, nu putem
subestima impactul acestora asupra lumii necredincioase. Intr-o
lume care suferd de izolare, singuritate, separare si violenta, biserica
ofera o comunitate plind de dragoste, reconciliere, har si iertare.
Aceste calitati, care sunt greu de gésit in alte parti, contribuie la
cresterea Bisericii Domnului.

Fard indoiald, unul din cele mai importante motive pentru care
noii convertiti se alatura si rimén intr-o congregatie este ca ei simt
partasia fratilor si surorilor in Cristos. Cind nu existd o partisie
autentica, oamenii vor pleca sivor cauta alternative, care pot satisface
aceasti nevoie de baza, pe care Dumnezeu a pus-o in noi.

Teologic, noi credem ci Dumnezeu este Triunic: Tata, Fiu si
Duh Sfant. Ei formeazd prima comunitate perfectd: diversitate in
unitate. Omul a fost creat dupa chipul lui Dumnezeu. Reiese de
aici cd noi suntem creati pentru comunitate! Noi suntem creati in
felul acesta de Tnsu§i Creatorul. De aceea, studiul dinamicii bisericii
ia in serios, nu doar rolul bisericii in evanghelizare, ci si integrarea
unei persoane intr-o comunitate adevaratd, centrata pe Isus Cristos.
Aceasta e demonstratd, nu doar in dragostea pe care o avem unii
pentru altii, ci si in deschiderea pentru ceilalti si ospitalitatea radicald
aratata lumii.

»Unii pe altii”

Este interesant de notat numarul mare al poruncilor din Noul
Testament, care se referi la felul in care oamenii trebuie si se trateze
unii pe altii, in comunitate. Haideti s3 ne uitam la citeva exemple:

,Preaiubitilor, sa ne iubim UNII PE ALTII...” (1 Ioan
4:7).

LAstfel, fratii mei, cAnd vd adunati sa méncati,

asteptati-va UNII PE ALTIL.” (1 Corinteni 11:33).

150



4. O comunitate caldi si primitoare

»...pentru ca sa nu fie nicio dezbinare in trup, ci
madularele sa ingrijeascd deopotrivi UNELE DE
ALTELE” (1 Corinteni 12:25).

»...fiti buni UNII CU ALTTI, milosi si iertati-va
UNUL PE ALTUL...” (Efeseni 4:32).

»oupuneti-va UNII ALTORA in frica de Hristos”
(Efeseni 5:21).

,Ci indemnati-va UNII PE ALTII in fiecare zi...”
(Evrei 3:13).

»-Marturisiti-vi UNII ALTORA picatele si rugati-va
UNII PENTRU ALTIL...” (Iacov 5:16).

Credinta crestin, e evident, nu trebuie traitd in solitudine sau
izolare de fratii i surorile din comunitatea noastra (Evrei 10:25).
Din picate, intreaga lume este acum influentata de individualismul
culturii vestice, o culturd care urmireste si ne facd independenti
si, cu noua tehnologie, ne izoleazi, atit prin divertisment, cit si
prin comunicarea la distantd. Individul petrece mai mult timp
producind si consumand, si mai putin relationindu-se la ceilalti.

Oamenii sunt facuti sd se relationeze unii la altii, si adunarile de
inchinare nu trebuie s fie o exceptie. Este vrednic de remarcat diferenta
enorma care se vede intre doua feluri de intalniri crestine: una in care
oamenii pleaca imediat ce serviciul s-a incheiat, si alta in care oamenii
se cautd unii pe altii, vorbesc, isi impartisesc tréirile. Bisericile care
cresc stiu cAt de important este ca membrii ei s fie in relatii bune, sa
practice iubirea si prietenia, pe care si o exprime in moduri concrete.
Din nefericire, existi biserici care fac multe lucruri bune, dar au aceasti
problema serioasa: ei sunt reci cAnd e vorba de exprimarea dragostei
si partdsiei dintre lideri si congregatie. Liderii bisericii trebuie sa
cultive prezenta lui Dumnezeu in mijlocul adunarii, de la inceputul
formarii comunitatii. i, in vreme ce cultivim aceasti caracteristici, este
important sd fim constienti ¢ Dumnezeu o realizeaza, de fapt!
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4. O comunitate caldd si primitoare

O comunitate care slujeste impreuna

Conducerea unei biserici sanatoase stie cum si-i incorporeze pe noii
veniti, in mod adecvat, in viata bisericii. Cind cineva planteazi o
noud congregatie, trebuie si se gindeasca la desfasurarea procesului
de acceptare a oamenilor ca membrii, si angajarea lor in slujire.
In pregitirea pentru slujirea de plantare a bisericii, noi cerem
participantilor si scrie pe o foaie mare de hartie pasii, pe care oamenii
nou-veniti la biserica ii pot face pentru a se maturiza in credintd si a
creste, pana la nivelul in care devin lideri. Ce slujire existd in biserica
ta, pentru a-i ajuta pe Frank si Maria sd devina parte a lucririi? Cum
vor f1 ei primiti de congregatie? Cine se va asigura ca ei se vor simti
confortabil? Cine i va invata? Cum vor fi implicati?

Apoi, le cerem liderilor sa faca o diagrama, ca cea de mai jos, cu
secventele logice ale slujirii prezente. Dupd aceea, le cerem sd identifice
lacunele, locurile in care cred ci e nevoie de mai multa implicare. Ideea
este de a concepe un plan specific, pentru a-i putea primi pe oameni
cu dragoste frateasca, si a le oferi oportunititi de slujire, in care se pot
dezvolta, si care le pot conferi un scop si sentimentul apartenentei.

In general vorbind, oamenii asteapti intre trei si sase luni pentru
a-si gdsi locul in comunitatea de credinga si, daca nu il gisesc, ei vor

PUNCTE DE PUNCTEDE PUNCTEDE PUNCTE DE
CONTACT RECEPTIE PREGATIRE SLUJIRE
Evenimentul Seminar biblic  Studiu biblic Diacon

Jinvita un prieten” introductiv.~ pentru femei
Proiegul de Partasie Semmarul'de Slujirea
slujire PEN descoperire
.. saptamanala : cu copiii

al comunitdtii a darurilor
Mici grupuri Grupe mici Lucrarea Dezvoltarea
de prieteni de studiu de ucenicie comunitatii
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4. O comunitate caldi si primitoare

continua si caute in alti parte sau, mai rau, se vor obi§nui sa nu faci
nimic altceva decit sd participe la intalniri. Este important s3 avem
un plan clar de slujire, care prezinta un proces de crestere, si nu doar
evenimente izolate, care nu sunt conectate unele la altele.

la-ti timp pentru a concepe o diagramd, in care s ardti pasii
care vor fi facuti in biserica pe care tu o plantezi sau o conduci.
Identifica slujbele de care ai nevoie, si pune-ti urmatoarele intrebari:

Avem suficiente usi de intrare pentru Frank si Maria?

Avem suficiente slujbe, intr-o secventd logica, astfel incit Frank
si Maria si poatd deveni lideri cu pregitire, in biserica noastra?

Care sunt aspectele care trebuie imbunitatite, potrivit cu ceea
ce vedem pe diagrama?

Pentru a intelege rolul pe care diferite slujiri din biserica il joaca
in sprijinirea unei persoane pe calea cresterii spirituale, este de folos
sa gandim in patru categorii de bazi:

¢ Puncte de contact

Acestea sunt toate slujbele bisericii, formale sau informale,
prin care congregatia poate intra in contact cu oamenii care pot fi
condusi la Dumnezeu si in poporul Sau. Aceste usi de intrare pot
fi serviciile speciale, concertele, serviciile in slujba comunititii, sau
pur si simplu contactul cu prietenii. In grafic, puteti vedea diferite
cdi prin care oamenii pot gasi intrarea in biserica.

* DPuncte de receptie

Acestea sunt toate slujbele bisericii, formale si informale, care
primesc si incorporeazd noii veniti in congregatie. Daca usile de
intrare sunt despre aducerea oamenilor, punctele de receptie sunt
despre a-iajuta sd se alipeascd de comunitate. Cineva ar putea intreba:
in afara serviciului de inchinare de duminici, ce alte alternative au
membrii, pentru a implica o persoana in viata congregatiei? Cateva
exemple de acest fel: un grup de ucenicie, un curs despre doctrinele
de bazd, tinut de pastor, sau o cina in casa unui membru. De cele mai
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multe ori, e vorba de relatii. Continutul a ceea ce e predat intr-un
grup sau intr-un curs este important dar, in termeni de receptie,
continutul e secundar cistigirii simgaméntului ci ,apartin acestui
grup de oameni, aici ma simt acasd.” De aceea, ospitalitate si oferirea
unei mese sunt adesea factori critici in ajutorarea noilor oameni,
care vin la credintd, si-si giseasci locul lor.

* Puncte de pregitire

Acestea sunt toate slujbele bisericii, care ii ajutd pe oameni sd
creascd in cunoasterea credintei si in abilitatea lor de a trdi viata
crestind potrivit principiilor biblice. De asemenea, ele ii ajutd pe
oameni si-si identifice darurile spirituale si sd le foloseascd pentru
largirea impirigiei lui Dumnezeu. Cateva exemple includ: lectii de
ucenicie, cursuri in cadrul grupurilor mici, ore de chitara, conferinte
pe tema administrarii finantelor in familie, cursuri biblice si de
pregatire a predicilor. Spre deosebire de etapa anterioara de ucenicie,
aici accentul se pune in egald masura pe continutul de predare, cat
si pe pregatirea pentru viata crestina. Uneori, o slujire se potriveste
ambelor etape, punctul de receptie si punctul de pregatire.

* Puncte de slujire si misiune

Acestea sunt toate slujbele, care ofera noilor credinciosi locuri
de implicare in lucrare. Este foarte important pentru biserica sa
gaseascd locuri de slujire pentru noii membrii, potrivit cu darurile
lor, cat de repede posibil. Poate ci o femeie ar putea pregati mincare
pentru sdraci in bucatdria bisericii, sau un tAndr ar putea fi invitat sa
predice Cuvantul, pentru a conduce studiile biblice. De asemenea,
este bine s oferim oportunitati de slujire pentru oamenii care au
o dizabilitate fizica sau mentala. Este vital si avem slujiri multiple
pentru punctele de intrare, asa incat chiar si cei noi la credinga sa
aibd oportunitatea de a contribui. Alaturi de inchinarea comuni si
luarea mesei impreuna, o sarcina comund, impartasitd de membrii
noi si vechi, creeaza un simtdmant de apartenenta la comunitate,
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mai repede si mai adanc decit aproape orice alt factor. (Un necaz
impartasit sau o greutate poate crea o legaturd similara, dar nu e
tipul de experienta pe care vrem sa-l credm.)

Membralitatea

Am vorbit despre ce inseamna sd fii o comunitate caldi si primitoare.
Oamenii apartin unei familii, alcituiesc comunitatea legaméntului.
Aceasti apartenenta se va exprima in dorinta oamenilor de a deveni
membrii al trupului local al lui Cristos. Aceasti membralitate
implici anumite privilegii si responsabilititi. In unele traditii, se
evitd pdstrarea unei evidente oficiale a membrilor bisericii, toti cei
care vin in mod regulat la intilni fiind considerati membri. Cel mai
adesea, insa, congregatiile vor tine o evidenta a membrilor, pentru a
evita deriva spirituald si a clarifica angajamentul fata de Cristos si fatd
de trup. Indiferent de situatie, este important pentru biserica si-si
defineasci clar asteptirile pentru noii membrii si pasii pe care sperd
ca acestia si-i faci. In multe congregatii, oamenii care Il accepti pe
Domnul participi la lectii de doctrina si semneaza un angajament,
atunci ciAnd se aldturd bisericii. Ralph Moore, slujitor in lucrarea de
plantare a bisericii, pune cinci intrebari tuturor celor care doresc si
devind membrii ai bisericii:

1. 1l iubesti pe Isus Cristos si Il recunosti ca Domn in viata ta
si asupra intregii creatii?

Respecti liderii acestei biserici si viziunea bisericii?

Esti dispus sd petreci timp cu noua ta familie de credinta?
Promiti sd sprijini financiar biserica?

AN

Esti gata si-L slujesti pe Dumnezeu, potrivit cu felul in care
te conduce Duhul?*®

Lucrarea in grupuri mici

Unul din cele mai de folos instrumente in crearea unei comunitéti

este lucrarea desfisurata in grupurile mici. Multe biserici recunosc

nevoia de a initia §i continua ucenicia noilor membri in grupurile
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mici, prin care acestia devin maturi in credinti si sunt in continuare
hriniti. Capacitatea unei biserici de a-i primi pe oameni in partisia
frateascd determind, foarte adesea, potentialul de crestere al acelei
biserici. Grupurile mici (celule sau grupuri de familie) reprezintd
unul din cele mai bune contexte pentru grija pastorala si partasie.
Grupurile mici de credinciosi oferd oportunitati de crestere spirituala,
experimentarea prieteniei si a partdsiei, primirea sfaturilor, slujirea
altora in timp de nevoi, rugiciunea impreund si gisirea sprijinului
necesar, pentru a face fatd situatiilor de viata. Grupurile mici permit
intimitatea, care conduce la incredere reciproci si impartisirea
lucrurilor adanci, ceva care nu se intimpli in grupurile mari, care
sunt diferite prin natura lor.

In Noul Testament, gisim multe texte care sprijini o strategie
de lucru in grupurile mici. Isus si-a concentrat mare parte a lucrarii
Sale in invitarea celor 12. Urmitoarele pasaje din cartea Faptele
Apostolilor aratd ca primii crestini se adunau in case, incd din
primul secol: 2:46, 5:42, 10:22, 12:12 si 18:26. Erau cazuri cand
intreaga bisericd se aduna in case (Coloseni 4:15). Multe biserici
din ziua de azi, de asemenea, au crescut folosindu-se de avantajele
grupurilor mici.

Multe congregatii au descoperit valoarea modelului CELL-
CELEGRATION (CELULA-CELEBRARE), care subliniazi atit
importanta grupurilor mici, in care oamenii sunt ucenicizati si
ajutati, cit si adunarea de sirbitoare, de lauda si inchinare inaintea
lui Dumnezeu, in weekend sau intr-o altd zi, aleasi de comun
acord. Biserica creste cAnd sunt formate celule noi. Pe l1angi aceasta,
darurile liderilor pot fi folosite mai responsabil, pentru ci ei pot
conduce grupurile celula si pot contribui la cresterea spirituala a
membrilor acestora. O biserici ce formeazd o singura celula nu va
creste la fel de repede ca una care are multe grupuri mici, intrucit
ea depinde in cea mai mare parte de lucrarea unui singur lider si, in
general, nu cautd multiplicare sa, ori a liderilor ei.
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CATEVA AVANTAJE ALE GRUPURILOR MICI

e Orar flexibil

* Loc de intalnire flexibil

» Nevoie mai micd pentru infrastructura (cladire, mobilier etc.)

» O companie si un sentiment de apartenenta

* Mai multd comunicare si participare

* Un proces de invdtare mai bun

 Abilitatea de a raspunde la nevoi specifice

* Mai multad atentie personala

+ Dezvoltarea si multiplicarea liderilor se face mai usor

» Acoperire geografica mai buna

Ce sa fac intr-un grup mic?

Existd un numar semnificativ de materiale si cursuri, care contin o
agenda foarte simpla si eficientd pentru grupurile mici sinatoase.
Agenda prezentatd aici a fost folositd cu succes in mii de grupuri
mici din America Latind, Africa, Europa si China. Aceastd agenda
contine citiva pasi de bazi:

1. Sparge gheata

Aceasta e o activitate scurtd, relaxata, care este folosita pentru ca
cei prezenti la intAlnire sa fie integrati in grup, sd participe de la
inceput si sa lase deoparte tot ce i-ar putea distrage, grijile din viata
lor de fiecare zi. Activitatea de spargere a ghetii poate fi una in care
ei invatd numele altora, sau fiecare impirtiseste ceva, ca de exemplu:
mancarea favoritd, anecdote interesante, sau locurile pe care le-a
vizitat. La acest nivel, nu e necesar sa aduci in discutie teme biblice.
Motivul principal pentru spargerea ghetii este ca fiecare sd aiba sansa
de a vorbi in primele minute ale intAlnirii. Studiile arata ci aceasta
ii va ajuta pe oameni si fie mai deschisi in timpul studiului biblic.
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2. O rugiciune scurta

Avand in vedere ci cei care participd s-ar putea si nu fie familiari
cu rugiciunea, aceasta trebuie si indeplineasci trei cerinte. Trebuie
sa fie: auzitd, scurtd si cristocentricd. Acesta e ABC-ul rugaciunii.
Aminte§te—gi cd oamenii nou-veniti te pot imita, deci ideea e si te
rogi cat de scurt si simplu poti, pentru ca ei sd simta ca este ceva
usor si vor fi in stare sa o faca. Este o mare greseald sd incerci a-i
impresiona pe oameni cu un vocabular extravagant si religios. Fi o
rugaciune scurtd si simpla.

Aceasta poate fi o rugiciune potrivitd pentru a incepe un studiu
biblic: ,Doamne, iti multumesc pentru aceastd zi. Noi suntem aici
pentru a studia Cuvantul Tdu si iti cerem si ne ajuti in intelegerea
lui. Deschide mintile si inimile noastre. In Numele lui Isus. Amin.”

3. CaAntare

Pregateste aceastd parte din timp, alegind o cantare simpld, care
este usor de invatat, sau cauti o modalitate prin care oamenii sa
poatd avea cuvintele. Fii atent cu noile persoane, care nu stiu aceste
cantari.

4. Marturie

Roaga pe cineva din grup si depund o marturie scurtd a lucrarii
lui Dumnezeu in viata lui, in timpul acelei siptimani. Aceasta ii
va incuraja pe oameni si va crea o atmosfera in care isi vor putea
impartasi experientele si ce au invitat din umblarea lor cu Domnul.

5. Studiu biblic

Aceasta ¢, in general, cea mai importanta parte a intalnirii, si trebuie
sa dureze intre jumatate de ora si o ord. Recomandim ca intélnirile
sa nu dureze mai mult de o ord si jumatate, pentru ca persoanele
nou-venite si se poati adapta la acest program nou. Intalnirile prea
lungi ii pot determina pe oameni sa plece si si nu se mai intoarca.
Pentru studiu, trebuie sd alegeti un pasaj biblic si si faceti un
studiu introductiv, sau puteti alege citeva materiale de studiu biblic
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potrivite, cum ar fi lectiunile de scoald biblici denominationale.
Durata studiilor trebuie si fie in functie de circumstantele culturale.

6. Rugiciunea de mijlocire

Pune de-o parte un timp, inainte de incheierea intilnirii, pentru
a te ruga specific pentru fiecare persoand din grup. Aceasta ii va
zidi pe cei prezenti si va crea un sentiment de apartenentd in cei
care participa la intilnire. Aminteste-ti cererile lor de rugiciune in
timpul siptimanii, si intreabi-i pe oameni, la urmatoare intalnire,
daci Domnul le-a raspuns. Simplu fapt ci-ti amintesti cererile lor i
va asigura ci esti preocupat de membrii grupului tau.

Consiliere si grija pastorala

Ciand o bisericd are grupuri mici, mare parte a lucririi pe care
un pastor o face in mod normal este impartasita de lideri. Multe
probleme sunt rezolvate la nivelul grupului mic. Relatia apropiata,
pe care membrii 0 au cu liderii lor, permite o grijd intensi i adecvata
pentru membrii grupului celuli. Aceasta seamanid cu solutia
propusi de letro, care i-a spus lui Moise si-si usureze munca si sa
o imparta intre citiva lideri, cu diferite nivele de responsabilitate,
pentru a se ingriji de diverse probleme ale poporului Israel (Exod
18).

In unele denominatiuni, responsabilititile grijii spirituale
si a deciziilor majore ale congregatiei se impart intre membrii
comitetului de prezbiteri sau diaconi. In general, acesti lideri isi vor
asuma responsabilitatea pentru unele domenii ale bisericii, asa ca
povara va fi egal impdrtitd, iar pastorul va putea si se dedice mai
mult rugiciunii, studiului si binelui congregatiei ca intreg.

Indiferent de modelul ales, noi trebuie si ne amintim ci sunt
domenii in care doar pastorii sau consilierii pregatiti se pot implica.
Cazurile de consiliere clinica sau problemele dintre lideri trebuie
aduse inaintea oamenilor calificati. Fiecare biserica va avea de-a
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face cu situatii care necesita consiliere; de aceea, grija pastorala si
consilierea sunt vitale pentru o lucrare puternici si in crestere.

Vizita pastorald, care permite pastorului si liderilor si ,ia
temperatura’ congregatiei, este, de asemenea, importantd. Liderii
trebuie, de la inceput, si-i pregiteasca pe cativa oameni de incredere,
pentru a face vizite de felul acesta.

Cand biserica e organizata in felul acesta, nu vei lucraimpotriva
asteptarilor oamenilor, care vor ca doar pastorul si-i viziteze si nu
accepti pe nimeni altcineva. In bisericile nou plantate, lucritorul
poate incepe sa facd vizite insotit, pentru a-i invita pe oameni
cum si facd, si apoi, putin cate putin, le poate conferi mai multa
responsabilitate, pand cAnd ei pot face vizitele singuri si chiar
ii pot invita pe altii. Acest model, cind este bine organizat si
supravegheat, permite cresterea, in contextul partasiei si armoniei
dintre membrii.

Conflict in comunitate

Fiecare congregatie va experimenta probleme in anumite momente
ale lucririi. O comunitate poate parea lipsitd de interes si
neprimitoare, datoritd conflictelor interne. Cand nu sunt rezolvate
potrivit, conflictul ii poate alunga pe oameni din biserica. Cand
sunt tratate cu intelepciune, conflictul poate face ca o congregatie
si devind mai puternici. Probabil ci fiecare dintre noi a trecut prin
cateva conflicte, sau a fost martor la ele in biserici. Primul lucru
pe care trebuie si-l recunoastem este ci un conflict e ceva real si
normal. Chiar si apostolii au experimentat asa ceva (Fapte 6 si 15)!

In cursurile de pregitire pastorali, adesea aritim liderilor o
imagine cu fata unei femei si ii intrebdm ce vad. Imaginea e compusa,
astfel cd unii vid o femeie batrind i urdta, iar altii vid o femeie
tndrd si frumoasd. Uneori ei cad de acord asupra reprezentarii
din imagine. Apoi, realizeazd ca ceea ce dorim si ilustrim este cd
aceeasi realitate poate fi vazutd din perspective diferite. De exemplu,
priveste urmdtoarea imagine. Ce observi mai inti, forma cupei sau
cele doua fete indreptate una spre cealaltd?
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Preluat din Psicologia, Miami: FLET, Unilit, 2002, p. 143.

Fiecare persoani are felul ei de a vedea lucrurile, de a lucra, de a
comunica. Oamenii au filosofia lor de viatd, valorile si prioritatile lor.
Cand mai multi oameni se aduni impreuna, fiecare cu o perspectiva
unicd, cu sigurantd vor fi ocazii de conflict in sinul comunitatii de
credinga. Nimeni nu poate nega acest lucru. Cheia rezida in felul in
care administrim conflictul. Trebuie si-1 rezolvam intr-un mod etic,
constructiv si crestinesc.

Primul pas in rezolvarea conflictului este identificarea problemei
care a cauzat acel conflict. Daci poate fi identificata si clar definitd,
ai ficut un pas mare inainte inspre rezolvarea ei. Nu e constructiv
sd spui cd altcineva e problema. Ambele parti trebuie si analizeze
situatia cat de obiectiv se poate, s incerce si ajungd la o solutie
printr-o comunicare clard si eficientd. Scopul nu este ca cineva
sd castige un argument, si celdlalt sa piarda. Cind lucrurile vor
evolua in felul acesta, Tmpériyia lui Dumnezeu pierde si dusmanul
se bucurd. Trebuie sd incercim s ajungem la o intelegere, in care
fiecare sa castige si Dumnezeu sa fie glorificat.

Dupa ce problema este identificatd, urmati modelul din Matei
18:15-17. Mai intii, trebuie si vorbim cu fratele sau sora noastra
in Cristos. Dacid acea persoand nu ne ascultd, trebuie si mai luam
cu noi unul sau doi frati in Cristos. Daca persoana nici atunci nu
ne ascultd, trebuie sa prezentim situatia inaintea comunititii de
credinga.
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Sunt extreme cazurile in care gisim oameni care refuzi sa se
schimbe si care vor numai sa distruga lucrarea bisericii. Si pe ele
trebuie s le tratdim cu respect si dragoste, dar ferm. Dacid, dupa ce
ai lucrat la rezolvarea conflictelor, in multe rAnduri, acesti oameni
continud sa fie distructivi si aduc dezbinare, trebuie sa-i lasi si
plece, pentru ca si nu distruga lucrarea si viziunea congregatiei. Aici
vedem, din nou, importanta comunicarii clare a viziunii bisericii,
astfel inct sa nu fie nicio intelegere gresita privind agsteptarile si
scopurile fixate.

Una din cele mai bune resurse pe care le avem pe tema rezolvarii
conflictului este 7he Peacemaker: A Biblical Guide to Resolving
Personal Conflict (Impiciutorii: Ghid biblic de rezolvare a conflictelor
personale), de Ken Sande. Ea contine un fundament biblic excelent,
precum si idei practice de implementare in acest domeniu. In cele
ce urmeazd, vom prezenta o diagrama din aceasta carte, cu explicatii
biblice ale felului in care putem rezolva conflictele.
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Cele patru promisiuni ale iertirii
Matei 6:12; 1 Corinteni 13:5; Efeseni 4:3

e Nu mi voi mai gindi la acest incident.
Nu voi mai mentiona aceste incident si nu-1 voi folosi impotriva ta.
*  Nu voi vorbi cu altii despre acest incident.

Nu voi lisa ca acest incident sd ne separe sau sa distrugi relatia
noastra.

»Sunt multe lucruri pe care le poti face singur... dar a fi crestin
nu e una din ele... Dragostea de frati este inseparabili de dragostea de
Dumnezeu.”

-William Ham>°-
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Intrebiri de studiu

Noteaza fiecare din afirmatiile de mai jos cu un punctaj de la 1 1a 10,
1 insemnand ca esti categoric impotrivd si 10 ca esti intru totul de
acord. Dupa evaluarea celor sapte afirmatii, aduni punctajul si apoi
imparte-| la sapte, pentru a obtine o medie generala a acestui semn
vital. Apoi parcurge intrebirile de mai jos.

1. Slujirea bisericii {i ajutd pe membrii ei si creascd in relatii de prietenie unii cu altii.

2. Vizitatorii si noii membrii sunt in mod special bine primiti in biserici.

3. Cand cineva viziteazi biserica noastri, noi planificim o intalnire cu el in aceeasi

saptamand.

4. Biserica noastra are o slujire de consiliere si griji pastorald disponibild pentru membrii

care au nevoie de ajutor emotional si relagional.

5.Existd o pirtdsie pozitiva in biserica noastra.

6. Membrii se adund si minince impreund sau se viziteazi unii pe altii regulat.

7. Conflictele din biserica noastri sunt rezolvate biblic.

MEDIA

Pentru discutii

1.

Ce crezi despre rezultatul acestei evaluari?

Care din intrebarile de mai sus ti-a dat cel mai mult de
gandit? De ce?

Care e unul din pasii pe care i-ai putea face pentru a
imbunitati acest semn vital?
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A cincea functie
5. INCHINARE SI RUGACIUNE DINAMICE

Biserica se intdlneste, ca familie a lui Dumnezeu, cu Tatdl
in inchinare, mdrturisive si recunostintd, ca expresie a
dedicarii sale pentru slujire si rugiciune.

,Ei stiruiau... in fringerea pAinii si in rugiciuni...
laudau pe Dumnezeu” (Fapte 2:42, 47a).

Primii crestini, de asemenea, stiruiau in fringerea pAinii, in
rugiciuni si in laude. O comunitate dinamici, precum cea a
primilor crestini, isi gisea scopul si vitalitatea in inchinare si lauda
lui Dumnezeu. Predicarea Cuvéntului, asa cum observam la Petru,
care si-a tinut prima cuvantare dupa Cincizecime, a fost centrala.
Apoi, fringerea painii, echivalentul a ceea ce noi numim azi Cina
Domnului sau Comuniune, realizata in contextul unei mese mai
largi. Amintindu-si, in timp ce luau masa, de ceea ce Isus Cristos a
experimentat in moartea si invierea Sa, ucenicii erau ziditi spiritual
prin acest sacrament. Ei participau la comuniune in cadrul unei
mese de dragoste, care zidea comunitatea prin partasia unii cu altii,
precum si cu Cristos. In al treilea rind, prin rugiciunile lot, reuseau
sa-si centreze vietile pe lucrurile cele mai importante, fird a fi
distrasi. Rugaciunile erau lubrifiantul care reducea frictiunile dintre
frati si surori si, in felul acesta, reuseau si faca fatd opozitiei, sabiei,
chiar si leilor, in unitate. Rugaciunile includeau laude, multumiri,
marturisiri si cereri. Rugidciunea, de asemenea, pregatea grupul
pentru lucrarea de evanghelizare.

John Stott, in Signs of the Living Church (Semnele unei biserici
vii), ne aminteste cd, in inchinarea noastrd, trebuie sa existe un
echilibru intre formal si informal, intre bucurie si reverentd.’!
Biserica trebuie sa atingd un echilibru intre celebrare si reverentd,
pentru a pastra serviciul de inchinare centrat pe Cuvant. ,,Celebrare”
pentru ci noi, crestinii, avem cel mai bun motiv din lume si
celebrim si sa ne bucurim, ca multumire pentru ceea ce Cristos a
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ficut pentru noi. ,Reverentd” pentru ca noi avem un Dumnezeu,
care nu este doar prietenul nostru, ci si Impiratul si Conducitorul
nostru. Cand existd un echilibru biblic, putem celebra dragostea
lui Dumnezeu, si in acelasi timp sa ne prosternim inaintea puterii
si maiestdtii Sale! Biserica de azi trebuie sa pastreze un echilibru
bun intre toate acestea: lauda si inchinarea concentrate pe Cristos,
centralitatea predicirii biblice si a invatdturii Scripturii, participarea
la sacramente si rugiciunea eficientd si plina de putere, daci vrea si
gaseascd dinamismul bisericii timpurii. Doar in felul acesta putem
face fatd provocirilor moderne de a implini scopurile eterne ale
Bisericii lui Cristos.

O bisericd ce urmareste o crestere holistica, va tinti excelenta
in inchinare, atit in serviciul de duminica, precum si in activititile
siptiminale, care includ inchinarea. Inchinarea trebuie si ocupe
locul de frunte intre functiile bisericii. Cand evanghelizim sau dim
invatiturd, unul din scopurile noastre trebuie si fie intotdeauna
chemarea oamenilor la inchinarea in duh si adevir (Ioan 4). Peste
tot in lume a avut loc 0 noud constientizare a importantei inchinarii
cresting, in special prin muzica. Biserica trebuie sd se concentreze pe
inchinare, pentru a experimenta o crestere sanitoasa si echilibrat.

Inchinarea in contextul plantarii si organizirii bisericii

Pentru cei mai multi care studiazd cresterea bisericii, biserica
sanitoasa si biserica misionard, serviciul de inchinare are o
importantd primara in misurarea progresului dintr-o congregatie
odata formata; acesta este timpul in care oamenii lui Dumnezeu se
aduni pentru a se inchina i a asculta Cuvantul Sdu. Desi inchinarea
nu e limitata la timpul sau locul de inchinare publica, acolo putem
afla felul in care lucrurile evolueaza intr-o congregatie. Observim
nivelul de participare la serviciu divin si putem aprecia nivelul de
angajare al poporului de a face parte din adunarea bisericii. Vedem
darurile lor §i putem s ne dim seama de nivelul financiar. Vedem
numirul vizitatorilor si observim rezultatele evanghelizirii. i
vedem pe cei care Il mirturisesc pe Domnul, observim duhul de
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inchinare, si observam multe parti ale sistemului care functioneazi
in acelasi timp. In 7he Church Growth Handbook (Manual de crestere
a bisericii), William Easum afirmd ca putini factori influenteaza
cresterea bisericii aga cum o face calitatea inchinarii. Cind inchinarea
satisface nevoile oamenilor si se mijloceste o adeviratd intalnire intre
Dumnezeu si poporul Siu, biserica tinde sa creasca.”

Inchinarea este, de asemenea, cheia plantirii bisericii.
Lucritorii in plantarea bisericii incep prin a lua legitura cu oamenii
prin evanghelizare, apoi ii adund pe noii convertiti in grupe de
studiu biblic, urmireste ca noii credinciosi sa faci un angajament,
identifica si formeaza lideri. Eventual grupul incepe sa tind servicii
de inchinare. In cele mai multe cazuri, este recomandat ca slujitorii
in plantarea bisericii si amane incepere serviciilor de inchinare
pand cind au consolidat bine intalnirile de ucenicie din grupurile
mici. Totusi, primul contact al celor mai multor oameni cu biserica
s-a facut in cadrul serviciului de inchinare. De aceea, trebuie si
se realizeze o buni conexiune. S-ar putea si nu existe niciodata o
a doua sansd pentru a face o primd impresie! Trebuie sd luim in
considerare, deci, toate detaliile pentru crearea unui mediu care
conduce la o inchinare dinamici, cu reverenta si bucurie.

Planificarea inchinarii

Cand un piéstor vrea sd inceapd un serviciu de inchinare, unul din
cele mai bune lucruri pe care le poate face e sd alcituiasci o echipa,
pentru planificare acesteia. Este frumos sa vedem cum unele biserici
au texte biblice, cAntari, rugiciuni si mesaje sincronizate toate in
jurul unei teme anume. Apoi, ei o transmit coerent, prin toate
aceste vehicule de comunicare. Aceasta necesitd o planificare atentd,
dar dezlintuie o extraordinari creativitate. Inchinarea planificati de
o echipi bine orchestrata este mai proaspatd si atragatoare. Echipa
de inchinare ar face bine si viziteze alte biserici, care au o reputatie
buni, pentru a vedea ce pot invita de la ele si a decide impreuna
dacd sunt lucruri pe care vor sd le preia, si le modifice sau si le
foloseasci in serviciile lor de inchinare.
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Serviciul de inchinare trebuie sa fie ceva care inalta si inspira.
Serviciul de inchinare invata, dar, de asemenea, ne aminteste
si celebreaza. Cea mai profundd fibra a fiintei noastre vibreazd
atunci cAnd venim in fata unui Dumnezeu care a infaptuit lucruri
extraordinare, pline de putere in trecut, care ne asigura prezentul si
care ne tine viitorul in ména Sa. Trebuie sa fim atenti sd nu incercim
aconcura cu cultura de divertisment si gratificarea imediata din jurul
nostru. Dar ar trebui sd profitim, in masura in care va fi potrivit,
de muzica, poezia, drama si alte manifestari artistice, pentru a ne
imbogati liturghia si serviciul divin. Bisericile au contexte si culturi
diferite, care le defineste flexibilitatea privind inchinare. Totusi,
fiecare biserica trebuie sa creeze un dialog in inchinare, care include
toate cele de mai jos, intr-o maniera responsabila:

* Dumnezeu ne cheami la inchinare. Congregatia de
credinciosi raspunde cu bucurie.

* Dumnezeu ne cheamid la pociintd. Toti riaspund prin
marturisirea pacatelor in rugiciune.

* Dumnezeu ne vorbeste prin Cuvint. Comunitatea de
credinga rispunde cu cAntari si prin darnicie.

*  Dumnezeu ne da binecuvintarea Sa. Trupul raspunde prin
implicarea in slujire.

Stilul serviciului de inchinare

Multi factori determind tipul de inchinare ales de biserici. De
exemplu, unele subliniazi mai mult natura transcendentd a lui
Dumnezeu (dumnezeirea Sa si maretia Lui in comparatie cu noi),
si altii imanenta Lui (identificarea Lui cu noi si apropierea Lui de
fiintele umane). Este bine sa pastrim un echilibru intre cei doi poli si
sa subliniem diferite aspecte, in diferite perioade ale anului bisericesc.
Aceasta ne va imbogiti experienta serviciului de inchinare, pentru
cd exista o varietate de abordari ale actului liturgic. De exemplu, un
serviciu de inchinare de Vinerea Mare trebuie s aiba un ton diferit
de cel din Duminica Pastelui. Poate cd un serviciu din Vinerea Mare
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ar trebui sd fie mai sobru, pentru a crea o asteptare pentru celebrarea
care va urma in ziua de Paste. Celebrarea Craciunului va fi diferita
de serviciul in care se pune accentul pe mirturisire si pociingi. In
acelasi fel in care Scriptura contine o imensd varietate de stiluri
literare, si serviciile de inchinare trebuie s caute sd includa, in timp,
o varietate de experiente biblice si sinatoase. Lucrul important este si
ne amintim cd stilul slujirii emand din misiunea §i viziunea bisericii,
Jformati si modelatd de misiunea lui Dumnezeu.

In urmitoarea diagrama, oferim un instrument util de analizi
a stilului si accentului bisericii tale, si de stimulare a discutiilor pe
care le vei purta cu alti membrii ai echipei de plantare a bisericii.
Daca doresti, poti incercui un numir de la 1 la 5 in dreptul fiecarei
categorii. Apoi, cere fiecirui participant sd aleaga o cifra, prin care
sa-si exprime opinia, §i si-si impartiseascd rezultatul cu grupul,
explicandu-si perspectiva. De exemplu: aceastd persoand a incercuit
cifra 2, pentru ci ea a crezut cd atmosfera serviciului de inchinare
este de celebrare.

Exemplu:
Celebrare ATMOSFERA Sobru

(1 @ 3 4 5 )

Cand vei folosi acest instrument, aminteste-ti ci nu existd
raspunsuri corecte. De exemplu, vor fi servicii de inchinare in care
accentul este complet pe ucenicia radicald a credinciosilor. Dar vor
fi si alte servicii, cum ar fi cele de genul ,invitd un prieten”, in care
accentul va fi pus pe marturisirea inaintea celor necredinciosi. Ideea
este de a crea o identitate a bisericii, care este in acord cu viziunea
aleasa.
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)

Spontan PLANIFICARE Detaliat

1
Incantare EMOTII Rezervat

1 2 3 5
Putina VARIETATE Multa

1 2 3 5
Scazuta PARTICIPARE Ridicata

1 2 3 5
Putina TEHNOLOGIE Multd

1 2 3 5
Pe necredinciosi FOCALIZARE Pe credinciosi

1 2 3 5
Traditionala MUZICA Contemporana

1 2 3 5
Intelectuala PREDICARE Emotionala

1 2 3 5
Putina SLUJIRE Multa

1 2 3 5
Public RASPUNS Privat

1
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Deschis VIZITATORI Inchis
(1 2 3 4 5 )
Inividual CONDUCERE Echipa
1 2 3 4 5 )
Liturgic PROTOCOL Informal
(1 2 3 4 5 )
Celebrare ATMOSFERA Sobrietate
(1 2 3 4 5 )

Intrebiri despre stilul de inchinare:

e Cum ni se pare stilul de inchinare, pe care il folosim in mod
curent?

*  Ce aspecte ne plac, privitor la stilul nostru de inchinare?

*  Ce aspecte vrem sd schimbam sau si modificim?

*  Ce trebuie si face pentru a realiza aceste schimbari?

Serviciul de inchinare si cultura

Cine cilatoreste pe diferite continente, va observa imediat ca
inchinarea poate arita foarte diferit de la un loc la altul. Unii se
pot intreba cum e posibil asa ceva, cAnd avem acelasi Dumnezeu si
aceeasi Biblie. Raspunsul are de-a face cu faptul ca inchinarea are
loc in cadrul unei culturi locale. Intreaga credinti si teologie trec
printr-o limba si culturd particulara. ,Declaratia Federatiei Mondiale
Luterane Nairobi privind inchinarea si cultura” propune un cadru
care este util in intelegerea citorva din aspectele semnificative ale
inchindrii.”?
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Inchinarea trebuie sa fie...

Contextuali: In acelasi fel in care Isus s-a smerit (Filipeni 2) si
s-a identificat cu omenirea in forma unui nou-nascut iudeu, oamenii
isi aduc inchinarea inaintea lui Dumnezeu in contextul lor cultural
aparte, identificindu-se cu mediul local. Toate culturile lumii se
pot inchina lui Dumnezeu. Orice element si valori ale culturii,
care sunt in armonie cu Evanghelia, 1l pot glorifica pe Dumnezeu
in inchinare. Anita Stauffer, in Christian Worship: Unity in Cultural
Diversity (Inchinarea crestind: Unitate in diversitatea culturali),
explica felul in care contextualizarea Evanghelia este necesara, pentru
a prinde ridicini adinci in culturile locale.’ Un exemplu clasic este
folosirea, in tarile andine, a instrumentelor muzicale numite charango
si bombo, pentru lauda lui Dumnezeu. Unii din primii misionari
au spus ca acestea sunt instrumentele diavolului, si ci ele nu sunt
potrivite pentru folosirea in inchinarea bisericii. Multumiri fie aduse
lui Dumnezeu ca azi Evanghelia este mai contextualizatd si sunt mii
de grupuri de inchinare care folosesc instrumentele populare. Care
aspecte ale serviciului de inchinare reflectd contextul vostru cultural?

Anticulturali: In acelasi fel in care Cristos a risturnat mesele
vanzatorilor care profanau templul cu licomia lor, si i-a numit
pe farisei ,pui de ndparci,” inchinarea inaintea lui Dumnezeu
este exprimatd prin confruntarea aspectelor culturale, care merg
impotriva valorilor Evangheliei. Isus Cristos a venit ca sa transforme
toate culturile. Cuvintul ne cheami, nu ca si ne conformiam lumii,
ci sa fim transformati prin innoirea mintii noastre (Romani 12). De
aceea, serviciul de inchinare trebuie si reflecte cultura, dar si sd o
confrunte. Elementele biblice si profetice ale inchiniri, cum sunt:
chemarea la pociintd, dreptate si constiintd sociald si comunitara,
trebuie si revind in serviciile noastre de inchinare. Care sunt
aspectele culturii noastre care trebuie respinse? In ce fel serviciul de
inchinare ne ajuta s ne amintim cd suntem un popor aparte?

Interculturala si multiculturala: Cartea Apocalipsa (5:9; 7:9)
ne arati ci, in Imparitia lui Dumnezeu, vor fi oameni de toate
limbile, din toate triburile si toate natiunile. Isus a venit si fie
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Mantuitorul fiecirui popor, nu doar al unuia singur, excluzindu-le
pe celelalte. In Vechiul si Noul Testament avem dovezi clare
cd mesajul lui Dumnezeu traverseazi toate tipurile de bariere
si granite. Existd un singur Domn, un singur botez, o singurid
Evanghelie. Cu toate acestea, sunt diferite exprimari culturale ale
acestei realitdti. Serviciul nostru de inchinare poate, de asemenea,
sa reflecte universalitatea Evangheliei si ne poate determina si
folosim arta, muzica, arhitectura, obiceiurile si valorile altor culturi,
pentru a imbogiti actul liturgic. Cum exprimdm natura universala
si interculturald a Evangheliei in biserica noastra?

Transculturali: In acelasi fel in care invierea lui Cristos a
demonstrat o putere si un adevir care trece dincolo de intelegerea
si cultura noastra, si serviciul de inchinare reflecta ceva ce este
dincolo de o anumitd cultura sau chiar de toate culturile luate
impreund. Evanghelia are aspecte supra-culturale. Dumnezeul
Triunic i toate lucrarile Sale (creatie, riscumparare, sfintire etc.)
depisesc intelegerea umand i ne poartd dincolo de posibilitatea ca
o cultura, sau chiar toate impreuna, sa poatd exprima complet si in
mod desavérsit credinta. Elementul de mister in credinta crestina
trebuie sa aiba si el un loc in serviciul de inchinare. Cuvantul spune
ci pacea lui Dumnezeu ,,intrece orice pricepere” (Filipeni 4:7), si 2
Petru 1:4 ne spune: ,,....El ne-a dat figiaduintele Lui nespus de mari
si scumpe, ca prin ele sa va faceti partasi firii dumnezeiesti, dupa ce
ati fugit de striciciunea care este in lume prin pofte.” Fird a cadea
in greseala miscarii New Age, care spune ci fiecare fiinta umani este
un dumnezeu, noi trebuie si intelegem aceste adeviruri: credinta
crestind ne permite si fim parteneri cu Dumnezeu, si ne oferd mult
mai mult decit lumea ar putea vreodati intelege sau aprecia. Care
aspecte ale inchinarii tale te ajuta si te apropii de Dumnezeul, care
transcende orice culturd umana?

Liderii bisericii, care iau in considerare aceste patru elemente
ale relatiei dintre inchinare i culturd, vor imbogati experienta de
inchinare a poporului cu care lucreazi. Cel mai important lucru
este ca serviciul de inchinare s reflecte adevirul ci Dumnezeu este
viu, prezent si in comuniune cu poporul Sau. Aceasta va ajuta la
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atingerea telului dorit: ca prin experienta inchinrii, inchindtorii sa
transforme cultura lor, pentru Cristos.

Multe din controversele privitoare la inchinare sunt nimic
mai mult decit discutii despre preferinte si stil. In realitate, existi
loc pentru o mare varietate de expresii ale inchinarii, in bogata
diversitate a Bisericii Domnului. Asa cum spune Hesselgrave:
»~Adevirata inchinare crestind, in primul rind si mai presus de toate,
1l onoreazi pe Dumnezeu, si Ti atribuie Lui lauda si recunostinta

pentru ceea ce este si ceea ce a facut.””

Consideratii de bazi

La serviciul de inchinare, este esential ca vizitatorii si membrii
INCHINARE SI CULTURA
TRANSCULTURAL

Reflecta misterul credintei,
care este mai presus de toate
culturile la un loc

ANTICULTURAL INTERCULTURAL
Confrunta cultura intr-o Tnvat3 si este imbogatita
manierd biblicd si profeticd de anularea barierelor
v
CONTEXTUALA

Urmareste identificarea cu
si transformarea culturii

SCOPUL FINAL: TRANFORMAREA CULTURII
Adaptat dupa ,, Declaratia Nairobi”, de John Wagenveld

congregatiei sa fie bine primiti. Aceasta e o lucrare importanti, pe
care o fac usierii, care i intimpini pe oameni cu un zimbet §i cu o
inima plind de dorinta de a-i sluji. Ei oferd nou-venitilor buletinele
informative, daci sunt, si se asigurd ca toti cei care au venit pentru
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prima datd primesc un formular, pe care isi pot nota datele de
contact. Apoi, oferd aceste formulare pastorului pentru ca, in functie
de ce e bine primit in cultura respectivd, acesta sa-i poata prezenta
pe vizitatori in timpul serviciului, sau si-i poata saluta personal la
terminarea programului. In unele culturi, raportul cu vizitatorii
va fi diferit, dar ideea e si existe o cale de a-i putea cunoaste pe
oameni si a le ardta ospitalitate. Amintiti-vd ¢ multi vizitatori, care
vin pentru prima data, decid chiar in acea zi daca se vor intoarce
la serviciul de inchinare sau nu; de aceea, primiti-i bine. Trebuie si
depunem toate eforturile ca vizitatorii sa simta cildura comunitatii
crestine si sa auda clar Vestea Bund a salvirii oferite de Cristos. Vi
incurajam si creati o echipa speciala pentru pastrarea legiturii, care
sa ia contactul, din ciAnd in ciAnd, cu fiecare vizitator.

Echipa aceasta are responsabilitatea de a observa si profita de
fiecare oportunitate de a-i vizita pe noii veniti. Daca este posibil,
este bine sd trimiteti un mesaj sau s dati un telefon acestor oameni,
ardtind un interes sincer pentru ei si invitindu-i din nou la serviciul
de inchinare. Cand John a inceput biserica Principe de Paz (Printul
Picii), a fost un cuplu care a spus ca ceea ce i-a impresionat cel mai
mult pe ei a fost faptul cd au fost vizitati la 24 de ore dupé primul
telefon. Pistrarea legaturii este ca motorul pentru un avion: fari el
nu poti pleca din loc.

Alta consideratie priveste mirimea sanctuarului si numarul
de scaune disponibile. Din pacate, multe locuri de intilnire sunt
construite cu o viziune foarte siraci de viitor. Unele biserici 1si
limiteazd cresterea pe termen lung, din cauza cladirilor prea mici
sau din cauzd ca terenul nu permite nici o extindere. Ei isi blocheaza
cresterea chiar inainte de a incepe. CAnd oamenii sosesc intr-o clddire
care este deja plind, ei se simt inghesuiti si inconfortabil. Cand o
congregatie ocupd 80 la sutd din capacitatea localului, trebuie sa ia
in calcul optiunea de a se extinde: adaugind servicii, largind locul
de intilnire, sau mutdndu-se intr-un local mai mare. Multe biserici
care adauga servicii experimenteaza o crestere semnificativd in prima
luna dupd aceasta schimbare. Nu lasati ca lipsa spatiului si impiedice
cresterea comunitatii de inchinare.
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Predicarea biblica, consistentd, este esentiald pentru o
bisericd sinatoasd. Mesajele trebuie si atingd mintea, dar §i inima.
Provocirile lansate de la amvon trebuie si fie aplicabile in viata de
fiecare zi si trebuie s consolideze familiile din ziua de azi, printr-o
doctrini sinitoasi. Intotdeauna pregatiti-vi mesajul, si intregul
serviciu, pe asumptia cd va adresati cel putin unui crestin cu
vechime si unei persoane care ia contact cu credinta pentru prima
datd. Dedicati-va timp alcituirii unor mesaje bune, care se adreseaza
nevoilor oamenilor, si care in timp vor acoperi invitatura intregii
Biblii. Malphurs ne aminteste: ,Desi sunt multi oameni interesati
de detaliile privind sfarsitul lumii, sunt mult mai multi care vor
sd stie cum sd ajunga cu bine la sfarsitul siptaménii!”® Cautati un
echilibru intre practic si conceptual, si folositi multe ilustratii si
povestiri, pentru a comunica principiile, pe care vreti sd le predati,
intr-un mod interesant. Respectati timpul alocat i, cu céteva
exceptii, cautati si incheiati intr-o nota pozitivd, care transmite
harul si speranta in Isus.

Adaptati-va programul la stilul vostru liturgic si incurajati-i
si indemnati-i pe oameni sa faca pasi ai credintei, in raspuns la
transformarea spirituali pe care Dumnezeu a ficut-o in ei. Oamenii
vor aprecia provocirile la participare si oportunitatile de a rispunde
chemirii lui Dumnezeu. Raspunsul la chemare poate fi privat sau
public. Este bine, de asemenea, sd oferiti oportunitati ca, in timpul
serviciului (inainte, in timpul sau dupa program), oamenii, care
au nevoie de rugdciune pentru o nevoie speciala, sa poatd veni in
fagi, sau sa mearga intr-o camera specialé, unde cineva se poate ruga
pentru ei.

Incurajati participarea liderilor si a membrilor vostri. Folositi
talentele si darurile lor pentru zidirea trupului, in timpul serviciului
de inchinare. Liderii de inchinare sunt oamenii cheie. Ei trebuie
sa fie oameni maturi, respectati, cu o bund marturie, si inchindtori
care vor sa-i conduci pe altii in inchinare inaintea lui Dumnezeu.
Muzica este unul din domeniile in care pot fi implicati mai multi
oameni. In functie de cresterea bisericii, liderii pot ajuta la formarea
unui nou grup muzical: de copii, de tineri, cor de adulti, orchestrd
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sau formatie muzicald. Cuvintele cAntirilor trebuie si comunice
adevirurile biblice i sa nu intre in conflict cu invigatura pe care o
dati. Pe masuri ce implicati tot mai multi oameni, potrivit darurilor
lor, prezenta la biserici va continua si creasca.

Folositi marturia oamenilor care au cunoscut harul, indurarea si
dragostea transformatoare a lui Dumnezeu. Cea mai mare provocare
va fi si va asigurati ca accentul rimine pe Dumnezeu, si nu pe ei.
Marturiile au o modalitate subtila de a pune reflectorul pe ,,cAt de rau
am fost” sau ,,cAt de bun am devenit”, mai degrabd decit pe puterea
transformatoare a lui Dumnezeu. Totusi, este important sa-i lasati
pe oameni sd-si impértiseasca cildtoria spirituald in public, pentru
zidirea tuturor. Cind altii vor vedea cum lucreazi Dumnezeu in
comunitate, vor fi atrasi si vor ardta interes in participarea la lucrare.

Botezul si Cina Domnului

Sacramentele sunt elemente constitutive serviciului de inchinare.
Lucritorii in plantarea bisericii trebuie sa citeascd scrierile si cartile
pe care denominatiunea lor le recomanda, pentru a invata teologia
si practica botezului si a Cinei Domnului. Invigitura trebuie si
acompanieze sacramentele. Liderii trebuie, de asemenea, sa cunoasca
o varietate de forme de ritual (in sensul bun al cuvintului), permise
in contextul lor local. Dar, dincolo de protocol, slujitorii in plantarea
bisericii trebuie sd cunoasci felul in care pot crea experiente pline
de semnificatie, care adincesc credinta si deschid oportunitati de a
depune mdrturie prin aceste sacramente.

Botezul oferd o oportunitate excelentd de a celebra intrarea
unui nou credincios in familia de credinta, de a explica importanta
sa si de a-i chema pe cei care incd nu au facut acest pas. Este chiar
mai bine cind aceastd ceremonie este insotiti de o mdrturie. La
Cina Domnului, avem o altd oportunitate de a explica semnificatia
profunda a lucrérii lui Isus si a comuniunii sfintilor, facuta posibild
prin aceastd lucrare. Evitd ciderea in rutind: experimenteaza diferite
forme care implinesc aceeasi functie, intre parametri biblici. Daca
esti limitat la o singurd modalitate de a oficia Cina Domnului,

179



5. Inchinare si rugaciune dinamice

imbogateste evenimentul cu diferite metafore biblice, predici
relevante si cAntri, care subliniazd acel eveniment important.

Rugiciune
Pasi practici
3
Incepe disciplina rugaciunii personale in privat.
Giseste parteneri de rugdciune, care sa te sustind.

Roagi-te regulat cu liderii bisericii, in grupuri mici.
Dezvolti o lucrare de rugiciune la nivelul intregii biserici.

D =

Haideti si observim citeva aspecte importante. Primul:
rugdciune ne aminteste zilnic de faptul ci lucrarea ii apartine
lui Dumnezeu, si nu noud. Rugaciunea, mdrturisirea, cererile si
mijlocirile ne asigurad ci temelia tare pe care este zidita biserica este
Dumnezeul Triunic si adevirat. Prin restrAngerea activitdtii noastre
si dedicarea unui timp pentru rugiciune, recunoastem ci depindem
de harul divin §i nu ne bazim pe propria noastra intelegere, nici
pe propria noastrd putere. Un pastor a spus: ,Daca vrem si avem
biruinta inaintea oamenilor in public, trebuie si iesim biruitori cu
Dumnezeu in privat.”

Al doilea: rugiciunea este uleiul lubrifiant, care face ca
,,ma§inéria” sd mearga bine. Masindria care nu este unsia cu ulei,
in scurt timp va rugini si nu va folosi la nimic. Acelasi lucru se
intAmpld cu biserica, atunci cind nu se roaga. Noi trebuie s ne
concentram pe voia lui Dumnezeu, s scaldim intreaga lucrare in
rugdciune, sd ciutam prezenta Sa, pentru ca El si binecuvinteze
eforturile noastre. Am putea spune, poetic: ,rugaciunea misca mana
lui Dumnezeu.” In realitate, totusi, rugiciunea nu-L schimba atat
de mult pe Dumnezeu, cum ne schimbi pe noi!

Al treilea: rugaciunea ii uneste pe liderii congregatiei. Este dificil
ca certurile, ménia, gelozia, dezacordurile si supararile sa prinda
radicini in pimantul inimii oamenilor, daca a fost udat constant
de rugdciuni. Noi nu cunoaste o activitate mai bund pentru a uni o
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echipa, decit rugaciunea impreund. Rugiciunea mentine armonia
dintre frati si surori. Rugdciunea uneste si ne tine in voia Domnului.
Asa cum spunea un coleg: ,Rugiciunea te tine departe de pécat si
pacatul te tine departe de rugiciune.”

Al patrulea: rugaciunea consolideaza biserica, pentru a avea
impact asupra comunititii. Imbibi proiectele evanghelistice cu
rugiciune. Noi trebuie s3 fim sub mana protectoare a lui Dumnezeu,
cuceriti de dragostea Sa si invaluiti de puterea Duhului Sfant, atunci
cind mergem ca ambasadori ai Domnului. Totusi, nu este de-ajuns
sa vorbim. Noi trebuie sd lucrim, si punem in practici. Richard
Pratt, in Pray with Your Eyes Open (Roagi-te cu ochii deschisi), noteazd
felul in care timpul de rugiciune, pe care l-a experimentat, a inclus
multe discutii §i planuri. El a spus ci intalnirile de rugaciune adesea
sfarsesc a fi despre multe alte lucruri decat despre rugiciune.”

Practica rugiciunii unei biserici este adesea un indicator
de nidejde al nivelului spiritual al acesteia. Absenta rugaciunii
caracterizeazd o bisericd bolnava, sau una care stagneazi. Aceasta
disciplina crestind poate fi scAnteia, care aprinde focul biblic in
inimile oamenilor fira viatd, si care aduce lumina, pentru cei care
ratdcesc pe cai gresite.

In unele privinte, rugiciunea este inceputul tuturor lucririlor si
inchinarea este sfarsitul lor principal. Impreuni, asemenea copertilor
unei cirti, ele dau viata tuturor celorlalte aspecte ale unei lucrari
holistice, mentionate in aceasta carte. Evanghelizarea, ucenicia,
slujirea si partasia, toate sunt reunite in rugiciune si inchinare,
care ne dau putere si ne indeplinim misiunea. In acelasi timp, noi
acceptam lucrarea rugdciunii si a inchindrii, ca daruri din partea
Domnului. Darul Siu pentru noi devine sarcina noastra.

~Misiunea nu este scopul final al Bisericii. Inchinarea este.
Misiunea existi pentru cd lipseste inchinarea.”

- John Piper*-
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Intrebiri de studiu

Noteaza fiecare din afirmatiile de mai jos cu un punctaj de la 1 1a 10,

1 insemnand ca esti categoric impotrivd si 10 ca esti intru totul de

acord. Dupa evaluarea celor sapte afirmatii, aduni punctajul si apoi
imparte-| la sapte, pentru a obtine o medie generala a acestui semn

vital. Apoi parcurge intrebirile de mai jos.

1. Inchinarea din biserica noastri ne hrineste si ne intireste pentru viata crestind.

2. Muzica folositi in timpul serviciului ajuti congregatia si experimenteze prezenta vie a

lui Dumnezeu.

3. Mesajele predicate sunt apreciate de congregatie.

4. Serviciile noastre de inchinare ii atrag pe tineri.

5. Mi simt confortabil s invit un prieten sau o ruda la biserica.

6. Privind la intreaga experienta de inchinare, ma simt deplin satisficut.

7. In serviciile noastre de inchinare este recunoscuti natura triunici a lui Dumnezeu: Tatil,

Fiul si Duhul Sfant.

MEDIA

Pentru discutii

1.

Ce crezi despre rezultatul acestei evaluari?

Care din intrebirile de mai sus ti-a dat cel mai mule de
gandit? De ce?

Care e unul din pasii pe care i-ai putea face pentru a
imbunitati acest semn vital?
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CONCLUZII

In concluzie, in aceste doui sectiuni am analizat, pe scurt, cele zece
semne vitale ale unei biserici sindtoase. Aceste informatii ne ajuta
sa intelegem mai clar ce urmirim atunci cind vrem si instituim o
congregatie noua §i sinatoasa, sau sa revitalizim una deja formata.
Este bine sd incepem acest proces cu o imagine clard in mintea
noastrd. Pentru ce ne striduim? Cum ar trebui si arate biserica, pe
care dorim si o plantim? Care sunt ingredientele vitale ale unei
biserici sanatoase? Asa trebuie sd incepem: cu finalul in minte.

Am analizat cinci elemente de bazd, care trebuie si fie prezente
in orice bisericd, si apoi am trecut prin cele cinci functii ale slujirii
sale. Cand plantam o biserici, trebuie sd folosim acest cadru ca un
punct de start pentru organizare, planificare si evaluare. Trebuie si
stim cd aceste zece aspecte nu sunt statice, ci mai degrabi trebuie
intelese ca elemente care trebuie dezvoltate dinamic si eficient, in
functie de contextul particular.

Acum, ca am analizat functiile vitale ale bisericii, pune un timp
de-o0 parte pentru a face urmitorul exercitiu. Iti recomandim s3 il
faci mai intai singur, pe o foaie de hartie, si apoi sa il repeti cu un
grup mic de studiu sau cu liderii cu care lucrezi. Compara rezultatele
obtinute. Apoi aduni contributiile intregului grup pe o foaie de
hArtie mai mare. Este bine ca, mai intii, si enumeri toate lucririle
care se fac in biserica, si apoi lucririle pe care speri si le incepi si sa
le dezvoli.
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INSTRUMENT DE PLANIFICARE A CELOR
CINCI FUNCTII VITALE

Ia cele cinci functii vitale ale bisericii separat, si alcituieste o lista a
lucrarilor apartinind fiecareia din ele. La fiecare sase luni, revizuieste
lista, pentru a vedea unde anume trebuie sa faci ajustari.

Aminteste-ti ca nu existd un singur fel de a face lucrurile si ca
nici o listd nu poate satisface toate cerintele unei situatii anume.
Ceea ce propunem aici este un cadru bun, care poate fi folosit ca
un punct de start, si care ia in considerare Cuvantul lui Dumnezeu
si experienta bisericii si a celor care au fost inainte de noi. Lucrul
important e si ne concentrdm pe toate aceste idei din perspectiva lui
Dumnezeu, in asa fel incit lucrarea in totalitatea ei sa fie orientata
spre misiune si si caute zidirea trupului lui Cristos, pentru gloria
Sa si largirea slujirii, prin multiplicare ucenicilor si cresterea unor
biserici sinitoase.

MARTURISIRE UCENICIE SLUJIRE COMUNIUNE INCHINARE
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Reproducerea bisericii

Lucrul bun privind plantarea bisericii este ci cele cinci functii se
reproduc din nou si din nou, cu noile congregatii. Fiecare biserica
are responsabilitatea de a multiplica aceste functii in noii ucenici si,
cand e posibil, in noile biserici. Un frate in Cristos din Nicaragua
ne-a spus intr-o zi ci ne lipseste o functie. Zicea ci acea functie e
reproducerea, si avea dreptate. Noi trebuie si reproducem in mod
constant aceste functii, si una din cele mai bune modalititi de a
face acest lucru este de a planta noi biserici. Dacd avem un pom
fructifer, va produce roade mai bune daca ne ingrijim de el, dar
nu va creste prea mult. Daci vrem si avem mai multe roade, este
mai bine sa folosim semintele citorva din fructe, si si plantim alti
pomi, care vor produce la rindul lor fructe. Unele biserici au ajuns
la dimensiuni impresionante, dar mirimea bisericii mama nu se
poate compara cu numirul de oameni castigati si al liderilor formati
de toate bisericile fiice, care au fost plantate.

Potrivit lui Ralph Moore, un slujitor in plantarea bisericii in
Hawaii si fondator al miscirii care a lansat sute de biserici in intreaga
lume, existd trei impedimente fundamentale in reproducerea
bisericii, care necesita solutii alternative si creative pentru a fi
depisite. Acestea sunt urmatoarele asteptiri limitatorii:

1. Pregitirea formala intr-o scoald teologici pentru pastori
2. O cladire dedicata serviciilor de inchinare
3. Un pastor angajat cu norma intreaga

Moore recomandd formarea locald a pastorilor i trimiterea
lor la seminarii sau institute biblice doar dupi ce au inceput o
biserica, sau obtinerea unei educatii teologice la distanta, pentru a
nu fi nevoie sa paraseasca lucrarea. In al doilea rand, el sugereazd
ca bisericile si-si inchirieze un loc de intalnire pentru cativa ani,
inainte de cumpararea sau construirea unei cladiri. El spune ca
o clidire modeleazd gindirea slujitorului si congregatia formata,
si adesea limiteazd potentialul de crestere. In al treilea rand, el
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recomanda bisericilor sa inceapa cu un pastor care are un serviciu
secular, pentru care este plitit, o varianta care are multe avantaje,
atita vreme cat sunt considerate si minusurile acestui model, cum
ar fi: oboseala, lipsa unui timp cu familia, nevoia de a-si castiga
credibilitatea.”

Intrebarea cheie este, deci: Caind conduceti o biserica, ii
veti insufla viziunea reproducerii functiilor vitale prin plantarea
bisericilor fiice?

Incheiem prin a repeta ceea ce am scris in prefati, adevir care
este ancora unificatoare a cirtii. Cei zece indicatori ai semnelor
vitale ale unei comunititi de credinga sanatoase sunt inrddacinati
in caracterul si natura lui Dumnezeu. O bisericd sinitoasa isi
intelege misiunea §i scopul in lume, si isi organizeazd viata si
lucrarea pentru a dovedi credinciosie si eficienta in contextul in
care a fost asezatd.

Rugiciunea noastra e ca aceste zece semne vitale sa va ajute
sa purtati conversatii sindtoase, care si va fie utile in incercarea
de a implini, la nivel de congregatie, misiunea incredintata voua
in aceasta lume. Inridicinati in Scripturi si condusi de Duhul,
comunitatea de credintd poate evita extremele ,misiunii fird
biserica” si ale ,,bisericii fard misiune”, printr-o abordare integrata,
si va fi un indicator spre Imparitia lui Dumnezeu.

»Puterea lui Dumnezeu este demonstratd in mod suprem la
cruce. Acolo Satan si-a folosit intregul arsenal pentru a-L
distruge pe Cristos, sau pentru a-L provoca Si se foloseasci
nepotrivit de divinitatea Sa. Amédndoud ar fi insemnat
infrangerea pentru Cristos — in primul rind, pentru ci
Satan l-ar fi biruit, si in al doilea rind, pentru ci ar fi
distrus planul de mantuire al lui Dumnezeu. Puterea
dumnezeiasci este intotdeauna inviddicinatd in dragoste,
nu in mdndrie; in riscumpdrare, nu in rdizbunare;
si in grija pentru altii, nu pentru sine. E umilintd, nu
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respingere. Simbolul siu e crucea, nu sabia. De aceea,
lumea vede puterea lui Dumnezeu ca slibiciune (1 Cor.

1:23-27).”

-- Hiebert, Shaw si Tienou™ --

»Evanghelia cere bisericii si implementeze victoria lui
Dumnezeu in lume, prin dragostea care suferd. Crucea nu
este doar un exemplu de urmat; este o realizare care trebuie
valorificatd, pusi in practicd. Dar este, totusi, un exemplu,
pentru ci este exemplarul, tiparul, modelul pentru ceea
ce Dumnezeu vrea si facd prin Dubul Siu in lume, prin
poporul Siu. Este inceputul unui proces de rascumpdrare,
in care suferinta si martirajul sunt mijloace paradoxale
prin care este cdstigatd victoria.”

~-N.T. Wrights!--

Urmatorul pas

Acum puteti lua punctajul de la intrebérile pe care le-ati parcurs
dupa fiecare capitol, si le puteti nota in urmitorul tabel, pentru a le
avea pe toate pe o singurd pagind. Apoi, dacd urmdriti instructiunile
din Anex3, puteti procesa aceste informatii impreuni, la nivelul de
congregatie, pentru a putea purta in continuare conversatii despre
viata si misiunea bisericii voastre.
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ANEXA

INTRODUCERE

IA PULSUL BISERICII TALE este un instrument care te poate
ajuta si pui un diagnostic si si observi starea de sindtate a bisericili,
prin evaluarea citorva aspecte cheie ale vietii comunititii. Cartea
serveste ca un instrument de autoevaluare si planificare a bisericii
locale, doud procese importante pentru bisericile care cautd atat
cresterea cantitativa, cat si calitativa. Acest instrument este oferit
gratis de Multiplication Network, o organizatie care promoveazi
dezvoltarea unor biserici sanitoase si sprijina formarea noilor biserici
peste tot in lume.

Pe langi faptul ci slujeste ca un instrument de masurat, care
descoperd informatia vitald despre sinatatea congregatiei, scopul
cartii JA PULSUL BISERICII TALE este si incurajeze dialogul
si analiza elementelor importante, care influenteazd dezvoltarea si
sanatatea bisericii, analizd care trebuie ficutd de lideri, membri si
pastorii bisericii locale. Acest instrument isi primeste valoarea doar
prin conversatii sinitoase, purtate intre liderii care cautd si facd
schimbari scildate in rugédciune si conduse de Duhul Sfant, pentru
a fi o marturie mai buni a Tmpirigiei lui Dumnezeu in comunitatea
lor.

Urmatoarele zece caracteristici sunt descrise in cartea la pulsul
bisericii tale. Ele sunt impdrtite in doud grupe: cinci elemente cheie
si cinci functii vitale.
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5 ELEMENTE CHEIE 5 FUNCTII VITALE
O viziune clara si cuceritoare O marturie convingatoare
O conducere mobilizatoare O ucenicie cuprinzatoare
Un grup de credinciosi motivati O slujire plina de compasiune
O buna administrare a resurselor O comunitate calda si primitoare
Integrarea textului in context Tnchinare si rugaciune dinamice

RECOMANDARI GENERALE PENTRU UTILIZATORI

Acesta este un proces, mai degraba decit o activitate.

Instrumentul are atita valoare, cit discutia pe care o genereaza.
Ideea centrala este ci A PULSUL BISERICII TALE ii poate ajuta
pe lideri sd conduca conversatiile, mai intai de evaluare si apoi de
planificare, cu scopul de a cladi o slujire mai eficientd, din care va
rezulta o bisericd mai sindtoasa. Amintiti-va cd acest instrument este
INCEPUTUL unui proces, si cd schimbarile nu au loc peste noapte.
Conducitorul discutiei trebuie sa aminteasca grupului ca acesta este
un proces care necesitd timp, si ci nu e vorba de un act singular.

Chestionarul trebuie si fie completat de cit mai multi membri
ai bisericii.

Acest instrument se va dovedi a fi mai util daci cei mai multi oameni
dintr-o congregatie (membrii sau apartindtori) vor completa tabelele
sile vor inména liderilor, pentru evaluarea rezultatelor. Ei ar putea s
le lase anonime, daci preferd acest lucru. Liderii trebuie sa calculeze
media si sa adune toate comentariile suplimentare ale fiecirui
participant. Cu cit mai multi oameni completeazi chestionarele,
cu atit mai reprezentativa si utila va fi informatia, pe care liderii
grupului o vor primi.
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Formularul trebuie si fie completat de toti liderii care participa
la proces.

De asemenea, si liderii trebuie si completeze tabelele, dar noi am
sugera sd nu o facd anonim, pentru ci ei vor trebui si-si prezinte
punctele de vedere in procesul de analizd, evaluare si interpretare.
Media grupului de lideri trebuie sa fie calculata si comparata cu
media punctajului adunat de la congregatie. Uneori diferentele
dintre lideri §i congregatie sunt semnificative, si este de folos si
marcam, sd analizam si si discutdm acest lucru. Nu existd o regula
strictd privind mérimea grupului de evaluare, dar noi sugerim ca
acesta sd includa intre 5 si 15 lideri.

Spiritul procesului de analiza trebuie sa fie constructiv.

Acest exercitiu trebuie sd fie purtat in rugdciune, si trebuie s aiba
loc intr-o atmosferd de maturitate emotionald si spirituald, in care
fiecare se simte in siguranta si-si impartaseasca opinia. Trebuie sa
fie descoperite punctele tari si slabe ale bisericii. Liderii tind sa
celebreze punctele tari, dar ei trebuie, de asemenea, sa fie deschisi sa
recunoasca punctele slabe ale bisericii, pentru ca situatia si poata fi
imbunatitita.

PASI RECOMANDATI

1. Explord — Descarci o copie a studiului §i examineazd
intrebirile, pentru a te asigura cd acest instrument se
potriveste congregatiei tale. Semnele vitale pe care Iz
pulsul bisericii tale le identifici sunt importante, dar nu
sunt singurii factori pe care congregatia ta trebuie sa-i ia in
considerare. Intrebarile din el pot, de asemenea, si plece de
la asumptii pe care tu nu vrei si le faci. Inainte de a incepe,
asigura-te ca liderii se simt confortabil cu faptul ca acest
studiu va masura factorii pe care ii ai in vedere. O copie
digitale a studiului poate fi descircatd de pe site-un www.
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multiplicationnetwork.org, la Training Materials. Toate
materialele sunt gratuite, dar ti se cere sa te inscrii (si aceasta
se face tot gratuit).

Acord — Asiguri-te ca ai acordul conducerii bisericii tale
pentru acest proiect. Este important si existe o intelegere
clara a procesului si determinarea de a merge pana la capat.
(Avem un ghid de planificare strategica optional, care
oferd ajutor suplimentar in folosirea acestui instrument, si
acesta poate f1 gisit tot pe www.multiplicationnetwork.org/
training-materials/, dar adesea se dovedeste a fi mai complex
decit si-ar dori cele mai multe din biserici. Poti folosi pur si
simplu doar ceea ce iti place din acest material.)

Inscrie-te — Roagi-l pe pistorul tiu si meargi pe site-ul
www. multiplicationnetwork.org si sa faca click pe logo-ul
Take Your Church’s Pulse. Dupi aceasta, vei fi redirectionat
pe www.edutecnologia.org/pulse/index.php?lang=en.
Acolo vei primi optiunea de a descirca pdf studiul, asa ci il
vei putea printa §i copia, pentru ca cei din congregatia ta sa
il completeze pe hartie. A doua optiune: pastorul va putea
inscrie biserica ta, pentru a face studiu online. Aceasta
optiune va prelucra automat rezultatele tale. Pistorul va
primi linkurile necesare pe email, unul pentru studiu si
altul pentru rezultate.

Impirtiseste linkul de studiu cu echipa de conducere si
cere-le mai intai lor si completeze testele. Aceste rezultate
vor oferi o baza de date pentru compararea cu cele oferite
de congregatie ca intreg, si va descoperi dacd liderii si
congregatia sunt pe aceeasi lungime de unda.

Impirtiseste studiul cu intreaga congregatie, si fixeazi-le
oamenilor o limita de timp pentru completare. Celor mai
putin priceputi in ale tehnologiei, va trebui sa le imparti
copii printate, care trebuie completate si adunate, iar apoi
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datele pot fi introduse in calculator de un membru care e

mai priceput la aceasta.

Examineazi rezultatele cu echipa de conducere si pregiteste
procesul pentru discutia cu membrii congregatiei. Acum,
cand ai rezultatele studiului, ai patru strategii valide pentru
selectarea prioritatilor in atingerea scopurile tale:

Butoiul si doagele — Un butoi este construit din mai
multe doage. Daci incerci si umpli un butoi gol cu
apa, el se va umple numai pani la nivelul doagei celei
mai mici. La acel punct apa, in loc s se ridice mai sus,
se va scurge in afard. Slabiciunile noastre pot deschide
usile din spate ale bisericii, pe care membrii existenti
vor esi la fel de repede pe cat vor intra noii membri.
Daca acesta e cazul, adesea calea cea mai rapidd pentru
crestere este tratarea sldbiciunii, si prin aceasta i-am
putea retine induntru pe oamenii pe care ii avem. Daca,
privind la rezultatele studiului tau, vezi slibiciuni, care
impiedica lucrarea, si datorita cirora darurile tale nu-si
poate atinge potentialul maxim, ar trebui sd incepi cu
ele.

Conduce cu darurile tale — Asa cum membrii au
darurile lor spirituale, si congregatia ca intreg are daruri
si puncte tari. Mai degrabd decat si incercati si figi
congregatia ideald a cuiva, cautati si fiti congregatia
intentionatd de Dumnezeu, prin identificarea darurilor
voastre unice si folosirea lor. Adesea punctele noastre
tari neexploatate sunt mai de valoare pentru Impiritia
lui Dumnezeu decat imbunatitirea slibiciunilor noastre
marginale. Plus, adesea este mai usor sd imbunatatesti
cu doud puncte o calitate, decit cu un punct o
slabiciune. Dacd ai o viziune si daruri puternice si clare,
concentrarea pe daruri este o alegere buni, desi s-ar
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putea si preferi sa vorbesti si despre sldbiciuni, ca un
scop secundar, pentru zidirea platformei tale de slujire.

Racheta de tenis — Graficul paAnza de piianjen adesea le
aminteste oamenilor de o racheta de tenis. In cele mai
multe sporturi, de la baseball la golf si pani la fotbal,
existd un ,,punct dulce” care, atunci cind face contactul
cu mingea, iti conferd putere si control. La o rachetd
de tenis, daci te gandesti la marimea fetei ei, punctul
dulce e mai extins. Graficul panzi de piianjen ne aratd
punctul dulce al bisericii tale, marimea eficientei slujirii
tale. In loc si te ingrijorezi de puncte tari si slabiciuni,
cautd modalitati de a largi punctul dulce. Daci ai putea
schimba unul sau doi factori cu un singur punct, care
factor ar creste cel mai mult suprafata punctului dulce?
Abordarea ,racheta de tenis” este sindtoasd si te va
provoca constant sa-ti largesti misiunea in directii noi.
Daca nu poti decide cum sd procedezi, acesta ar fi un
punct de start potrivit.

Abordarea bulgirelui de zipadi — cind un bulgare
mic incepe sa se rostogoleascd pe povarnisul muntelui, el
colecteazd tot mai multd zipada pe suprafata sa externa.
Pe masuracese rostogole§te, creste in diametru, in viteza,
in greutate si in putere, pAna ajunge si doboare copacii
din calea sa. Secretul este in aprinderea unui impuls
mic si cresterea lui pe parcurs. Daci existd un impuls
mic pozitiv in congregatie la timpul prezent, adesea este
mai de folos si alegi scopuri mici si realizabile, pentru
a obtine un ,cistig usor”. Acest fapt va zidi increderea
oamenilor de a se angaja la scopuri mult mai mari pe
viitor. Abordarea bulgarelui de zipadi este de folos
in slujiri care au experimentat un esec, au moralul
la pimant sau au stagnat pentru o perioada lunga.
Impulsul este un instrument puternic. Foloseste-te de el
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pentru a-ti face lucrarea mai eficientd pentru Imparitie.

Dupa verificarea rezultatelor studiului, decide pur si

simplu care e domeniul sau domeniile in care biserica ta
A . A .

ar putea inregistra un castig usor.

7. Impérti§e§te rezultatele cu congregatia ta si initiazd o

discutie serioasi. Adesea, rezultatele doar vor confirma ceea
ce deja intuiesti. De cele mai multe ori, cea mai mare valoare
o are discutia despre rezultate. Aceasta creeazd unitate si
creativitate. Promisiunea lui Cristos din Matei 18:19-20 se
dovedeste de fiecare datd adevirata: ,,Va mai spun iarasi g,
daci doi dintre voi se invoiesc pe pimant sa ceard un lucru
oarecare, le va fi dat de Tatil Meu, care este in ceruri. Cici,
acolo unde sunt doi sau trei adunati in Numele Meu, sunt
si Eu in mijlocul lor.” Cristos se va arata si vom vedea inima
Lui pentru bisericd, atunci cAind membrii discutd impreuna
despre cum si-L urmeze mai bine pe EI

Decide pasii urmatori pentru viitorul bisericii. Noi
recomandam restringerea la doud scopuri strategice, pe
care sd va concentrati in urmatorii 3-5 ani. Cu acest lucru
in minte, de cele mai multe ori scopurile vor fi atinse
inainte de timpul stabilit, creAnd oportunititi de celebrare
si deschidere pentru urmitoarea provocare. Daci trebuie sa
fixezi mai multe scopuri, agazi-le in ordinea priorititilor si
numeroteaza-le: 1, 2, 3... Pune-le pe agenta fiecirei intalniri
de lideri, pentru a te asigura ca nu se pierd printre probleme
de fiecare zi ale lucririi.

CINE TREBUIE SA FACILITEZE ACEST PROCES?

Exista mai multe optiuni pentru facilitarea procesului.

1.

Prima optiune este ca pistorul sau liderul desemnat de
bordul de conducere al bisericii sa faciliteze acest proces
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de autoevaluare. Este foarte important ca persoana si
fie respectatd de membrii grupului. Sarcina principala
a celui care conduce trebuie si fie moderarea discutiile,
asigurAndu-se ca fiecare poate participa si ca procesul nu
deviazd de la scopul propus. Unii pastori prefera ca altcineva
sa modereze procesul, pentru ca ei si poata participa mai
activ si independent la discutie.

2. A doua optiune este invitarea unui instructor de la
Multiplication Network (cautd pe pagina web www.
multiplicationnetwork.org un reprezentant care este
mai aproape de tine), pentru ca el si ajute grupul tdu in
procesul de analiza. In general, pentru asemenea analize
se organizeazd intalniri speciale, iar participantii sunt
incurajati sa continue procesul cu grupul lor de lideri.

POSIBILE PROBLEME

Conflicte si persoane impotrivitoare

Cand apareovarietate de punctedevedere in cadrul uneiautoevaluari,
cum este aceasta, ea poate genera conflict, si grupul trebuie sa fie
pregatit s administreze acest conflict in mod sinitos. Conflictul nu
trebuie evitat, dar oamenii trebuie sd stie cum sa- canalizeze intr-o
maniera pozitiva si constructivd. Procesul nu trebuie lsat si devieze
prin discutarea indelungata a unui singur punct sau prin permiterea
unei persoane impotrivitoare a domina intreaga discutie. Trebuie sd
ne amintim cd evaluarea trebuie sd aibd un scop constructiv.

AVERTISMENT:

Acest instrument este menit sd fie folosit intr-un context pozitiv,
armonios §i constructiv, pentru a ajuta la imbunititirea bisericii
locale. Nu este destinat a fi folosit in mediile ostile sau toxice; exista
alte resurse pentru acele tipuri de contexte, care merg mult mai
adanc decat acesta. Bisericile care experimenteazi diviziuni mari sau
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conflicte grave, sau bisericile in care pastorul local se simte foarte
amenintat de procesul de evaluare, trebuie si caute ajutor de alta
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naturd, dacd vor sa intreprinda acest proces.

CARACTERISTICILE ACESTUI INSTRUMENT

Pentru a face informatia din acest studiu usor de accesat si
interpretat, versiunea online este exprimatd grafic. Pentru fiecare
semn vital existd un spatiu ce corespunde fiecirei intrebari i care
permite utilizatorului sa identifice nivelul maxim §i minim. Exista
un tabel pentru fiecare semn. Acestea utilizeaza calificative dela 1 la
10, unde 10 reprezinta acord total cu cele afirmate, iar 1 reprezintd

dezacord complet.

1la2

3la4

5la6

71a8

9la10

Acesta este un punctaj foarte slab si reprezinta un dezacord puternic cu
criteriul folosit la evaluarea unui aspect al bisericii.

Acesta este un punctaj slab si reprezintd un dezacord moderat cu criteriul
folosit in evaluarea unui aspect al bisericii.

Acesta este un punctaj mediu, care poate indica o nota medie, sau, in
putine cazuri, o pozitie neutrd privitoare la subiectul care este analizat.

Acesta este un punctaj bun, si reprezinta un acord moderat cu criteriul
folosit pentru evaluarea unui aspect al bisericii.

Acesta este un punctaj excelent si reprezinta un acord puternic cu criteriul
folosit pentru a evalua un aspect al bisericii.
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DEFINITII ALE BISERICII
FORMULATE DE DIFERITE TRADITII DENOMINATIONALE

CONVENTIA BAPTISTA DE SUD

Biserica Nou Testamentara a Domnului Isus Cristos este adunarea
locald autonoma a credinciosilor botezati, legati prin legimant de
credinta si partisia Evangheliei, care respectd cele doud rinduieli
instituite de Cristos, ascultd de porunci Sale, isi exercita darurile,
drepturile si privilegiile primite prin Cuvéantul Siu, §i cautd sa
rispAndeasca Evanghelia pAnd la marginile pimantului.

www.sbc.org/bfm/bfm2000.asp#vi

ADUNARILE LUI DUMNEZEU

Noi credem ci ,Biserica” este trupul lui Cristos si e alcatuira din
oameni care, de-a lungul timpului, au acceptat darul de méintuire
al lui Dumnezeu (indiferent de denominatiunea religioasd) prin
sacrificiul mortii Fiului Sau Isus Cristos. Biserica are misiunea de a-i
cduta si a-i salva pe toti cei care sunt pierduti in pécat.

ag.org/top/Beliefs/Statement_of_Fundamental_Truths/sft_short.cfm

ASOCIATIA GENERALA A BAPTISTILOR GENERALI

Noi credem ci Biserica universala este trupul lui Cristos, partisia
tuturor credinciosilor, si ¢ membrii sai au fost chemati din lume
sub domnia si autoritatea lui Cristos, capul siu. Noi credem ci
biserica locala este partisia crestinilor, o parte a trupului lui Cristos,
oameni care in mod voluntar se aduna impreuna pentru inchinare,
zidire si slujire.

http://www.generalbaptist.com/#/identity/statements-of-faith
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BISERICA UNITA A LUI CRISTOS

Din afirmatia de credinta a Bisericii Unite a lui Cristos:

Dumnezeu a revirsat asupra noastrdi Duhul Sfint, creind si
innoind Biserica lui Isus Ciristos, legind prin legimantul credingei
oameni de toate varstele, limbile si rasele. Dumnezeu ne cheamai in
biserici sd acceptam costul si bucuria uceniciei, sd fim slujitori in slujba
intregii familii omenesti, si proclamidm Evanghelia intregii lumi si sa
ne impotrivim puterilor riului, sa luam parte la botezul lui Cristos si
si mancam la masa Sa, sa ne aldturim Lui in suferintele si biruinta Sa.

htep://www.ucc.org/beliefs/statement-of-faith.html

BISERICA PRESBITERIANA ORTODOXA

Cristos si-a zidit biserica Sa, si bisericile particulare, pentru a-Si aduna
si desdvarsi poporul, prin lucrarea Cuvantului, sacramentul botezului
(care trebuie administrat copiilor credinciosilor, precum si celor ce
cred) si Cinei Domnului (in care trupul si singele lui Cristos sunt
prezente spiritual prin credinta credinciosilor), si disciplina membrilor
care sunt gresiti in ce priveste doctrina sau practica. Crestinii se aduna
in ziua Domnului pentru a se inchina lui Dumnezeu prin rugiciune,
ascultarea CuvAntului lui Dumnezeu, citit si predicat, cAntarea
psalmilor si a imnurilor si primirea sacramentelor.

http:/[www.opc.org/beliefs.html

BISERICA MARS HILL

Noi credem ca Biserica, trupul si mireasa lui Cristos, este un organism
spiritual alcatuit din oameni nascuti din nou (Ef. 1:22, 23; 5:25-27;
1 Cor. 12:12-14; 2 Cor.11:2). Noi credem ca formarea si lucrarea
bisericilor locale este invatata si definitd clar de Scripturile Noului
Testament (Fapte 14:27, 18:22, 20:17; 1 Tim. 3:1-3; Tit 1:5-11).
Noi credem in autonomia bisericilor locale, care nu se afla sub nicio
autoritate si control extern (Fapte 13:1-4, 15:19-31, 20:28; Rom.
16:1, 4; 1 Cor. 3:9, 16; 5: 4-7, 13; 1 Petru 5:1-4). Noi recunoastem
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botezul credinciosului si Cina Domnului, ca mijloace scripturale de
marturie pentru biserici (Mat. 28:19, 20; Fapte 2:41, 42; 18:8; 1
Cor. 11:23-26).

htep://marshill.com/what-we-believe

BISERICA LUI DUMNEZEU IN CRISTOS

Biserica formeaza o unitate spirituald si Cristos e capul ei divin.
Este insufletita de un duh, duhul lui Cristos. Profeseaza o credintd,
impirtiseste o sperantd si slujeste un imparat. Este depozitara
adevirului si agentul lui Dumnezeu, prin care credinciosii primesc
toate binecuvantirile spirituale.

http:/fwww.cogic.org/our-foundation/what-we-believe/

BISERICA NAZARINEANULUI

Noi credem in Biserici, ea este comunitatea care Il mirturiseste pe
Isus Cristos ca Domn, poporul legimantului lui Dumnezeu innoit
in Cristos, Trupul lui Cristos chemat impreund de Duhul Sfant,
prin Cuvant.

Dumnezeu cheamid Biserica sa-si triiasca viata in unitatea
si partasia Duhului; in inchinare, prin predicarea Cuvantului,
administrarea sacramentelor si lucrarea in Numele Sau; in ascultarea
de Cristos, traire sfAnta si rispundere reciproca.

Misiunea Bisericii in lume este de a continua sa participe la
lucrarea de rascumparare si reconciliere a lui Cristos, in puterea
Dubhului [prin triire sfAnta, evanghelizare, ucenicie si slujire]. Biserica
isi indeplineste misiunea in facerea de ucenici prin evanghelizare,
educatie, actele de compasiune si dreptate, si aducAnd marturie
despre Impiritia lui Dumnezeu.

Biserica este o realitate istorica, organizata in forme care tin de
specificul cultural; ea exista atit ca o congregatie locald, cit si ca trup
universal; investeste persoanele puse deoparte de Dumnezeu pentru
slujiri specifice. Dumnezeu cheama Biserica s triiasca sub domnia
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Sa, in anticiparea zilei de pe urmi, la venirea Domnului nostru Isus
Cristos.

(Exod 19:3; Ieremia 31:33; Matei 8:11; 10:7; 16:13-19, 24;
18:15-20; 28:19-20; loan 17:14-26; 20:21-23; Fapte 1:7-8; 2:32-
47; 6:1-2; 13:1; 14:23; Romani 2:28-29; 4:16; 10:9-15; 11:13-32;
12:1-8; 15:1-3; 1 Corinteni 3:5-9; 7:17; 11:1, 17-33; 12:3, 12-31;
14:26-40; 2 Corinteni 5:11-6:1; Galateni 5:6, 13-14; 6:1-5, 15;
Efeseni 4:1-17; 5:25-27; Filipeni 2:1-16; 1 Tesaloniceni 4:1-12;
1 Timotei 4:13; Evrei 10:19-25; 1 Petru 1:1-2, 13; 2:4-12, 21; 4:1-
2,10-11; 1 lIoan 4:17; Tuda 24; Apocalipsa 5:9-10)

http://nazarene.org/ministries/administration/visitorcenter/articles/display. html

BISERICA HARVEST INTERNAIIONALA

Biserici (scris cu majusculd) este partasia tuturor crestinilor
din intreaga lume. Toti barbatii si femeile, care L-au acceptat sincer
pe Isus Cristos ca Domn (stipan) si Mantuitor (salvator) in vietile
lor, sunt membrii a ceea ce a fost numit trupul lui Cristos si familia
lui Dumnezeu. Ca in orice altd familie, noi putem sa gindim diferit
despre multe lucruri dar, ca in orice familie, cAnd avem acelasi Tatd,
avem o legdturd comund, care niciodatd nu poate fi dezlegata.

Bisericd (scris cu minusculd) este, de asemenea, cel mai
comun termen pentru corpul individual de credinciosi... mai mult
decat o cladire, o bisericd este comunitatea barbatilor si femeilor
credinciosi, uniti in inchinarea pe care o aduc lui Dumnezeu
impreun, si Il fac de cunoscut intr-o varietate de feluri.

hetp://whclife.com/WhatWeBelieve.aspx
BISERICA MORAVIANA

Biserica moraviana este o biserica centratd pe Cristos, cu o inchinare
si slujire congregationale active.

Radicinile vietii noastre congregationale sunt in Cristos. Bisericile
moraviene sunt adunari de credinciosi care iau in serios cuvintele
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apostolului Pavel din Coloseni: ,,dupd cum ati primit pe Hristos
Isus, Domnul, asa sd si umblati in El, fiind inradicinati si ziditi in
El, intériti in credingd.” (Coloseni 2:6-7).

Identitatea noastrd de credinga este de crestini, urmasi ai lui
Cristos, care sunt afiliati bisericii moraviene ca o modalitate de a
trdi ca crestini. Noi suntem in primul rind crestini, nu in primul
rand moravieni. Pirtdsia si slujirea sunt valori pereche, care decurg
din centralitatea lui Cristos, care se revarsi din puterea unificatoare
a dragostei vii a lui Dumnezeu in mijlocul nostru.

http://www.moravian.org/the-moravian-church/the-moravian-church/the-

moravian-church-is.html

BISERICA SUMMIT (BAPTISTA DE SUD)

Noi credem ci Isus a instituit trupul Siu pe pimént in biserica
si cd biserica este comunitatea care existd cu scopul proclamarii
Evangheliei si a gloriei lui Isus inaintea intregii lumi.

1 Cor. 12:12-31; Col. 1:18-20; 1 Petru 2:9

Noi credem ca biserica este o familie, si cd fiecare credincios
trebuie sd se identifice cu un grup local de credinciosi, pentru
incurajare reciproci, crestere spirituala si darea socotelii.

Ef. 4:11-16; Col. 3:12-27; Evrei 10:24-25

htep://www.summitrdu.com/about/welcome/what-we-believe/

JERRY BROWN, PHD. (Misionar in Adunarea lui Dumnezeu)

Biserica este:

¢ O colonie a Imparatiei in care Isus Isi exerciti domnia si
autoritate;
* Templul Dumnezeului Triunic, in care El locuieste in
mijlocul poporului Sau;
* O comunitate profetica a poporului lui Dumnezeu niscut
din nou, condus si imputernicit de Duhul;
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*  Mijlocul de comunicare al lui Dumnezeu, prin care El oferd
reconciliere lumii, prin proclamarea profeticd si un stil de
viatd, care intrupeaza Evanghelia.

BISERICA CRESTINA REFORMATA

Din ,Lumea noastrd apartine lui Dumnezeu: o marturisire
contemporani’

35. Biserica este partisia celor care L-au marturisit pe Isus ca
Domn. Ea este mireasa lui Cristos, partenera Sa aleasd, iubita de Isus
si care il iubeste: se bucuri de prezenta Lui, Il cauti in rugaciune, sta
in ticere in fata misterului dragostei Sale.

36. Viata noastrd noud in Cristos este celebrata si hrinita in
partasia congregatiei, in care noi liudim Numele lui Dumnezeu,
ascultdim cuvintul proclamat, invatim ciile lui Dumnezeu, ne
mirturisim pacatele, ne aducem rugiciunile si darurile, si celebrim
sacramentele.

39. Biserica este adunarea pacitosilor iertati, chemati sa fie
sfinti. Mantuiti prin harul ingdduitor al lui Dumnezeu, noi suntem
ingdduitori cu altii si marturisim impreund nevoia noastrd de har
si iertare. Restaurati in prezenta lui Cristos, modelati de viata Sa,
aceastd noua comunitate triieste povestea in desfisurare a dragostei
rdscumpdratoare a lui Dumnezeu, anuntd noua creatie si lucreaza
pentru pacea si dreptatea lumii.

htep://www.crena.org/welcome/beliefs/contemporary-testimony/our-world-

belongs-god
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Despre autori

Multiplication Network Ministries tinteste formarea unor
biserici sinitoase, care reprezinti Imparitia lui Dumnezeu in fiecare
comunitate. Pentru a face aceasta, ea pregateste liderii crestini si 1i
echipeaza pentru zidirea si multiplicarea bisericilor sanatoase.

2\’ multiplication

network

more churches, stronger churches

Daca doriti sd luati legdtura cu autorii, putem vizita site-ul
nostru www.multiplicationnetwork.org sau sunati la 708-414-1050
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