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INTRODUCCION

La siembra de iglesias saludables es tanto un libro de texto académico como
un curso. Es proporcionado por la Red de Multiplicacién como un recurso
gratuito para institutos biblicos y seminarios. Este libro de texto, preparado
por nueve colaboradores de diferentes denominaciones y escrito en un nivel
introductorio, es la pieza central de un curso de plantacién de iglesias. Los
autores escriben con experiencia en plantacién de iglesias en distintos paises,
y con un trasfondo de capacitacién y ensefianza de miles de estudiantes y
sembradores. La Red de Multiplicacién también proporciona presentaciones
de PowerPoint y toda una serie de manuales de capacitacién para aquellos que
deseen pasar de lo académico a la préctica. Estos recursos se pueden descargar
sin costo en www.reddemultiplicacion.com.

Este libro ha sido una obra de amor hecha con la intencién de bendecir
a la iglesia en toda su extensién. Casi la mitad incluye material revisado y
ampliado de un texto similar en espanol, Sembremos iglesias saludables, que
ha sido usado y probado durante una década en Latinoamérica y Espafia. Se
pueden enviar sugerencias para mejorar alguna futura edicién de este libro u
otros materiales a www.reddemultiplicacion.com o a los editores. Todas las
sugerencias serdn recibidas con gratitud.



La siembra de iglesias saludables

Una premisa fundamental de este trabajo es que el mundo necesita mds
iglesias y mejores iglesias que den testimonio del reino de Dios sobre toda su
creacién y toda dimensién de la vida. Plantar iglesias no es solo una tarea bi-
blica, sino también muy estratégica, ya que la iglesia participa junto al Espiritu
Santo en la obra de Dios de renovar todas las cosas en Jesucristo para la gloria
de Dios. En Isafas 65 y Apocalipsis 21 observamos que la visién final de Dios
es nada menos que un cielo nuevo y una tierra nueva. A través de la plantacién
de iglesias las nuevas comunidades de fe se convierten en un instrumento, una
sefial y un anticipo del reino de Dios como una parcela de demostracién de fe,
esperanza y amor del reino soberano y redentor de Cristo sobre toda la crea-
cién. Su misién es participar fielmente con Dios como embajadores del reino
para promover la clase de transformacién que solo El puede traer al mundo
que tan desesperadamente lo necesita.

Para la edificacién de la iglesia
Por el bien del mundo
iPara la gloria de Dios!

Editores:

Gary Teja, Ph.D.

Juan Wagenveld. D.Min.
Red de Multiplicacién, 2017



¢QUE ES LA PLANTACION DE IGLESIAS?
DEFINICION, JUSTIFICACION Y OBJECIONES

Daniel Sanchez

Una perspectiva desde la Gran Comisién

Hoy se estdn plantando en el mundo mds iglesias que en cualquier otra
época en la historia del cristianismo. En su libro, Movimientos de plantacion de
iglesias, el Dr. David Garrison comparte estadisticas sorprendentes sobre la ex-
pansién del evangelio y el éxito de la plantacién de iglesias en paises tales como
China, India e incluso en dreas musulmanas'. Desde entonces se han plantado
mds iglesias. Y damos gracias a Dios por lo que estd ocurriendo, pero también
somos conscientes de que la poblacién mundial estd creciendo rdpidamente y
hay muchos grupos en el mundo que no han escuchado el evangelio. Incluso
en pafses donde se ha predicado durante afios, hay comunidades que no tienen
iglesias evanggélicas.

A pesar de estos hechos algunas personas no estdn convencidas de la nece-
sidad de plantar iglesias. Una de las razones para la falta de entusiasmo tal vez
se deba a que muchos, incluso lideres, no tienen un concepto claro sobre lo
que es la iglesia y cudl es su misién en el mundo. Para abordar este problema
comenzaremos definiendo qué es la plantacién de iglesias. Después enfocare-
mos nuestra atencion en las razones por las cuales debemos plantar iglesias.

1 David Garrison. Movimientos de plantacién de iglesias: Cémo Dios estd redimiendo al mundo perdido.
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La siembra de iglesias saludables

Finalmente, presentamos una serie de objeciones que quizd oigamos cuando
intentemos plantar iglesias y cémo podemos responder a ellas.

I. Descripcién de la iglesia

El significado de la frase “plantacion de iglesias” parece tan claro que no
harfa falta una definicién. Plantar iglesias es simplemente establecer nuevas
congregaciones de creyentes en Cristo. La mayorfa de las personas no tiene
ninguna dificultad en comprender este concepto. Lo que se necesita es una
explicacién del tipo de iglesia que se va a plantar y cémo va a ser establecida.

Al hablar sobre el tipo de iglesia se hace necesario definir la palabra iglesia.
Una de las razones por las que algunas personas no comprenden la expresién
“plantacién de iglesias” es porque no comprenden el concepto biblico de igle-
sia. Para muchos se refiere a un edificio. Cuando dicen: “Vamos a la iglesia”,
estan hablando del templo en el que se retinen. Si se menciona la plantacién
de iglesias, piensan: “No tenemos dinero para construir mds edificios, atin
estamos tratando de pagar el que tenemos ahora”.

Es necesario ver lo que dice la Biblia sobre la iglesia. No da una definicién
clara y concisa, en lugar de eso, encontramos una serie de metéforas y algunos
modelos de los cuales podemos identificar principios importantes para la vida
y el ministerio de una iglesia cristiana. En el Nuevo Testamento, la iglesia es
presentada como cuerpo de Cristo (1 Co. 10:16-17; Ef. 1:22-23), congrega-
cién de los santos (1 Co. 1:9), pueblo de Dios (1 P. 2:9; Ro. 9:25), sacerdotes
de Dios (1 P. 2:9) y organismo vivo (1 Co. 12:12-31), entre otras metaforas.

El Nuevo Testamento también aporta ejemplos o modelos de iglesias. Al
estudiar la naturaleza y las actividades de la iglesia en Jerusalén aprendemos
mucho sobre las funciones de una iglesia cristiana. De Hechos 2:40-47 pode-
mos concluir que una iglesia es un grupo de creyentes que han respondido al
mensaje del evangelio (v. 41), han sido bautizados (v. 41), permanecen firmes
en la doctrina de los apéstoles (v. 42), comparten con otros (v. 42), oran (v.
42), celebran la Cena del Sefior (v. 42), preservan la unidad (v. 44), ministran
a los necesitados (v. 45), se retinen para alabar a Dios (v. 47) y comparten el
mensaje de salvacién (v. 47). Es importante notar que este grupo de personas
que se convirtié después de escuchar el mensaje predicado por Pedro fue lla-

_8-



sQué es la plantacion de iglesias?

mado iglesia desde el principio, aun cuando no tenfan su propio edificio. Se
reunieron en el Templo de Jerusalén mientras se les permiti6 y en las casas (v.
47; también Ro. 16:5), en salones (Hch. 20:8) y en escuelas (Hch. 19:9).

La iglesia en Antioquia estaba formada por un grupo de cristianos refugia-
dos que habian huido de la persecucién en Jerusalén (Hch. 11:19-26). Esta
iglesia debe ser admirada porque no solo alcanzaron a su propio grupo cul-
tural, los judios (v. 19) sino que extendieron su ministerio para alcanzar a
otro, los griegos (v. 20); enviaron misioneros para alcanzar el mundo (Hch.
13:1-3); ayudaron a sus iglesias hermanas (Hch. 11:27-30) y cooperaron con
ellas (Hch. 15). El modelo de la iglesia de Antioquia presenta un desafio a las
iglesias de hoy. Esta iglesia comprendié el profundo deseo de Jests de alcanzar
a todos los grupos culturales y subculturales con el evangelio. Primero, hicie-
ron todo lo posible por alcanzar a su propio grupo, alcanzaron a los griegos
que vivian en su ciudad y luego enviaron misioneros a proclamar el mensaje de
salvacion en el mundo conocido de ese tiempo. En Antioquia encontramos el
modelo de una iglesia que se esforzé por cumplir la Gran Comisién.

De la iglesia de Jerusalén podemos aprender las funciones esenciales de
una iglesia neotestamentaria. De la de Antioquia podemos aprender lo que se
necesita para cumplir la Gran Comisién. De ambas iglesias y de las metdforas
ya mencionadas podemos concluir que una iglesia es una congregacién de
creyentes en Cristo que proclama y vive el evangelio, discipula creyentes, sigue
las ensenanzas de la Biblia, comparte con sus hermanos y hermanas, ministra
a otros, ora, adora, preserva la unidad y se esfuerza por cumplir la Gran Co-
misién. A la luz de esta descripcién podemos concluir que una iglesia puede
ser un grupo grande o pequefo de creyentes, con o sin edificio, con lideres
que tienen una educacién formal o que no la tienen, con estructuras de orga-
nizacién muy elaboradas o sencillas. En otras palabras, hay muchos tipos de
iglesias y no debemos permitir que requisitos que no se mencionan en la Biblia
estorben en el proceso de comenzar miles de iglesias entre las multitudes que
no conocen a Cristo. Por ende, la plantacién de iglesias se puede definir como
el esfuerzo de reunir a las personas que han creido en Cristo para que sean y
funcionen como el cuerpo de Cristo en su comunidad y puedan cumplir la
Gran Comisién.



La siembra de iglesias saludables

II. Razones por las que debemos plantar iglesias

Hay muchas razones por las cuales debemos plantar iglesias, algunas bibli-
cas y otras précticas o estratégicas. Las razones biblicas se basan en los propé-
sitos del reino de Dios, en la Gran Comisién de nuestro Sefior Jesucristo y en
sus enseflanzas sobre el pueblo de Dios. Las razones practicas son en realidad
una extensién de las biblicas porque son fundamentalmente una aplicacién
de principios biblicos. Asi que, primero, enfocaremos nuestra atencién en las
razones biblicas para plantar iglesias.

A. Razones biblicas

Las iglesias nuevas son mds efectivas para hacer discipulos

Una de las razones primordiales para comenzar nuevas iglesias es que esta
es la mejor manera de cumplir la Gran Comisién. Jests dijo: “Toda potestad
me es dada en el cielo y en la tierra. Por tanto, id, y haced discipulos a todas
las naciones, bautizdndolos en el nombre del Padre, y del Hijo, y del Espiritu
Santo; ensendndoles que guarden todas las cosas que os he mandado; y he
aqui yo estoy con vosotros todos los dfas, hasta el fin del mundo. Amén” (Mt.
28:18-20). En el texto griego este pasaje tiene tres gerundios: yendo, ense-
fando y bautizando. Estas son acciones. El verbo mathetusate traducido como
“haced discipulos” es el imperativo de esta comisidn. Jesus nos ordend hacer
discipulos de todas las naciones. Es importante ir a donde estd la gente, ense-
farles la Palabra de Dios y bautizarlos. Pero la meta final es que se conviertan
en discipulos dedicados a Jesucristo. La forma mds efectiva de cumplir este
mandato es ganar personas para Cristo y reunirlas en iglesias donde puedan
crecer espiritualmente y obedecer todo lo que El mandé. Debemos plantar
iglesias porque es la forma mds efectiva de cumplir la Gran Comisidn.

Las iglesias nuevas contribuyen a testificar sobre el reino de Dios

Una segunda razén es que la plantacién de iglesias contribuye a la exten-
sién de la misién de proclamar el reino de Dios. Jests dijo: “El tiempo se ha
cumplido, y el reino de Dios se ha acercado; arrepentios, y creed en el evan-
gelio” (Mr. 1:15). El proclamé el reino con sus palabras y acciones. Aunque la
encarnacién de Jests cumplid las profecias del Antiguo Testamento, y en este
sentido el reino ha venido, la consumacién atin no ha ocurrido. Durante esta
era los creyentes viven el reino de Dios (el dominio de Dios en sus vidas) en
sumisién al sefiorio de Cristo.
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sQué es la plantacion de iglesias?

sCémo se relaciona el reino con el establecimiento de nuevas iglesias? Es-
tas son creadas por el dominio dindmico de Dios, el cual tomé forma con la
venida de Jests. Las nuevas congregaciones participan en la misién de Dios
(missio Dei) cuando anuncian con palabras y hechos su soberania sobre toda
la creacidn; tienen la oportunidad de demostrar el reino viviendo como una
cultura genuina que cuestiona los valores y el estilo de vida de la sociedad que
las rodea. Se necesitan iglesias en muchas comunidades, iglesias que practi-
quen las ensenanzas del reino y lo anuncien a otros. Las nuevas congregaciones
contribuyen a testificar sobre el dominio de Dios en la tierra.

Las iglesias nuevas contribuyen a la expansion del pueblo de Dios

Una tercera razén es que contribuyen a la expansién del pueblo de Dios.
Cuando se comienzan nuevas congregaciones hay oportunidad de incluir per-
sonas y grupos que no se han identificado previamente con el evangelio de
Jesucristo. Cuando Pablo menciona que el evangelio es tanto para judios como
griegos (Ro. 1:16), estd declarando que el evangelio es universal. Estas congre-
gaciones tienen la oportunidad de incluir a personas que han sido excluidas
en el pasado, ya sea intencionalmente o por descuido. Cuando se comienzan
congregaciones con nuevos grupos culturales y lingiiisticos hay oportunidad
de cruzar barreras geogréficas y culturales tal como se menciona en la Gran
Comisién: “... pero recibiréis poder, cuando haya venido sobre vosotros el
Espiritu Santo, y me seréis testigos en Jerusalén, en toda Judea, en Samaria, y
hasta lo dltimo de la tierra” (Hch. 1:8). Al establecer nuevas congregaciones,
los grupos que alguna vez fueron excluidos o ignorados pueden ser alcanzados
con el evangelio de Jesucristo.

Las iglesias nuevas proclaman un mensaje relevante

Una cuarta razén por la cual debemos plantar iglesias es porque proclaman
un mensaje relevante a la cultura que las rodea. La estrategia misionera del
apostol Pablo tuvo en cuenta la gran diversidad cultural, lingiistica, filoséfica
y religiosa de los grupos que querfa alcanzar con el evangelio. En la sinagoga de
Antioquia, por ejemplo, le hablé a su audiencia judia sobre los patriarcas, los
profetas y las profecias, y presentd a Cristo como el cumplimiento de esas pro-
fecfas (Hch. 13). Por otro lado, en Atenas, no menciond a los patriarcas judios
sino que hablé sobre Dios como creador de toda la humanidad. All{ utilizé el
ejemplo del “dios no conocido” de los atenienses para hablarles sobre el verda-
dero Dios (Hch. 17). Primera de Corintios 9:22 dice: “... a todos me he hecho
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La siembra de iglesias saludables

de todo, para que de todos modos salve a algunos”. A esta estrategia misionera
de Pablo se le puede llamar contextualizacién del evangelio. Debido a la gran
diversidad de idiomas, culturas, estilos de vida y niveles socioeconémicos no es
sorprendente que distintas personas prefieran estilos muy diferentes de adora-
cién, comunicacién, liderazgo y predicacién. Cuando la plantacién de iglesias
toma en cuenta la estrategia de contextualizacién del apéstol Pablo, hay mayor
respuesta al evangelio y se ganan muchas personas para Cristo.

B. Razones pricticas

Ademids de las razones biblicas también hay razones pricticas para plan-
tar iglesias. Estas concuerdan con los principios biblicos relacionados con el
cumplimiento de la Gran Comisién. Ya que tenemos el mandato de predicar
el evangelio a toda criatura y hacer discipulos de todos los grupos culturales,
debemos buscar los medios mds practicos para cumplir este mandato.

La poblacion estd creciendo rapidamente

Una razén préctica para plantar iglesias, aun si ya existen muchas en un
drea, es que la poblacién contintia aumentando répidamente. Hay comunida-
des en las que la poblacién se ha duplicado y aun triplicado pero la cantidad
de iglesias no ha crecido. Esto significa que si no comenzamos nuevas con-
gregaciones tendremos menos iglesias en proporcién con la poblacién que las
que tenfamos en el pasado. Con el correr del tiempo el testimonio en nuestras
comunidades serd mds débil en lugar de ser mds fuerte.

Las iglesias nuevas ganan mds personas que las ya establecidas

Una segunda razén por la cual debemos plantar iglesias es que, por lo ge-
neral, traen mds personas a Cristo y bautizan mds que las iglesias establecidas
hace muchos anos. Los estudios realizados por varias denominaciones indican
que un gran porcentaje de sus conversiones y bautismos se deben a los esfuer-
zos de nuevas iglesias. El profesor C. Peter Wagner, un experto en iglecreci-
miento, confirma estos resultados cuando sefiala que, sin excepcidn, las deno-
minaciones que estdn creciendo son las que enfatizan la plantacién de iglesias™.

Las iglesias establecidas tienden a estancarse
Una tercera razén para plantar iglesias es que las iglesias establecidas tien-
den a estancarse cuando llegan aproximadamente a los diez afios. Esto se debe

2 C. Peter Wagner. Plantando iglesias para una mayor cosecha: Una guia exhaustiva.
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sQué es la plantacion de iglesias?

en parte al hecho de que con el tiempo comienzan a prestarle mds atencién a
las actividades dentro del edificio, a satisfacer las necesidades de los miembros
antes que a la tarea de ganar a los perdidos para Cristo. Los pastores dedican
mds tiempo a preparar sermones y a visitar a los miembros de la iglesia que
a la tarea de capacitar y guiar a los miembros en esfuerzos evangelisticos en
la comunidad. Los lideres de la iglesia y sus ministerios (Escuela Dominical,
alabanza, ministerios de mujeres y varones) se dedican tanto a sus activida-
des que no tienen tiempo para visitar a las personas que no pertenecen a la
iglesia. Como resultado, la iglesia se vuelve introspectiva y deja de crecer. Por
el contrario, los lideres y los miembros de las nuevas congregaciones tienen
mucho fervor por ganar a los perdidos para Cristo e involucrarlos en la vida
de la iglesia.

Las iglesias nuevas pueden incentivar a las iglesias ya establecidas

Una cuarta razén es que pueden incentivar a las iglesias ya establecidas.
Muchas iglesias que comenzaron congregaciones nuevas han experimentado
un avivamiento. Después de ver crecer a la iglesia hija, las iglesias establecidas
se han llenado de un nuevo entusiasmo y han ampliado su visién para cumplir
la Gran Comisién. Se han sentido guiadas a evangelizar con mds pasion y han
recordado sus prioridades con respecto al discipulado. Asi como una familia
que tiene un nuevo bebé, una iglesia establecida siente un nuevo entusiasmo
al ver el inicio y el crecimiento de una nueva congregacién. Al escuchar los
testimonios de los nuevos creyentes, la iglesia establecida se llena de gozo por
ser parte de un esfuerzo que ha impactado la vida de muchas personas.

Se necesitan iglesias cerca de donde viven los perdidos

Una quinta razén es que es mds fécil ganar personas si se comienza una
congregacion cerca de donde viven. Hay muchas comunidades, a veces pobla-
ciones enteras, que no tienen iglesias. Cuanto mds cerca estén las iglesias de las
personas, mds fécil serd alcanzarlas con el evangelio y discipularlas.

Hace un tiempo escuché el testimonio de un joven. Su padre habfa sido
asesinado por estar involucrado en el tréfico de drogas. Su mamd y sus dos
hermanos estaban en prisién por la misma razén. Pero un dia una iglesia pe-
quefia comenzd a reunirse cerca de donde vivia este jovencito. Alli escuché
el mensaje de salvacién y su vida cambié por completo. Hoy es director del
programa misionero estudiantil en una universidad evangélica. Es triste pensar
lo que habria acontecido en su vida si no se hubiera iniciado una iglesia cerca
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La siembra de iglesias saludables

de su casa. Dado que viajar puede ser muy dificil y caro en muchas ciudades,
nuestra meta debiera ser comenzar una iglesia en cada comunidad para que las
personas puedan llegar a pie si es necesario.

Las iglesias nuevas son mds flexibles

Una sexta razén para plantar iglesias es que son mds flexibles y se pueden
adaptar con mayor rapidez a las necesidades de la comunidad. Por lo general,
las iglesias establecidas se sienten muy satisfechas con el estilo de adoracién, la
educacidn, el evangelismo y el liderazgo. Esto significa que muchas veces no
estdn dispuestas a cambiar a fin de atraer a personas nuevas o hacer ajustes para
alcanzar nuevas generaciones.

Es imposible que una iglesia alcance a rodos

Una séptima razén para plantar iglesias es que es imposible que una iglesia
alcance y conserve a todos los habitantes de su ciudad. En la mayoria de las
ciudades hay grupos de personas de distintos niveles socioeconémicos, con
distintas preferencias con respecto al idioma, la musica, los estilos de adora-
cién y las maneras de confraternizar que se utilizan en la iglesia. Schaller afir-
ma: “No hay congregacién que posea las habilidades y los recursos econémicos
para atraer, alcanzar, servir y responder a las necesidades de todos los residentes
de una comunidad™. Esto significa que existe la necesidad de tener diferentes
iglesias para diversos gustos y estilos de la poblacién citadina. Esto no quiere
decir que una iglesia rechaza personas que no tienen los mismos gustos que
ella, sino que las personas tienen la tendencia a asistir al tipo de culto en el que
se sienten a gusto.

Las iglesias nuevas desarrollan lideres rdpidamente

Otra razén para plantar iglesias es que desarrollan nuevos lideres mds ripido
que las iglesias establecidas. Estas Gltimas a menudo tienen pocos miembros en
los puestos de liderazgo. En muchos casos se requieren anos para que las per-
sonas puedan llegar a ser maestros de Escuela Dominical, didconos o para ocu-
par otros puestos de responsabilidad. No hay suficientes puestos para que los
miembros ejerciten sus dones. Ellos se acostumbran a esta situacién y no desa-
rrollan sus dones espirituales o sus capacidades de liderazgo. Cuando las per-
sonas tienen la oportunidad de ayudar en el inicio de una nueva obra pueden
desarrollar sus dones de lideres y aumenta la cantidad de lideres responsables.

3 Lyle E. Schaller. 44 Questions for Church Planters [Cuarenta y cuatro preguntas para plantadores de iglesias], p. 50.
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sQué es la plantacion de iglesias?

La proximidad geogrdfica ayuda al discipulado

Una novena razdén es que los miembros participan mds en las actividades
de la iglesia si no viven lejos del lugar de reunién. En otras palabras, el disci-
pulado de los miembros se ve afectado por la distancia. Por lo general, los que
viven muy lejos asisten a un solo culto durante la semana, el domingo por la
mafana o en la noche. Estos miembros no participan en otras actividades que
los ayudarian a crecer espiritualmente, como reuniones de oracién, actividades
sociales y ministerios de la iglesia. Cuanto mds cerca vivan tendrdn mds opor-
tunidades de participar en estas actividades.

Aunque puede haber otras razones para plantar iglesias, estas razones po-
derosas nos motivan a cumplir la Gran Comisién empezando nuevas iglesias.
Y nos ayudan a comenzar a hablar con los lideres de nuestra iglesia cuando
pasamos tiempo en oracién pidiendo la guia del Sefior en nuestra decisién de
iniciar una nueva congregacion.

ITI. Objeciones a la plantacién de iglesias y respuestas

Aunque existen varias razones biblicas y practicas para iniciar nuevas con-
gregaciones, muchas personas no estdn convencidas de que se necesita plantar
mds iglesias, o al menos no se sienten obligadas a participar en estos esfuerzos.
Estas son algunas objeciones comunes y nuestras respuestas.

Comenzar nuevas iglesias debilita a las ya establecidas

Algunos pastores, lideres y miembros de iglesias establecidas creen que
ayudar a comenzar una nueva congregacion va a debilitar su iglesia. Creen
que como resultado van a tener menos miembros, menos recursos financieros,
menos lideres y menos influencia en la comunidad. Quiz4 esas personas han
olvidado el principio biblico: “... el que siembra generosamente, generosa-
mente también segard” (2 Co. 9:6). Creen que si se concentran en fortalecer
su congregacion podrdn hacer mds por el reino de Dios. Lo cierto es que una
actitud egocéntrica produce una iglesia con una visién limitada y un ministe-
rio que nunca alcanza su potencial. Por otro lado, una iglesia con una visién
amplia (como la de Antioquia) tendrd un impacto mundial y contribuird al
cumplimiento de la Gran Comisién. Muchos pastores han testificado que sus
iglesias han sido renovadas por establecer nuevas congregaciones.
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Algunos argumentan que una congregacion que no estd bien fuerte serd
una iglesia madre enfermiza y por lo tanto no estd lista para plantar iglesias.
Sin embargo, esa puede ser justamente la cura para una iglesia débil o una que
le falte ejercicio. Plantar una iglesia puede fortalecer a la iglesia madre.

Comenzar nuevas iglesias demanda una gran cantidad de recursos

Es probable que las personas que crean esta declaracién piensen que co-
menzar una iglesia requiere un edificio, un pastor a tiempo completo, todos
los equipos y materiales, y un presupuesto financiero considerable. Una pre-
gunta que debemos hacer es: ;Dénde encontramos estos requisitos en la Bi-
blia? Como se dijo en la introduccién, la iglesia primitiva no contaba con
edificios, lideres profesionales, ni con recursos financieros sustanciales. Los
primeros cristianos simplemente proclamaban el evangelio, se reunfan donde
podian encontrar espacio (hogares, escuelas, salones, etc.) y hacian el trabajo
de una iglesia. En la actualidad las iglesias estin siguiendo este modelo de
forma maravillosa en China, India, en paises musulmanes y otras partes del
mundo. Las personas que creen que cuesta mucho comenzar nuevas iglesias
necesitan regresar al modelo del Nuevo Testamento, concentrarse en lo que
es esencial y confiar en que Cristo, que prometié estar con nosotros hasta el
fin del mundo, proveerd los medios necesarios para que el reino se expanda
mediante la plantacién de miles de iglesias.

Se perderd mucha gente

Algunos pastores y lideres creen que si se comienzan nuevas congregacio-
nes van a perder muchos miembros. Aunque es cierto que algunos modelos
de plantacién de iglesias utilizan un grupo de miembros para comenzar una
nueva congregacién, se pueden hacer varias observaciones. Primero, este no
es el Gnico modelo. Hay otras estrategias que no requieren que los miembros
se vayan. Segundo, aun si se utiliza este modelo, Dios puede proveer nuevos
miembros para las iglesias que “diezman” los suyos para comenzar otra con-
gregaciéon. Muchos pastores han dado testimonio de que sus iglesias crecieron
como resultado de esta inversién. Los esfuerzos de plantacién han dado como
resultado el surgimiento de nuevos lideres y una dedicacién renovada de ganar
personas para Ciristo. Tercero, como ya se ha dicho, es imposible que una igle-
sia alcance y retenga a todos en su comunidad. Debido a la gran diversidad de
estilos de liderazgo, adoracién, predicacién y toma de decisiones, habrd perso-
nas que prefieran un estilo diferente al que se utiliza en la iglesia establecida.
Si los miembros no tienen una opcién, buscardn alternativas. A veces, cuando
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una iglesia se divide es indicacién de que los miembros no sentian que tuvieran
otra opcién. Comenzar nuevas iglesias le da a la gente mds opciones.

Ya hay muchas necesidades

“Nuestro ministerio ya tiene muchas necesidades que ocupan el tiempo del
pastor, no necesitamos mds responsabilidades”. Debemos felicitar a los miem-
bros por el interés en proteger a su pastor pero al mismo tiempo, debemos
desafiarlos: ;Quién dijo que plantar una iglesia es solo trabajo del pastor? Esa
actitud refleja una filosofia que no estd de acuerdo con la doctrina del sacerdo-
cio de todos los creyentes. Muchos laicos pueden y deben estar involucrados
en la tarea de comenzar iglesias. Debemos examinar nuestras prioridades a la
luz de las Escrituras. Cristo no le dio la Gran Comisién solo a los apdstoles,
ni a los que fueron testigos de su ascension, sino a todos los que llegarfan a ser
sus discipulos. Nuestra prioridad debe ser la proclamacién del evangelio y el
discipulado de los nuevos creyentes en congregaciones donde puedan crecer
y reproducirse. Cristo siempre proveerd los medios si confiamos en El y nos
esforzamos por cumplir su mandato.

No se debe forzar la plantacién de una iglesia

Hay personas que creen que no se debe forzar la plantacién de una iglesia en
una comunidad. Creen que se debe esperar a que las personas de esa comunidad
indiquen que desean una iglesia alli. Aunque es cierto que debemos tratar a to-
dos con cortesfa y amor, la forma mds efectiva para mostrarles nuestro amor es
guidndolos a conocer a Cristo como Salvador personal. Cuando lleguen a co-
nocerlo tendrdn el deseo de reunirse con otros hermanos en la fe para adorar a
Dios, animarse unos a otros y compartir con sus familiares y vecinos lo que han
recibido. Muchos misioneros en paises como China e India han dado testimo-
nio de que lo primero que quieren hacer los nuevos creyentes es compartir su
fe con sus familiares y reunirse con otros que han tenido la misma experiencia.
No debe preocuparnos que las personas vayan a rechazar la idea de una iglesia.

No se puede proteger la sana doctrina

Algunos lideres religiosos bien intencionados han expresado su preocupa-
cién por el hecho de que si se establecen varias iglesias en poco tiempo no se
podrd asegurar que estas congregaciones ensefien lo correcto. Esta preocupa-
cién es importante. No obstante, establecer una gran cantidad de iglesias no
significa que los nuevos convertidos caerdn en algtn error doctrinal. Los lide-
res que han visto la fundacién de miles de iglesias hogarefias en China indican
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que un programa de discipulado eficaz puede evitar que los nuevos converti-
dos caigan en algin error doctrinal. Estos sembradores siguen el ejemplo de
los ap6stoles descrito en Hechos: “Y todos los dias, en el templo y por las casas,
no cesaban de ensenar y predicar a Jesucristo” (5:42). Los misioneros enfatizan
un discipulado que se enfoca en obedecer las ensefianzas de Jests y dicen que
los nuevos creyentes estdn tan concentrados en practicar y compartir con otros
lo que aprenden que no tienen tiempo para caer en errores doctrinales.

Comenzar iglesz'ﬂs crea competencia denominacional

Algunos estin en contra de la plantacién de iglesias porque creen que genera
competencia entre iglesias de diferentes denominaciones. Dicen que plantar una
iglesiadeotradenominacién enunacomunidad debilitaalasiglesiasestablecidas.

Otros estin preocupados por la competencia entre iglesias de la misma
denominacién. Argumentan que se practica una mejor mayordomia si se plan-
tan iglesias en nuevas comunidades en lugar de tener multiples iglesias en la
misma comunidad. Es obvio que las iglesias que estdn tratando de alcanzar
los mismos grupos utilizando métodos similares se podrian encontrar en una
situacién de competencia. Sin embargo, el especialista en iglecrecimiento Lyle
E. Schaller explica en su libro 44 Questions for Church Planters [Cuarenta y
cuatro preguntas para sembradores de iglesias] que las congregaciones se be-
nefician de la competencia denominacional y que la presencia de dos o mds
congregaciones de la misma denominacién resulta en un nivel superior de
salud y vitalidad para la congregacién que si hubiera solo una iglesia de esa
denominacién en la comunidad®.

El patrén del Nuevo Testamento es una iglesia para cada cindad

Una objecién similar se basa en el argumento de que debe haber solo una
iglesia en cada ciudad. Las personas que creen esto sefialan que el Nuevo Tes-
tamento menciona una iglesia por ciudad, como la iglesia en Jerusalén, la
iglesia en Corinto, la iglesia en Efeso, etc. Por lo general, los que presentan este
argumento son pastores de la primera iglesia establecida por su denominacién
en esa ciudad y creen que plantar mds iglesias debilitaria la que ellos pastorean.

Este argumento es incorrecto por dos razones. Primero, el Nuevo Testa-
mento no enseia que debe haber solo una iglesia en cada ciudad. Lo cierto es
que las epistolas fueron escritas cuando las iglesias estaban comenzando, no

4 Lyle E. Schaller. 44 Questions for Church Planters [Cuarenta y cuatro preguntas para plantadores de iglesias], pp. 29-30.
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habia habido tiempo suficiente para que se establecieran varias en cada una de
esas ciudades. Ademds, las iglesias mencionadas en el Nuevo Testamento no
eran instituciones grandes con edificios enormes y presupuestos abultados; la
mayorfa eran iglesias hogarefias. Este argumento no se basa en lo que obser-
vamos en la Biblia y muestra la falta de una visién como la que tuvieron los
misioneros del Nuevo Testamento, como Pablo.

Comenzar iglesias no va a ayudar en la carrera ministerial

Aunque la mayorfa de pastores no dirfa esto en publico, algunos creen que
si concentran su atencién en comenzar iglesias no van a recibir mucho recono-
cimiento de su denominacién. Piensan que solo los pastores de iglesias gran-
des son reconocidos, nombrados en los cargos importantes e invitados a ser
oradores en las reuniones nacionales. Aunque es cierto que muchos pastores de
iglesias grandes reciben este tipo de reconocimiento, los pastores con esta ac-
titud tienen una visién muy limitada y no estdn enfocados en agradar a Dios.

Hay que recordar que los estudios ya han demostrado que las iglesias nue-
vas y las pequefias alcanzan proporcionalmente mds personas para Cristo. Dos
pastores le recomendaron a Ralph Moore que no plantara otras iglesias hasta
fortalecer la suya. Veinte afios después las iglesias de estos dos pastores suma-
ban un crecimiento aproximado de doscientas personas, mientras que la de
Moore pudo plantar decenas de iglesias hijas y alcanzar a miles con el evange-
lio mientras la iglesia madre seguia creciendo.

CONCLUSION

Puede haber otras razones para plantar iglesias y otras objeciones para ser
respondidas. Sin embargo, estas razones biblicas y pricticas deben motivar a
todos los cristianos y a todas las iglesias establecidas a cumplir la Gran Comi-
sién mediante la plantacién de nuevas iglesias. Estar preparados para contestar
estas objeciones puede ayudar a los sembradores a motivar a otros a involu-
crarse en una tarea tan digna. Recordemos lo que dijo el Dr. C. Peter Wagner:
“El método evangelistico mds eficaz debajo del cielo es plantar iglesias™.

5 C. Peter Wagner. Plantando iglesias para una mayor cosecha: Una guia exhaustiva.
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Preguntas

1. ;Cémo puede definir el término “plantacién de iglesias” en sus pro-
pias palabras?

2. ;Hay requisitos establecidos para considerar a un grupo como una
iglesia? Explique.

3. ;Cudl es el imperativo (mandato) de la Gran Comisién y cudl es la
implicacién de esto en la plantacién de iglesias?

4. ;Cudntas de las funciones de la iglesia de Jerusalén (Hch. 2:40-47) se
realizan en su iglesia y en qué nivel se llevan a cabo de manera biblica?

5. Basindose en nuestra exposicién “Razones biblicas para la plantacién
de iglesias”, ;como podria convencer a un grupo de que hay razones
de peso para estar involucrados en la plantacién de iglesias hoy en dia?

6. ;Qué razones pricticas podria dar a un grupo para comenzar un pro-
yecto de plantacién en su drea?

7. :Con qué objeciones a la plantacién de iglesias se ha encontrado y
cémo podria responder a ellas?

8.  ;Cudl es su respuesta a la frase de C. Peter Wagner: “El método evan-

gelistico més eficaz debajo del cielo es plantar iglesias”™ A la luz de
esto, sse siente motivado a plantar iglesias?
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FUNDAMENTOS BIBLICOS Y MISIONOLOGICOS
Carlos Van Engen

Hace mds de una década, en el prefacio del libro de David Martin, Tongues
of Fire: The Explosion of Protestantism in Latin America [Lenguas de fuego: La
explosion del protestantismo en América Latina] el conocido sociélogo de la
religién, Peter Berger, comentd sobre la situacién en que nos encontramos hoy.

Este libro trata sobre uno de los desarrollos mds extraordinarios del
mundo actual: la rdpida expansién del protestantismo evangélico en
vastas dreas de las sociedades subdesarrolladas, en especial en América
Latina. (...) Si uno estudia el escenario religioso actual con una pers-
pectiva internacional, hay dos movimientos verdaderamente globales
de enorme vitalidad. Uno de ellos es el islam conservador, el otro es el
protestantismo conservador. (...) El impacto potencial (del crecimiento
del protestantismo conservador alrededor del mundo) es probablemen-
te muy poderoso. (...) El crecimiento del protestantismo evangélico en
América Latina (...) constituye el caso mds dramdtico’.

En el siglo XXI es imprescindible tener claras nuestras motivaciones al pen-
sar en plantar nuevas iglesias. Hoy nos enfrentamos con una realidad compli-

protestantismo en América Latina].
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cada y casi contradictoria en cuanto a este tema. Por ejemplo, la religiosidad
del pueblo en América Latina es una moneda con dos lados. Por un lado, el
95% de la poblacién se considera “cristiana” de algtin modo. Hay una dife-
rencia radical entre la religién popular y las iglesias oficiales y formales; un
porcentaje muy bajo de la poblacién asiste a una iglesia con regularidad y
la secularizacién y el nominalismo aumentan cada dia. Y aunque hay una
diferencia marcada de una nacién a otra, en casi todas las reputblicas del con-
tinente el pueblo en general demuestra una profunda desilusion con la iglesia
como institucion.

Sin embargo, hay otro lado de la moneda. En la América Latina de este
nuevo siglo nos encontramos con un ambiente de profunda hambre espiritual
en el que al parecer todo el mundo estd abierto a cualquier asunto religioso,
dispuesto a probarlo y creerlo todo. Vivimos en tiempos de grandes cambios
en cuanto a lealtad religiosa. Nos enfrentamos a cambios tan profundos y
grandes que la Reforma Protestante del siglo XVI en Europa occidental palide-
ce en comparacién con ellos, incluso cuando pensamos en reformadores como
Lutero, Calvino, Zwinglio, Bucer y otros personajes de renombre que vienen
a nuestra mente. Como Peter Berger menciona, estamos atravesando tiempos
de una verdadera revolucidn religiosa en la creacién de nuevas formas de reli-
gi6én, nuevas estructuras eclesiales y nuevas expresiones de espiritualidad.

Ambos lados de esta realidad religiosa contribuyen a la creacién de un
ambiente de competencia y sospecha, el cual tiene un impacto profundo en
la plantacién de iglesias. En un lugar donde ha habido solo una iglesia re-
conocida durante siglos, una iglesia que todavia domina la realidad religiosa
de muchos paises, ;qué significa plantar nuevas iglesias? En un ambiente de
cambios religiosos tan radicales y de competencia por nuevos seguidores, es
importantisimo examinar nuestras motivaciones. ;Cudl serd nuestra motiva-
cién para plantar iglesias?

Este capitulo trata sobre las bases y los valores biblicos que nos motivan a po-
ner tiempo y energfa en la multiplicacién de iglesias saludables, buscar formas
creativas y pagar el precio necesario. Queremos que no solo nuestras acciones
sino también nuestras motivaciones glorifiquen a Dios. El porqué de plantarigle-
sias es de igual importancia que las metodologfas que empleamos para hacerlo.

Y esto es especialmente cierto en el ambiente religioso en que nos encon-
tramos hoy en nuestro continente. Pero al final de cuentas, la misién de plan-

-22 -



sPor qué plantar iglesias saludables?

tar iglesias no es nuestra, es de Dios. Asi que, nuestras motivaciones también
deben glorificarlo. Siendo asi, tal vez sea de beneficio examinarnos y poner de
relieve algunas motivaciones que pueden no estar alineadas con su corazén. Se
invita al lector a reflexionar sobre las siguientes motivaciones que no concuer-
dan con el amor de Cristo. ;Por qué multiplicar iglesias saludables?

* No por querer extender el pequefio reino, dominio o influencia de
nuestra denominacién u organizacién misionera, de nuestra iglesia o
de nuestro pastor. En este caso estarfamos abriendo nuevas sucursales
de una corporacién religiosa, pero no plantando la iglesia de Jesucristo.

* No porque todas las demds congregaciones en nuestra ciudad o nacién
no sean verdaderamente iglesias de Cristo. En este caso nos verfamos
forzados a comprobar que solo nosotros tenemos la verdad y todos los
demds andan mal delante de Dios. De ser asi, nuestra motivacién en-
focarfa de modo negativo a otras iglesias en lugar de apuntar positi-
vamente a Cristo, la cabeza de la iglesia. Al contrario, Jests nos invita
a examinar la viga en nuestro propio ojo antes de tratar de extraer la
pequena paja del ojo del préjimo (Mt. 7:3-5).

* No porque queramos imponer por la fuerza una forma de religiosidad.
Ya se vivi6 esa clase de “plantacién” en América Latina durante la época
colonial, con resultados desastrosos. Al contrario, la Biblia nos llama
a ofrecer una invitacidn abierta, amorosa, tierna y llena de gentileza a
todo aquel que, movido por el Espiritu Santo, llega a confesar su fe en
Jesucristo y sobre la base de esa fe, se hace miembro de la iglesia®.

* No porque estemos en competencia para ganar mds seguidores que
otras congregaciones, como si plantar iglesias fuera un campeonato de
futbol. Si nuestra motivacién es la competencia, lo que hacemos tal vez
sea “reciclaje de santos” o “robo de ovejas”, pero no la misién de Dios.

* No porque deseemos manipular al pueblo de tal forma que al seguirnos

2 A propésito de esta mala motivacién, estoy comenzando a ver que especialmente en América Latina tal vez debamos evitar
el uso de la palabra “plantar” con referencia a iniciar nuevas iglesias. Los evangélicos latinoamericanos han tomado esta palabra
del inglés y en ese idioma se ha utilizado durante los tltimos cuarenta afios para referirse al comienzo de nuevas congregaciones
e iglesias en América del Norte. Sin embargo, en el contexto de Latinoamérica la palabra “plantar” tiene un cierto trasfondo
histérico y hace pensar en las conquistas espafola y portuguesa durante las cuales se “planté” la iglesia, principalmente de forma
brusca, forzada, dominante y destructora. Yo nacf en la ciudad de México y fui criado en San Cristébal de las Casas, en el estado
de Chiapas, al sur de México. En ambos lugares, la historia de la conquista espanola incluye la matanza de miles de personas de las
culturas precolombinas en nombre de la “plantacién” de iglesias. Es una historia triste y abrumadora de la imposicién de formas de
“cristianismo” incongruentes con la comprensién de la mision. Esa misma historia se repitié en muchas partes de Latinoamérica y
el Caribe. También han ocurrido situaciones en algunos aspectos de la obra misionera protestante en los siglos XIX y XX en que
la imposicién de formas religiosas extranjeras es similar a la historia de la conquista europea del siglo XVI, lo cual es inquictante.
Tal vez, en referencia a nuestra misién evangelizadora en América Latina y otros lugares del mundo que fueron el resultado de una
colonizacién forzosa debamos utilizar la palabra “multiplicar”, con un sentido de humildad y esperanza. O si utilizamos la palabra
“plantar”, quizd debamos retomar el sentido de uno que coloca una pequefia semilla en la tierra y espera que muera y Dios le dé
una vida nueva que con el tiempo produzca una cosecha. (Véase por ejemplo, Mr. 4:26-29; Jn. 4:36-37; 1 Co. 3:6; 15:36-37).
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logremos construir una gran fuente de dinero y prestigio en nuestra
comunidad y nacién.

* Ni tampoco porque plantar iglesias satisfaga nuestro orgullo o nos brin-
de reconocimiento, para hacernos grandes o famosos. Aunque sabemos
que muchos sembradores tienen una tendencia psicolégica en esa direc-
cidn, es imprescindible reconocer esta predisposicion y ofrecer nuestros
cuerpos “en sacrificio vivo, santo, agradable a Dios” para que nuestras
actividades al plantar iglesias saludables sean en realidad nuestro “culto
racional”, nuestra ofrenda a Dios (Ro. 12:1).

Si rechazamos estas motivaciones que no honran ni al Espiritu Santo ni a
Jesucristo nuestro Salvador, entonces debemos concentrarnos en descubrir las
motivaciones correctas y biblicas que nos impulsen a plantar iglesias saluda-
bles. Las motivaciones biblicas han de basarse en una misionologia trinitaria.
La Biblia nos presenta por lo menos cinco razones para plantar nuevas iglesias:

Porque Dios es el Padre que busca y halla lo perdido.

Porque el amor de Cristo nos constrifie.

Porque el Espiritu Santo ha sido enviado a todos los seres humanos y crea
la iglesia.

Porque la congregacién local es la sucursal principal del reino de Dios.
Porque plantar iglesias es para alabanza de la gloria de Dios.

Tesis

La idea central de este capitulo es que la motivacién biblica para plantar
iglesias saludables reside en la misién del Dios trino, amoroso y misericordioso
que desea que hombres y mujeres sean discipulos de Jesucristo y miembros
responsables de la iglesia, el cuerpo de Cristo, cuyas congregaciones son senales
de la venida del reino de Dios para alabanza de su gloria.

Puntos principales
En este capitulo hay espacio solo para presentar a grandes rasgos el fun-

damento biblico. Pero la intencién es estimular al lector a estudiar su Biblia
con una nueva perspectiva, permitiendo que ella le conteste la pregunta: ;Por

flexiones en la Escritura: Trinitarismo biblico y misién”], pp. 189-256.
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qué quiere Dios que plantemos iglesias saludables en Latinoamérica y alrede-
dor del mundo? La primera razén se encuentra en la naturaleza de Dios y su
mision.

I. Porque Dios es el Padre que busca y halla lo perdido

El primer fundamento biblico es el mds bésico de todos; reside en la na-
turaleza misma de Dios. Todo esfuerzo de misidn, incluida la plantacién de
iglesias, deriva y fluye de su voluntad: “Porque de tal manera amé Dios al
mundo, que ha dado a su Hijo unigénito, para que todo aquel que en ¢l cree,
no se pierda, mas tenga vida eterna” (Jn. 3:16).

Hendrikus Berkhof afirma que el atributo mds elemental de Dios es que
se autorrevela®. En 1 Juan 4:8 leemos que Dios es dgape, amor que se au-
toentrega. Siempre es El quien inicia la bisqueda para alcanzar de nuevo a la
humanidad, buscando abrazar y recibir a los seres humanos en una relacién de
pacto. “Yo seré vuestro Dios, vosotros seréis mi pueblo, y moraré en medio de
vosotros” es la afirmacién biblica mds fundamental de la naturaleza de Dios’.

El Dios de la Biblia no es el Primer motor inmévil o la Causa primera.
No es el dios de los deistas que se suponia habia puesto en accién las llamadas
“leyes de la naturaleza” y luego se habia apartado del cosmos para dejar que
la “naturaleza” gobernara el mundo. No es solo el Dios de los “omni” (omni-
presente, omnisciente, omnipotente, etc.) como se describe, por ejemplo, en
la Confesién de Westminster, aunque estos atributos estdn incluidos en sus
caracteristicas. No es solo la creacién de nuestra experiencia subjetiva como lo
presenté Schleiermacher, ni el Dios tnicamente de las categorfas de la mente
como lo expresé Emmanuel Kant. No es un dios inmanente, producto de
cosmovisiones culturales, ni el producto de una necesidad psicoldgica de sig-
nificado. El no es el objeto de una busqueda religiosa humana.

Al contrario, es amoroso, compasivo, lento para la ira, bondadoso, lleno de
misericordia; desea alcanzar a los seres humanos con su gracia y amor, y hacer
un pacto con ellos. La Biblia nos presenta un Dios activo e involucrado con
su creacién, que se autorrevela a los humanos, que responde hasta emocional-
mente al rechazo humano de su amor y que, en Jesucristo, preserva y sostiene

4 Hendrikus Berkhof. Christian Faith [Fe cristiana], pp. 41-65.

5 Carlos Van Engen. Misién en el camino: Reflexiones sobre la teologia de la mision.
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la creacién, como afirma Pablo en la alta cristologfa de Colosenses capitulo 1.
A continuacidn, se ofrece un bosquejo de textos biblicos que hablan sobre la
naturaleza misionera del Dios de la Biblia.

A. Dios cred y cuida a todo ser humano, a pesar de que la humani-
dad lo rechaza

* Todos los seres humanos tienen un origen en comun en la creacién
del Dios del universo (Gn. 1-3; Job 38-42; Is. 41-46; Jon.; Jn. 1; Hch.
17:16-31; Ro. 1; Sal. 64:9; 65; 66:1, 4, 8; 67:3-5; 2 P. 3:8-13; Ap.
21:1). Asi que en Addn y Eva todos los pueblos tienen ancestros en
comun (Gn. 1-5).

* Toda la humanidad es juzgada en el diluvio. Noé y su familia son los
ancestros de todos los pueblos, y Dios establecié un pacto con todos los
pueblos, la sefial fue el arco iris (Gn. 6-10).

* La “Tabla de las naciones” presenta la idea de que toda la humanidad
desciende de una misma raiz (Gn. 10:5-6, 20, 31-32).

e La torre de Babel afirma que todo ser humano tiene ancestros en co-
mun en términos de idiomas y lenguas (Gn. 11:1-9). Aqui se ven dife-
rentes pueblos dentro del amor universal de Dios, un concepto que se
afirma otra vez en la genealogfa de Sem y Taré (Gn. 11:10-32).

* Dios es el rey de toda la tierra, creador, poseedor, sustentador, el “rey de
gloria” (2 S. 15:10; 2 R. 9:13; Is. 52:7; Sal. 32; 47:8. Véase, por ejem-
plo, Jer. 17:12 y las cristologfas de Ef. 15 Col. 1; Fil. 2; Ap. 4:9-10; 5:1,
7,13; 6:16; 7:10, 15; 19:4).

El Dios de la Biblia siempre da el primer paso. El inicia la bisqueda e invita
a los seres humanos a una nueva relacién con El a través de la reconciliacién.
Este Dios ha creado y sigue creando a los humanos con el propésito de que es-
tén en comunién constante con El. Con sus propias manos formé la humani-
dad del barro. Habiendo soplado aliento de vida dentro de ese trozo de barro
(Gn. 2:7), lo tomé y cuidadosamente, con amor y gozo, formé la humanidad
a su imagen, 7mago Dei (Gn. 2:20-25). Este es el Dios de la Biblia que, después
de que Adén y Eva pecaron contra El y se escondieron de su rostro, clamé con
angustia y dolor: “;Dénde estds ti?” (Gn. 3:9). Y es quien preservé a Noéy a
su familia, y prometié nunca mds destruir la humanidad (Gn. 6-9).
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Por lo tanto, como hijos de ese Dios creador y sustentador, también apren-
demos a cuidar la creacién de la cual somos mayordomos, y nos esforzamos
por afirmar el valor de la vida humana y preservarla hasta donde sea posible.
En cuanto a plantar iglesias saludables, esta primera verdad sugiere que traba-
jemos para que todos los seres humanos puedan conocer a su Creador y los in-
vitemos a que, por fe en Jesucristo, se unan a nosotros para adorar y glorificar a
nuestro Creador. As{ que los miembros de nuestras congregaciones procuran,
hasta donde les sea posible, participar en la labor de Dios de cuidar la creacién
y la vida de todo ser humano y transformar la realidad en que viven®.

B. Dios es un Dios de amor y misericordia

La Biblia afirma una y otra vez que Dios es amoroso y misericordioso. El
mismo ser del trino Dios de la Biblia es amor dgape, un amor que se autoen-
trega. Moisés se encontré en la presencia de Dios después de la liberacién de
la esclavitud en Egipto. Sobre ese encuentro, la Biblia dice lo siguiente. “Y
Jehovd descendié en la nube, y estuvo alli con él, proclamando el nombre
de Jehova. Y pasando Jehovd por delante de él, proclamé: ‘jJehovd! jJehova!
Fuerte, misericordioso y piadoso; tardo para la ira, y grande en misericordia
y verdad; que guarda misericordia a millares, que perdona la iniquidad, la
rebelién y el pecado...”” (Ex. 34:5-7). Esta descripcién del ser de Dios se repite
innumerables veces en la Biblia. (Véase por ejemplo, Ex. 22:27; Nm. 14:18;
Dt. 5:9-10; 7:9-10; 2 Cr. 30:9; Neh. 9:17; Sal. 51:1; 86:5, 15; 103:8; 11:4;
112:4; 116:5; 145:8; J1. 2:13; Jon. 4:2; Mi. 7:18; Stg. 5:11).

El Dios de la Biblia es el Dios de amor de los salmos. Hay una multitud de
salmos que hablan de su amor, misericordia y cuidado. Por ejemplo, Salmos
23 dice: “Jehovd es mi pastor y nada me faltard...”.

En Isafas 6 se presenta el llamado del profeta Isafas. Estd en el templo y se
encuentra con el Dios misionero, el Dios de Abraham, Isaac y Jacob. En ese
encuentro Isafas es impactado por la presencia divina en sus cinco sentidos: ve
a Dios alto y elevado, oye a los serafines alabdndolo, siente sacudirse el edificio,
huele el humo que llena el templo y saborea el carb6n del perdén divino con el
que el serafin le toca los labios. Y la importancia primordial de ese encuentro
no se limita a la relacién de Isafas con su Dios. Hay ademds una dimensién

6 Ray Bakke. Misién integral en la ciudad; C. René Padilla y Tetsunao Yamamori, Eds. La iglesia local como agente de transfor-
macién: Una eclesiologia para la misién integral.
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misionera. El Dios de amor y misericordia que no desea que nadie se pierda
clama: “;A quién enviaré y quién ird por nosotros?” (Is. 6:8). El llamamiento,
la vocacién de Isafas, se centra en que ese Dios misionero desea enviar su
mensajero a Israel y a las naciones. Llegard el momento en que Isafas declarard
lo siguiente sobre Israel y el Mesias que vendrd, palabras que mds tarde pro-
nunciard Jests de Nazaret en el evangelio de Lucas, en relacién con su misién:

Asi dice Jehovéd Dios, Creador de los cielos, y el que los despliega; el
que extiende la tierra y sus productos; el que da aliento al pueblo que
mora sobre ella, y espiritu a los que por ella andan: Yo Jehovd te he
llamado en justicia, y te sostendré por la mano; te guardaré y te pondré
por pacto al pueblo, por luz de las naciones, para que abras los ojos
de los ciegos, para que saques de la cdrcel a los presos, y de casas de
prisién a los que moran en tinieblas (Is. 42:5-7, cf. Is. 49:6; Is. 61:1-3;
Lc. 2:32 y Lc. 4:18-19).

Las profecfas mesidnicas y misioneras de Isafas forman parte del trasfondo
de las palabras de Marfa, la madre de Jests. El énfasis central del Magnificat
de Maria en Lucas 1:46-55 es la naturaleza amorosa y misericordiosa de Dios
hacia Israel y todas las otras naciones.

Jesus enfatiza que este amor es un atributo de su Padre celestial también,
que por amor busca relacionarse con su pueblo. Le dijo al fariseo Nicodemo,
miembro del Sanedrin (un concilio de setenta personas que gobernaba Israel
en la época de Jests) y un lider entre los judios: “Porque de tal manera amé
Dios al mundo, que ha dado a su Hijo unigénito, para que todo aquel que en
él cree, no se pierda, mas tenga vida eterna” (Jn. 3:16). En su ensefanza Jests
enfatizé la naturaleza amorosa de Dios. Por ejemplo, en la pardbola de los
labradores malvados en Lucas 20:9-17 Dios, representado en el duefio de la
vifia, constantemente trata de relacionarse con sus labradores (cf. Is. 5). Y en
la pardbola de la gran cena, Dios, caracterizado como el anfitridén de la cena,
envia su siervo: “Ve pronto por las plazas y las calles de la ciudad, y trae acd
a los pobres, los mancos, los cojos y los ciegos. (...) Ve por los caminos y por
los vallados, y fuérzalos a entrar, para que se llene mi casa” (Lc. 14:15-24; Mt.
22:1ss). En el capitulo 15, Lucas retine tres pardbolas que nos ensefian sobre
este Dios que ama, busca y halla lo perdido. Como un pastor, busca y halla
la oveja perdida. Es como una mujer que busca y halla la moneda perdida. Y
es como un padre de familia que espera ansiosamente el dia en que su hijo
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perdido regrese a casa. Al encontrar lo perdido, el Dios de la Biblia hace fiesta
con sus dngeles y celebra con gran gozo que se ha encontrado lo perdido. A
propésito, el lector debe tomar nota que en estas pardbolas el significado de
la idea de “perdido” tiene que ver con la ruptura de una relacién estrecha con
Dios: con el pastor de parte de la oveja, con la mujer de parte de la moneda y
con el padre de familia de parte del hijo prédigo.

Sobre este Dios de amor, Pablo pregunta: “El que no escatimé ni a su pro-
pio Hijo, sino que lo entregd por todos nosotros, ;cémo no nos dard también
con € todas las cosas?” (Ro. 8:32). Pedro también afirma que Dios es un Dios
de amor y misericordia, y que El “es paciente para con nosotros, no querien-
do que ninguno perezca, sino que todos procedan al arrepentimiento” (2 P
3:9). En su primera carta, Juan afirma esta caracteristica fundamental de Dios:
“Dios es amor” (1 Jn. 4:8).Y en Apocalipsis vemos que este Dios de amor reu-
nird multitudes de toda tribu, lengua y nacién alrededor del trono del Cordero
en la Nueva Jerusalén (Ap. 5:9; 7:9; 15:4; 21:24; 22:2).

En Cristo Jests nos hemos convertido en hijos de este Padre amoroso y
misericordioso (Jn. 1:12). Por eso, como sus hijos, debemos estar involucra-
dos y desafiados a participar con nuestro Padre amoroso en la bisqueda y el
rescate de los perdidos. No es posible ser hijos e hijas de este Dios de amor y
rehusarnos a participar en esa busqueda. Al reunirnos a adorarlo no estamos
completos porque nos hace falta la presencia de todas aquellas personas que
aun no conocen a nuestro Padre. Cada vez que nos reunimos a adorarlo es un
desafio y un llamado a invitar a otros a unirse con nosotros para alabar al Dios
que ama a toda la humanidad.

C. Dios escoge a su pueblo para ser sus instrumentos de amor en la
bisqueda de las naciones

Dios es el Dios de un pueblo en particular, y a la vez es el Dios de todas las
naciones. En la Biblia la palabra “naciones” no se refiere a una entidad politica
moderna como México, por ejemplo, sino a un grupo determinado de perso-
nas interrelacionadas por idioma, cultura, linaje e historia. El término “nacio-
nes” en el Antiguo Testamento habla de las entidades étnicas, los pueblos, las
agrupaciones culturales que viven en el entorno inmediato de Israel. Israel es el
am, el pueblo de Dios, y las naciones son los goyim, todas las demds agrupacio-
nes de pueblos que no son parte del a7 de Dios. Comenzando con el llamado
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de Abraham, estd claro en la Biblia que la razén de ser de los descendientes de

Abraham y Sara, el propésito por el cual existe el pueblo de Israel, es para ser
y prop p p

un instrumento del amor de Dios hacia las “naciones”.

El Dios de Abraham, Isaac y Jacob oy6 el clamor de su pueblo en Egipto y
obré por medio de Moisés y de la creacién misma para librarlo de la esclavitud
en Egipto. Y esa liberacién tiene dos propésitos interrelacionados. El primero
es para que el pueblo de Israel conozca, se relacione de nuevo y adore al Dios
de Abraham, Isaacy Jacob en el Monte Sinaf (Ex. 6:2-7; 7:16; 8:1, 20; 9:1, 13;
10:3, 8; 14:31 y Ex. 20:2). Sin embargo, ese primer propésito es solo una parte
de su plan, que es mucho mds grande, ancho y profundo. Por medio del Exo-
do, Dios quiere que Faraén, como la personificacién de Egipto, y todas “las
naciones” alrededor de Egipto lleguen a saber que el Dios de Abraham, Isaacy
Jacob es el verdadero Dios, creador y sustentador de toda la tierra (Ex. 5:2; 7:5,
175 8:10; 9:14, 16; 10:2; 14:4, 18, 31). Y este propdsito de utilizar a su pueblo
como instrumento en misién hacia las naciones es tan importante que siglos
mids tarde Pablo citard uno de estos mismos pasajes en su propia descripcion
de la misién del Dios de amor. Durante el Exodo, en labios de Moisés, Dios
le dice a Fara6n: “Y a la verdad yo te he puesto para mostrar en ti mi poder,
y para que mi nombre sea anunciado en toda la tierra” (Ex. 9:16; Ro. 9:17).

A continuacién se presenta una lista de algunos textos que muestran el
amor divino y su deseo de llevarlo a “las naciones”.

1. Dios da ciertos mandamientos especificos sobre el cuidado especial que
Israel ha de ofrecer a los extranjeros (Ex. 20:10, 22:21; Lv. 18:26, 20:2,
25:40; Nm. 15:14-16; Dt. 10:18-19; 26:5-11; 1 R. 8:27, 41-43 y 2 Cr.
6:18, 32, dedicacién del templo de Salomén).

2. Las “naciones” juegan un rol importante en la actividad de Dios (Dt.
26:19; 1 Cr. 16:8, 31; Sal. 9:1; 19-20; 47:1, 7-9; 64:9; 65; 66:1, 4,
8; 67:1-5; 72:17-18; 96:1-3, 7, 10, 13; 97:5-6; 98:2-3, 9; 102:13-15;
108:3; 113:4; Is. 2:2-4, 40:5, 17; 49:5-6; 52:15; 55:4-5; 56:6-7; 60:3,
11; 62:2; 66:19-20; Jer. 4:2; Zac. 2:11-13, Mi. 1:1-7; 4:1-5).

3. En el Antiguo Testamento y en palabras de Jests, la “Casa de oracién
para todas las naciones”. El Templo de Salomén es un lugar especial

para la oracién del “extranjero” (2 Cr. 6:32-33; Mi. 4:1-2; Is. 56:7; Jer.
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7:11; Mt. 21:13; Mr. 11:17; Lc. 19:46; Mt. 25:32; Hch. 14:15-17).

. Dios escogi6 a Israel “de entre todas las naciones” como instrumento
del amor universal de Dios para todos los pueblos (Ex. 6:6-8; 19:5-6;
Drt. 4:20; 7:6; 14:2; 26:18; Tit. 2:14; 1 P. 2:9-10). Jests menciona la
intencién de Dios para su pueblo en la conversacién con Nicodemo
(Jn. 3) y en la declaracién de su misién mesidnica (Lc. 4:18-19). Véanse
también los pasajes relacionados y paralelos como Is. 35:4-8; 61:1; He.
1:9; Sal. 45:7; Mt. 11:1-6, Juan el Bautista; Sal. 145:14ss; Lc. 1:46-55;
1S.2:1-10; Mt. 25:31ss; Hch. 2:42-47.

. Pablo entendié la misién universal de Dios de tal forma que se conside-
raba deudor a todos (Ro. 1:14) y estaba comprometido a participar en
el “misterio de Cristo” (Ef. 2:11-3:21).

. El pueblo de Dios es una sefial del amor universal de Dios para todas las
naciones (Is. 11:12549:22; 62:10; Mt. 5; Jn. 3:14,15; 12:32; Ro. 1:14).

. El pacto que Dios desarrolla con su pueblo tiene como propésito alcan-
zar a las naciones que an no conocen a su Creador. Emilio Nufiez nos
ayuda a entender el propésito misionero del pacto de Dios, especial-
mente enfocando el pacto con Noé. Nufiez nos explica lo siguiente:

Para los fines de nuestra reflexién misionoldgica, lo que mds descamos
subrayar en el pacto con Noé y otros pactos incondicionales que Yahvé
establece con el hombre es el interés divino en la salvacién de todos
los seres humanos. Esta salvacién no se limita al perdén de los pecados
y al don de la vida eterna. Tiene que ver con el bienestar (shalom)
espiritual y fisico del ser humano. La promesa abarca a todo el reino
animal (Gn. 9:8-17) y al mundo de las plantas (Gn. 8:22-9:3). Dios
ha hecho pacto con “la tierra” (Gn. 9:13). La bendicién es también
ecolégica. “Mientras dure la tierra no han de faltar siembra y cosecha,
frio y calor, verano e invierno, dia y noche” (Gn. 8:22). Los efectos
del pacto son césmicos, para bendicién de toda la humanidad. (...). El
arco iris se menciona en Ezequiel 1:28 y Apocalipsis 4:3 como simbolo
de la majestad de Dios. El arco iris llega a ser un simbolo apocaliptico
y sefial de advertencia para la humanidad. El dia de juicio vendrd. (...)
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Dios no quiere “que ninguno perezca, sino que todos procedan
al arrepentimiento” (2 P 3:9). El quiere “que todos los hombres
sean salvos y vengan al conocimiento de la verdad” (1 Ti. 2:4). El
quiere que el relato biblico del diluvio y la aparicién del arco en
las nubes sean ahora poderosos incentivos para que todos los se-
res humanos se arrepientan y confien en Cristo para salvarse. (...)

Cada vez que participamos de la Cena del Sefior, en comunién con
nuestros hermanos en Cristo, podemos recordar la sangre que fue
derramada para sellar el nuevo pacto (Mt. 26:26-29), en propicia-
cién por los pecados de todo el mundo (1 Jn. 2:2), en rescate por
muchos (Mt. 20:28; 1 P. 1:18-19) y para reconciliar a todo el mundo
con Dios (2 Co. 5:18-21; Ef. 2:16; Col. 1:20-21). Podemos recordar
que esa sangre fue derramada por “el Cordero de Dios que quita el
pecado del mundo” (Jn. 1:29). Debemos recordar también que en
obediencia al mandato del Senor, la Iglesia deber seguir acercindose
a la mesa de Comunién y testimonio “hasta que él venga”, es decir,
hasta que regrese el Hijo de David para reinar sobre todo el mundo...

El pacto que Dios hizo con Noé, y los establecidos con el pueblo de
Israel, atestiguan del interés divino en la salvacién de todas las nacio-
nes. Los pactos del Antiguo Testamento le proveen una base sélida
a la universalidad de la misién cristiana. Sirven también de funda-
mento para el concepto de misién integral, porque las promesas de
los pactos incluyen tanto lo espiritual como lo material. Ofrecen
bendicién a todos los seres humanos, y a todo el ser humano’.

La realidad del amor de Dios para todas las naciones significa que todos los

creyentes en Cristo por razén de la naturaleza divina, es decir, por definicién,

estdn involucrados en la bisqueda de la humanidad perdida. Ser hijos de Dios

significa plantar iglesias saludables. Nuestro Padre celestial busca a los perdi-

dos y como sus hijos debemos hacer lo mismo.

Es probable que los que hemos conocido a Cristo por algin tiempo y

hemos sido miembros de alguna iglesia evangélica sepamos las verdades ex-

puestas como conceptos mentales. Pero muy a menudo rehusamos vivirlas,

ponerlas en accién. La base fundamental de plantar iglesias saludables reside

7 Emilio Nunez. Hacia una misionologi: flica lati icana. pp. 181-182, 214.
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en la naturaleza del Dios de la Biblia, amoroso, misericordioso, que se revela
a los seres humanos y busca establecer un pacto con ellos. De ser asi, plantar
iglesias no es opcional. Al contrario, es parte de la esencia de nuestra fe. Si
somos hijos de este Dios, debemos hacer todo lo posible para buscar, hallar,
recibir e incorporar dentro de la comunidad de fe a todos los seres humanos,
para que se reconcilien con El (2 Co. 5). La misionologia biblica reconoce que
nuestra motivacién para plantar iglesias saludables no se desprende Gnicamen-
te de la naturaleza de la iglesia, sino que fluye de la voluntad de Dios.

En la nota al pie el lector encontrard una breve lista de obras que enfatizan
una perspectiva similar del Dios que por su amor y su misericordia, busca y
encuentra a los perdidos®.

II. Porque el amor de Cristo nos constrife

La forma en la que Dios muestra su amor y su misericordia (buscando y
salvando a los perdidos) es el fundamento para la misién de Jesucristo, el envio
del Espiritu Santo y el llamado de la iglesia a anunciar en todo el mundo las
buenas nuevas del reino de Dios, para alabanza de su gloria. Asi que en esta
segunda parte examinaremos en forma breve la misién de Jesucristo como la
segunda motivacién principal para plantar iglesias saludables.

A. La encarnacién

“Porque de tal manera amé Dios al mundo, que ha dado a su Hijo unigéni-
to, para que todo aquel que en él cree, no se pierda, mas tenga vida eterna” (Jn.
3:16). “Y aquel Verbo fue hecho carne, y habité entre nosotros (y vimos su
gloria, gloria como del unigénito del Padre), lleno de gracia y de verdad” (Jn.
1:14). El amor de Dios no se queda en teoria o en especulacion. Al contrario,

8 Karl Barth. “An Exegetical Study of Matt. 28:16-20” [“Un estudio exegético de Mt. 28:16-20”], pp. 55-71; Johannes Blauw.
The Missionary Nature of the Church [La naturaleza misionera de la iglesia]; Richard de Ridder, Discipling the Nations [Discipu-
lando las naciones]; John Fuellenbach. 7he Kingdom of God [El reino de Dios]; Arthur Glasser, ez al. Announcing the Kingdom
[Anunciando el reino]; Ken Gnanakan. Kingdom Concerns [Asuntos del reino]; Roger Hedlund. 7he Mission of the Church in the
World [La misién de la iglesia en el mundo]; Walter Kaiser. Mission in the Old Téstament [La misién en el Antiguo Testamento];

George Ladd. El evangelio del reino; Helen Montgomery. The Bible and Mission [La Blbha y la mlslon] Johannes Nissen, New
Testament and Mission [Nuevo Testamento y misién]; Emilio Nafez. Hacia una misi 7 icana; René Pa-
dilla. Bases biblicas de la misién; Donald Senior y Carroll Stuhlmueller. Biblia y misién: Fundamentos lnblzms de la misién; Norman
Snaith. 7he Distinctive Ideas of the Old Testament [Las ideas distintivas del Antiguo Testamento]; John Stott. “The Living God is
a Missionary God” [“El Dios vivo es un Dios misionero”], pp. 10-18; Valdir Steuernagel. A/ servicio del reino en América Latina;
Mark Strom. The Symphony of the Scripture [La sinfonia de la Escritura]; Gerhard Kittel y Gerhard Friedrich, Eds. Compendio del
diccionario teoldgico del Nuevo Testamento; Carlos Van Engen, Dean Gilliland y Paul Pierson, Eds. 7he Good News of the Kingdom
[Las buenas nuevas del reino]; Gailyn Van Rheenen. Biblically Anchored Missions; [Misiones arraigadas biblicamente]; Gerhard von
Rad. Teologia del Antiguo Testamento, Vol. I; y George Wright. The Old Testament Against its Environment [El Antiguo Testamento

en contraste con su ambiente].
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Dios, por su puro amor, se hizo carne. “A lo suyo vino...” (Jn. 1:11). En Jesus,
el Cristo (el Mesfas), Dios se hizo humano, de carne y hueso, de cultura judai-
ca, un hombre que vivié en Palestina durante el siglo I d. C. bajo el gobierno
de Augusto César, “siendo Cirenio gobernador de Siria” (Lc. 2:2). Dios no
viene en lo abstracto, ni en lo puramente mistico, sino que se relaciona con los
seres humanos en situaciones concretas, en una realidad visible e identificable.

Al igual que Jesucristo y como sus discipulos, “el amor de Cristo nos cons-
trifie” a concretar visiblemente en accién y en presencia el amor de Dios hacia
la humanidad. Y “si alguno estd en Cristo, nueva criatura es; las cosas viejas
pasaron; he aqui todas son hechas nuevas”. Y “todo esto proviene de Dios,
quien nos reconcilié consigo mismo por Cristo, y nos dio el ministerio de la
reconciliacién”. Asi que como nuevas criaturas, clamamos a todo el mundo y
a todo ser humano: “Reconciliaos con Dios” (2 Co. 5:14-20).

Asf como Dios se encarnd para morar entre los seres humanos, asf también
los discipulos de Cristo forman parte de comunidades, pueblos y ciudades.
Debido a esto, plantar iglesias saludables garantiza que el evangelio nazca y
crezca en lugares concretos, entre personas especificas. Y esas nuevas congrega-
ciones son en realidad embajadoras de la presencia y la gracia de Dios en ese
lugar. Por medio de ese grupo de seguidores de Cristo, Dios invita a todos los
que los rodean a reconciliarse con El.

Jests tuvo una cantidad de seguidores (tal vez hasta ciento veinte) que
anduvieron con El durante los tres afios de su ministerio. Andaban juntos,
comfan juntos, oraban juntos, se refan juntos, lloraban juntos. Aquel grupo
de discipulos fue la primera congregacién de la era del Nuevo Testamento. Y
asi como los seguidores de Jests constituyeron la primera congregacién, sus se-
guidores hoy constituyen una nueva congregacion. A medida que las personas
se convierten en sus discipulos, nacen nuevas congregaciones. Y estas personas
son de carne y hueso, influenciados por su cultura y contexto.

Plantar iglesias saludables es el fruto de la accién misionera que nace de la
misma naturaleza de la iglesia. El amor de Cristo nos constrifie a proclamar
la salvacién que El ofrece. Y cuando los que deciden seguirlo se retinen en su
nombre, nace una nueva congregacién. Es mds, Jesis promete que “donde
estdn dos o tres congregados en mi nombre, alli estoy yo en medio de ellos”
(Mt. 18:20). El promete estar presente (por medio del Espiritu Santo) en el
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momento y en el lugar donde sus seguidores se retinan en su nombre. Y mds
aun. “El que me ama, mi palabra guardard; y mi Padre le amard, y vendremos
a él y haremos morada con él” (Jn. 14:23). Es decir, cuando los discipulos de
Jests se retinen en su nombre y se aman unos a otros, Jests y Dios el Padre se
hacen presentes por medio del Espiritu Santo.

La siembra de iglesias saludables Porque el amor de Cristo siempre se
muestra de forma concreta al congregarse los discipulos en su nombre, en una
atmosfera de amor. Ocurre en lugares especificos: el campo, un pueblo, entre
personas de carne y hueso, con su propio idioma y cultura. Y en ese lugar “el
amor de Cristo nos constrifie” a invitar a todos los que nos rodean a ser disci-
pulos del Rey de reyes y Senor de senores.

B. La contextualizacién

Cuando los discipulos de Jests se retinen, lo hacen en un ambiente donde
El est4 presente. En este ambiente el evangelio se vuelve algo natural al contex-
to cultural de la iglesia. La genialidad de multiplicar iglesias saludables es que
las personas reflejan la cultura en la cual las iglesias han sido plantadas. En su
ministerio Jests siempre actud en forma diferente con quienes interactud. A
la mujer samaritana le ofreci6 agua viva. A la multitud con hambre le ofrecié
pan. A Marfa y Marta les dio vida al resucitar a Ldzaro, su hermano. Sus do-
nes fueron a la medida de las personas que los recibfan. De igual modo, cada
congregacion no debe solo reflejar la denominacidn, la organizacién misionera
o la iglesia madre. También debe reflejar la cultura en la que ha sido plantada
en cuanto a economia, idioma y cosmovisién. En otras palabras, no debe ser
como una mata extrafia puesta entre arbustos de la zona; en lugar de eso, debe
ser plantada en tierra del lugar donde pueda crecer bien. Por mds de cien anos
los misiondélogos han seguido este concepto, extraido de las ensenanzas de
Roland Allen, Juan Nevius, Melvin Hodges, Juan A. Mackay, Orlando Costas,
Rubén Tito Paredes y otros. La congregacion local es la esfera de la expresién
contextual del evangelio.

C. El envio en misién
Una congregacién saludable no es un conjunto de seguidores de Cristo
interesados solo en ellos mismos. Una congregacién no serd saludable y ma-

dura si no llega a la cultura que la rodea. Los verdaderos seguidores de Jests
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procuran hacer nuevos seguidores de Cristo. Este llamado se ve claramente en
los capitulos 9 y 10 de Lucas, ademds de los cinco pasajes de la Gran Comi-
sién (Mt. 28:18-20, Mt. 10:5-15; Mr. 16:15-16; Lc. 24:46-49, Hch. 1:8; Jn.
15:12-17 y 21:15-17)°.

Biblicamente hablando, hacer discipulos nunca ha sido un asunto indivi-
dual, sino que es una actividad colectiva. Desde el nacimiento de la iglesia en
Hechos, se ve que los discipulos de Cristo, por ser sus seguidores, se unen con
otros discipulos en congregaciones o agrupaciones colectivas. Asi que, como
vimos arriba, Jesus dice: “Donde dos o tres se retinen en mi nombre...”. Ejer-
cer la fe cristiana siempre toma forma colectiva.

La cristologia del iglecrecimiento no separa la persona de la obra de Ciristo,
ni separa su humanidad de su divinidad, ni divide el “Jests de la historia” del
“Cristo de la fe”. Al contrario, el iglecrecimiento enfatiza el ministerio misio-
nero de Jestis como el enviado del Padre para la salvacién del mundo. Y ese
ministerio integral incluye los oficios de Jests (profeta, sacerdote, rey) junto
con sus otros ministerios como son el de sanador, libertador y sabio. El pasa el
manto de su misién a sus discipulos. “Como me envié el Padre, asi también
yo os envio” (Jn. 20:21). La misién y los ministerios de Jests llegan a formar
la base del llamado y el compromiso de los seguidores de Cristo.

En su primer sermén en Hechos, Pablo dice: “Porque asf nos ha mandado
el Sefor, diciendo: “Te he puesto para luz de los gentiles, a fin de que seas para
salvacién hasta lo Gltimo de la tierra” (Hch. 13:47, compdrese con Lec. 2:32
en referencia a Jests). Asi que los oficios, los ministerios y la misién de Jests
se transfleren a sus discipulos, quienes en conjunto constituyen el cuerpo de
Cristo, la presencia fisica de Cristo en el mundo. De este modo, como discipu-
los de Ciristo, llegamos a ser profetas, sacerdotes, reyes, sanadores, libertadores
y sabios en misién. La congregacién local, como cuerpo de Cristo, existe para
poner en accién la misién y el ministerio de Jests en el mundo. Bésicamente,
la congregacién local existe para invitar a otras personas, a todos los seres

9 La mayoria de los misionélogos que escriben sobre iniciar nuevas iglesias se basan en la Gran Comisién, aunque en muchos
casos con poca atencién o esfuerzo para examinar la hermenéutica y el significado de la Gran Comisién en cuanto a la misién
de Dios en toda la Biblia. Véase por ejemplo, Robert Logan. Beyond Church Growth [Més alld del crecimiento de la iglesial, pp.
190-192 y “Church Reproduction” [“Reproduccion de la iglesia”], p. 159; Aubrey Malphurs. Planting Growing Churches for the
21st Century: A Comprehensive Guide for New Churches and Those Desiring Renewal [Plantando iglesias crecientes para el siglo XXI:
Una guia completa para iglesias nuevas y las que desean una renovacioén], pp. 119-123; Marlin Nelson. Principles of Church Growth
[Principios de iglecrecimiento], pp. 39-47; Elmer Towns y Douglas Porter. Churches That Multiply [Iglesias que se multiplican],
pp. 11-25; y C. Peter Wagner. Plantando iglesias para una mayor cosecha: Una guia exhaustiva'y Su iglesia puede crecer.

236 -



sPor qué plantar iglesias saludables?

humanos, a ser discipulos de Jesucristo, tal como se ve en el mensaje del libro
de Hechos.

Los misionblogos con mentalidad misionera reconocen que la salvacién
no se encuentra en participar en actividades eclesiales ni en ser miembro de
una iglesia. En ese sentido, nuestro llamado no es solo a “multiplicar” iglesias.
Nuestro llamado es a hacer discipulos de Jesucristo. Es decir, plantar iglesias
saludables es hacer grupos que participen en la misién de Cristo siendo sus
discipulos.

El contenido bésico de nuestro mensaje no es anunciar la superioridad de
nuestra iglesia, ni proclamar nuestro credo o nuestras creencias. No existimos
como congregacién solo para ser instrumentos de cambio socioeconémico
o politico. Nuestro mensaje es simple: Que Jesucristo vivid, fue crucificado,
resucitd, “y estd sentado a la diestra de Dios Padre Todopoderoso; y desde alli
ha de venir a juzgar a los vivos y a los muertos”, como dice el Credo de los
Apéstoles.

En Apocalipsis, Juan ve el futuro. “Después de esto miré, y he aqui una
gran multitud, la cual nadie podia contar, de todas las naciones y tribus y
pueblos y lenguas, que estaban delante del trono y en la presencia del Corde-
ro, vestidos de ropas blancas, y con palmas en las manos; y clamaban a gran
voz, diciendo: ‘La salvacién pertenece a nuestro Dios que estd sentado en el
trono, y al Cordero’™” (Ap. 7:9-10; véase también 5:9-10:11, 11:9, 13:7, 14:6
y 17:15). Esta visién cumple la promesa que Juan habfa oido anteriormente
de Jesus cuando el Salvador dijo: “Y yo, si fuere levantado de la tierra, a todos
atraeré a mi mismo” (Jn. 12:32). La congregacién local es una senal y un
simbolo, una representacién de esa multitud alrededor del trono de Dios, el
Cordero. Mientras esperamos el cumplimiento de los tiempos, durante este
periodo entre su primera y su segunda venida, Jesucristo y nuestro Padre celes-
tial nos han enviado al Espiritu Santo para edificar su iglesia.

III. Porque el Espiritu Santo ha sido enviado a todos los seres humanos y
crea la iglesia

La tercera razén fundamental para multiplicar iglesias saludables es porque
esta accién es obra del Espiritu Santo. Bdsicamente, no somos nosotros los que

10 Carlos Van Engen. El pueblo misionero de Dios.
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hacemos crecer la iglesia. La iglesia existe solo por la obra del Espiritu Santo.
Hay tres aspectos de esta verdad.

A. El Espiritu Santo fue dado para todos los pueblos

Dios el Padre y su Hijo, Jesucristo, enviaron al Espiritu Santo por su deseo
de que ninguno se pierda sino que todos puedan ser salvos. En Hechos 2, Lu-
cas narra los acontecimientos de Pentecostés, cuando el Espiritu Santo vino a
los discipulos de Jests que “estaban todos undnimes juntos” (Hch. 2:1). Ellos
formaron una nueva congregacién local. El Espiritu Santo fue enviado en for-
ma de fuego y con el sonido del viento, y los discipulos “comenzaron a hablar
en otras lenguas” (Hch. 2:4). Pedro explica, utilizando las palabras del profeta
Joel, que “en los postreros dias, dice Dios, derramaré de mi Espiritu sobre toda
carne” (Hch. 2:17). Lucas también nos ofrece una lista de pueblos de muchos
lugares que pudieron escuchar en su propia lengua el sermén de Pedro, para
enfatizar el hecho de que el Espiritu Santo fue enviado para todos los pueblos
(Hch. 2:8). En el mapa que aparece debajo el lector podrd apreciar el genio
de Lucas al darnos una lista de todas las culturas y naciones principales que
rodeaban Jerusalén en esa época. Las personas de esos lugares escucharon el
evangelio de Jesucristo en su propio idioma. Fue un milagro audible y ocurrié
a través de la obra especial del Espiritu Santo.

La “Tabla de las naciones” en Hechos

En Hechos 2:9-11, Lucas menciona quince lugares de donde procedian los
que oyeron el sermén de Pedro en Pentecostés. Esta “Tabla de las naciones”
en Hechos es un eco de Génesis 10. En Hechos 2, Lucas parece sefialar que
en Pentecostés se transforma y se sana la confusién de lenguas de Babel. Las
personas presentes en Pentecostés provienen principalmente de las provincias
de Asia (del Imperio romano) y del Imperio medo y persa, asi como de Creta
y Roma (vea el mapa a continuacién). Todos escucharon el evangelio en su
propio idioma.
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La “Tabla de las naciones”

del Nuevo Testamento en Pentecostés
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sPor qué plantar iglesias saludables? Porque por medio de ellas el Espiritu
Santo quiere seguir transformando la vida de todas las personas. Es interesante
que en Hechos, Lucas menciona cuatro veces, en cuatro lugares distintos, re-
presentando cuatro culturas distintas, cuando el Espiritu Santo viene en forma
idéntica a la de Pentecostés de Hechos 2. Véase capitulo 4 (Judea); capitulo 8
(Samaria); capitulo 10 (Cornelio, un gentil piadoso y temeroso de Dios en Ce-
sarea); y capitulo 19 (discipulos gentiles en Efeso), lo cual refleja la expansién
del evangelio “hasta lo tltimo de la tierra”. El Espiritu Santo quiere plantar
congregaciones saludables compuestas de mujeres y hombres que representen
a “todos los pueblos”. Y queda claro en el desarrollo de la historia de Hechos
que para lograr esa meta el Espiritu Santo utiliza a los seguidores de Cristo de

las iglesias locales. Este proceso es la norma del Nuevo Testamento.
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B. El Espiritu Santo crea nuevas congregaciones saludables

A fin de cuentas necesitamos reconocer que, como humanos, no somos
nosotros los que edificamos la iglesia. En ese sentido tampoco somos los que
multiplicamos las congregaciones locales. Esa labor comienza con el Espiritu
Santo. El libro de Hechos ensena claramente que el Espiritu Santo es respon-
sable por el crecimiento, la salud y el desarrollo de la iglesia. En Hechos vemos

que el Espiritu Santo hace todas estas cosas y més:

El Espiritu Santo...

Crea la iglesia
Reforma y transforma la iglesia
Da poder a la iglesia
Unifica la iglesia
Da nueva sabiduria e iluminacién a las palabras de Jests
Envia a la iglesia
Crea en la iglesia el deseo de crecer
Acompana la iglesia en su misién
Guia a la iglesia
Ora por medio de la iglesia e intercede por ella
Da a la iglesia las palabras de testimonio y proclamacién
Facilita la comunicacién
Desarrolla y facilita la receptividad en los oyentes
Convence de pecado, de justicia y de juicio
Convierte a las personas a la fe en Jesucristo
Retine y unifica a los cristianos para que juntos sean la iglesia
Construye la comunidad de fe, la edifica y la hace crecer
Recibe a los nuevos creyentes
De nuevo envia a la iglesia a un mundo que Dios ama tanto

Uno de los deseos mds profundos del Espiritu Santo es hacer crecer la
iglesia. Las estrategias mds acertadas no pueden hacer crecer la iglesia. Ella es
la “creacién misteriosa de Dios” (en palabras de Karl Barth) y existe por obra
del Espiritu Santo. Esta verdad la sabemos, pero muy a menudo se nos olvida.
Y tal vez nos olvidamos del papel del Espiritu Santo porque rara vez obra en
forma solitaria. Al Espiritu Santo le encanta utilizar instrumentos humanos,
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le gusta obrar por medio de los discipulos de Jests para lograr la creacién de
iglesias saludables.

Este deseo del Espiritu Santo es evidente en todo el libro de Hechos y el
Nuevo Testamento. Se enfatiza en una forma especial en Hechos 13. Después
de dar una lista de los lideres de la iglesia en Antioquia, Lucas dice que fue
el Espiritu Santo el que dijo: “Apartadme a Bernabé y a Saulo para la obra a
que los he llamado” (Hch. 13:2). El resto del libro es la historia de la forma
en que el Espiritu Santo utilizé a Bernabé, a Pablo y muchos més para plantar
iglesias saludables en los diferentes lugares que Lucas menciona en Hechos 2.
Por consiguiente, cada congregacién en el mundo entero ha de escuchar el
llamado del Espiritu Santo para ser agentes de la misién del Dios trino. Todas
las iglesias saludables deben plantar nuevas congregaciones en el poder del
Espiritu Santo.

C. El Espiritu Santo da dones y envia a los miembros de la iglesia a
plantar nuevas congregaciones

El Espiritu Santo da dones de una gracia especial a los creyentes en Cristo
para llevar a cabo la plantacién de nuevas congregaciones. Seguramente el
lector estd familiarizado con los pasajes del Nuevo Testamento que mencionan
los diferentes dones que el Espiritu Santo da a los miembros del cuerpo de
Cristo (Véase Ro. 12; 1 Co. 12; Ef. 4; 1 P. 4:10-11). Se podria decir que el
Espiritu Santo es como el sistema nervioso del cuerpo. Asi como un cable con-
duce la electricidad, como un nervio conduce el impulso eléctrico del cerebro,
asi el Espiritu Santo conduce los mandatos de la cabeza de la iglesia (Cristo)
hacia los miembros del cuerpo y mueve los musculos a la accién. El Espiritu
Santo moviliza los miembros del cuerpo de Cristo en su misién en el mundo.
No es posible plantar iglesias saludables sin el ejercicio cuidadoso y eficiente
de los dones del Espiritu Santo.

Un estudio detallado de Efesios 4 muestra que los dones del Espiritu Santo
son dados con dos propdsitos complementarios. Por un lado, para el desarro-
llo y la madurez de los miembros de la iglesia. Pero el propésito del Espiritu
Santo no termina ahi. El desarrollo y la madurez de los miembros tienen un
propésito mds alld de los confines de la iglesia. Se dan para la misién en el
mundo. En Efesios 4:12 Pablo dice que los dones se dan “a fin de perfeccionar
a los santos para la obra del ministerio, para la edificacién del cuerpo de Cris-
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to”. La palabra utilizada aqui, que se traduce al castellano como “ministerio” es
diakonfa, de la cual deriva el término didcono. Es una palabra clave que Pablo
utiliza frecuentemente en sus escritos como sinénimo de la misién de Dios.
Véase, por ejemplo, Efesios 3:1-7, donde Pablo dice que fue hecho ministro
del “misterio” y “que los gentiles son coherederos y miembros del mismo cuer-
po, y coparticipes de la promesa en Cristo Jests por medio del evangelio”. Los
dones son actividades de ministerio que se ejercen tanto dentro como fuera de
la iglesia, en el mundo, para traer a Cristo a quienes ain no lo conocen. Cuan-
do se ejercen de ese modo, la iglesia se “edifica”, es decir, crece integralmente:
de forma orgénica, espiritual, social y numérica''. Los dones del Espiritu son
dones misioneros que el Espiritu Santo quiere utilizar para tocar la vida de los
que atn no son discipulos de Cristo, para transformarlos y unirlos a la iglesia
de Ciristo, formando nuevas congregaciones saludables.

Dado que esos dones son precisamente del Espiritu Santo, se deben ejercer
tinicamente en un ambiente empapado por el fruto del Espiritu: amor, gozo,
paz, paciencia, benignidad, bondad, fe, mansedumbre y templanza (G4. 5:22-
23; Ef. 4:1-6). Cuando esos dones se ejercen en forma biblica, el resultado
es que nuevas personas se convierten a Cristo y surgen iglesias saludables. El
Espiritu Santo no da los dones solo para hacer crecer las iglesias establecidas.
El crecimiento biblico da como resultado la multiplicacién de creyentes y de
congregaciones saludables. El crecimiento biblico debe dar como resultado
también la transformacién de la sociedad y la cultura de los vecindarios que
rodean a estas congregaciones.

En este momento hay demasiadas megaiglesias en el mundo que no han
dado vida a nuevas congregaciones. Parece que quisieran acaparar la gracia de
Dios y no compartirla con el mundo. Una iglesia saludable busca reproducirse
a nivel local, regional y mundial. Y participa en la misién de Jesucristo, en el
poder del Espiritu Santo, siendo “testigos tanto en Jerusalén como en toda
Judea y Samaria, y hasta los confines de la tierra” (Hch. 1:8). En esta actividad
misionera, por obra del Espiritu Santo, una iglesia saludable se multiplicard y
producird otras iglesias saludables.

11 Véanse las siguientes obras de Orlando Costas: The Church and Its Mission: A Shattering Critique from the Third World [La
iglesia y su misién: Una critica devastadora desde el Tercer Mundo], E/ protestantismo en América Latina hoy; y The Integrity of

Mission: The Inner Life and Outreach of the Church [La integridad de la misién: La vida interior y el alcance de la iglesia].
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IV. Porque la congregacion local es la sucursal principal del reino de Dios

Lo antes expuesto sobre la obra del Espiritu Santo nos conduce a conside-
rar la cuarta razén fundamental de por qué plantar iglesias saludables. Y esta
tiene que ver con la naturaleza de la iglesia y su relacién con el reino de Dios.
La reproduccién es un aspecto natural y esencial de la naturaleza misma de la
iglesia'. Es algo de esperarse de toda congregacién saludable. O pudiéramos
decirlo en forma negativa: Algo anda mal con una congregacién que no se
reproduce. Pensemos en este asunto desde tres perspectivas.

A. La descripcién de congregaciones saludables en Hechos 2 y 1 Te-
salonicenses 1

Primero hay que considerar lo que la Biblia ensefia sobre la naturaleza de
una congregacién saludable. Cuando se multiplican iglesias nuevas y saluda-
bles, ;qué es lo que se estd multiplicando? La respuesta se puede encontrar en
Hechos 2 y 1 Tesalonicenses 1. En ambos casos tenemos la descripcion de una
nueva congregacion que tiene menos de un afo de haberse fundado. Lucas
nos explica las caracteristicas de la nueva congregacién en Hechos 2:43-47
con el propdsito de comprobar que estos son auténticos judios mesidnicos que
cumplen fielmente el Antiguo Testamento y a la vez son fieles seguidores del
Mesias, Jestis de Nazaret. En el caso de los creyentes de Tesal6nica, Pablo dice
que menciona las caracteristicas de esa congregacién que comprueban “que él
los ha escogido” (1 Ts. 1:4). ;Cémo se sabe que los creyentes en Tesaldnica son
elegidos? Porque demuestran ciertas caracteristicas.

Dado el contexto biblico en el cual aparecen estas caracteristicas, Lucas,
al igual que Pablo, ofrece no solo una descripcién de un grupo de creyentes
en particular (escrito en forma descriptiva), sino que estd dando un resumen
de lo que considera una verdadera y auténtica iglesia local (escrito en forma
normativa). Es decir, nuestras congregaciones y las nuevas iglesias saludables
deben tener las siguientes caracteristicas:

12 Uno de los mejores recursos que he encontrado en cuanto al desarrollo de bases biblicas para multiplicar iglesias saludables
es la obra de Fernando Mora, un pastor e ingeniero bioquimico de Caracas, Venezuela. Véase Fernando Mora. Manual de lideres de
células, capitulo 3. El lector puede obtener este libro publicado por el hermano Fernando escribiendo a: fmorac@cantv.net. Véase

también la obra de Stuart Murray. Church Planting: Laying Foundations [Fundamentos de la plantacion de iglesias], pp. 36-65.
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Caracteristicas de una congregacion saludable expuestas en Hechos 2:43-47

* Hay maravillas y sefales extraordinarias.

* La congregacién hace un impacto en su contexto.

* Los miembros de la congregacién tienen todo en comdn, se cuidan
unos a otros.

* Comen juntos y celebran una comunién y unidad especial.

* Adoran y alaban a Dios.

* El Sefior anade cada dia a la iglesia el niimero de los que habian de ser
salvos.

Caracteristicas de una congregacion saludable expuestas en 1 Tesalonicenses 1:2-10
* Confiesan a Jests como Sefior.
* El evangelio llega “con poder”. Hay maravillas y sefiales especiales.
* Se predica la Palabra.
* Experimentan una comunién de amor.
* Viven una forma de vida ejemplar.
* Sufren por el evangelio.
e Demuestran un nuevo gozo espiritual.
¢ Demuestran una conversién radical.
¢ Su testimonio es conocido en todo el mundo.
* Muestran una nueva esperanza.

Hay muchisimo para decir y pensar en cuanto a estas descripciones, pero
un elemento a destacar es que las dos iglesias nuevas se muestran comprome-
tidas con la evangelizacién, la misién y el crecimiento numérico de creyentes
y de congregaciones. Hay ocasiones en que nos gusta enfatizar una o dos de
las caracteristicas mencionadas en estos pasajes. Pero estas caracteristicas des-
criben una realidad en conjunto y todas ellas van juntas. No es posible aceptar
y enfatizar una o dos, y pasar por alto las demds. Eso serfa ignorar la forma en
que Lucas y Pablo describen estas congregaciones. La descripcién de cada una
es un paquete completo: orgdnico e integral. Enfatizar la unidad, la adoracién
o las sefiales y maravillas significa que también hay que hacer hincapié en la
labor misionera de estas congregaciones al anunciar el evangelio, procurar el
crecimiento numérico y buscar la forma de plantar iglesias saludables'.

13 Carlos Van Engen. The Growth of the True Church: An Analysis of the Ecclesiology of Church Growth Theory [El crecimiento de
la verdadera iglesia: Un andlisis de la eclesiologfa de la teorfa del iglecrecimiento], pp. 178-190.
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B. La relacién entre la iglesia y el reino de Dios™*

La congregacién local, como pueblo misionero, es un instrumento del rei-
no de Dios, el agente principal, una senal, y el dmbito principal en el cual el
reino se da a conocer'®.Una congregacidon misionera es la manifestacion local
de la comunidad del pacto del Rey. Como se vio en la primera parte de este
capitulo, desde el tiempo de Abraham se presenta al pueblo de Dios como la
comunidad del pacto. Més tarde, Isracl mismo entendié que era un pueblo
tnico, tal como lo describe por ejemplo, Deuteronomio 10:15 (Ex. 19:5-6;
Dt. 26:18-19; 1 P. 2:9). Podemos ver en el Antiguo Testamento que Israel se
vefa como un pueblo especial creado por la accién directa de Dios. Los israe-
litas entendieron que el Dios creador de todo lo que existe los habia escogido
para ser un pueblo especial con una herencia singular, una misién definida y
una esperanza especial. Ser pueblo de Dios significaba el compromiso de ser
un instrumento a favor de todas las naciones y estar dentro de la esfera de la
accion universal del seforio de Dios sobre todo el mundo'®.

La eleccién de la iglesia como el nuevo Israel tiene un propésito similar.
Dios Padre, Hijo y Espiritu Santo crean la iglesia para que los incrédulos “glo-
rifiquen a Dios en el dia de la visitacidn, al considerar vuestras buenas obras”
(1 P. 2:12). Luz a los gentiles, un sacerdocio para todas las naciones, ese es el
llamado especial y la naturaleza esencial de una congregacién misionera. Es el
pueblo misionero de Dios cuya razén de ser deriva directamente de los propé-
sitos divinos para el mundo. El pueblo de Dios especialmente escogido, por
razén del llamado que El les ha hecho, emerge en la historia de la humanidad
como la comunidad del pacto del rey. Cualquiera que capte la importancia de
la congregacién local en la misién divina también debe considerar cuidado-
samente la naturaleza especial de la iglesia y su propésito en el mundo como
comunidad del pacto de seguidores de Jesucristo.

14 Esta seccion se ha adaptado del capitulo 7 de Carlos Van Engen. E/ pueblo misionero de Dios.

15 Varios misionélogos conectan la mision de la iglesia y en algunos casos, especificamente con la multiplicacién de nuevas
iglesias con el tema de anunciar las buenas nuevas del reino de Dios. Véase por ejemplo, Juan Driver. lmdgenes de una iglesia en
mision: Hacia una eclesiologia transformadora, pp. 61-69; Darrell L. Guder. The Continuing Conversion of the Church [La conversién
continua de la iglesia], pp. 28-48; Fred Herron. Expanding God s Kingdom Through Church Planting [Cémo extender el reino
de Cristo por medio de la plantacién de iglesias], pp. 3-30; René Padilla. Mission Between the Times [Misién entre los tiempos],
pp- 180-193; Daniel Sanchez, er al. Plantando iglesias reproductivas; Howard Snyder y Daniel Runyon. Decoding the Church
[Descifrando la iglesial, p. 161; Valdir R. Steuernagel. Obediencia misionera y prictica histérica, pp. 154-156; Carlos Van Engen,
Dean Gilliland y Paul Pierson, Eds. 7he Good News of the Kingdom [Las buenas nuevas del reino], pp. 69-106; y Johannes Verkuyl.
Contemporary Missiology [Misiologia contemporénea], pp. 89-204.

16 Acerca del senorio universal de Cristo, véase Johannes Blauw. 7he Missionary Nature of the Church [La naturaleza misionera
de la iglesia] y Richard de Ridder, Discipling the Nations [Discipulando las naciones].
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Como cuerpo de Cristo somos la comunidad a través de la cual Cris-
to estd presente y llega hacia el mundo. El rol de testigo que tiene la
iglesia es la representacién ante el mundo (y unos a otros en la iglesia)
del hecho y la oportunidad del evangelio. Ser el cuerpo de Cristo, en-
tonces, significa ser los canales a través de los cuales la obra de Cristo
contintia haciéndose. Cristo le ha encomendado a su iglesia la pro-
clamacién del gran evento de reconciliacién que ¢l logré en la cruz,
y, en ese sentido, la culminacién de la obra que él comenzd e hizo, la
declaraciéon de “las virtudes de aquel que os llamé de las tinieblas a
su luz admirable” (1 P. 2:9). Como su cuerpo, debemos incorporar
(encarnar) ese mensaje mientras lo proclamamos'’.

Aungque la iglesia y el reino de Dios estdn intimamente interrelacionados,
no son idénticos. Hace afios Philip Schaff afirmé que en muchos pasajes de la
Biblia no se puede sustituir iglesia por reino de Dios como si fueran sindni-
mos'®. El reino, en su accién, tiempo y estado, es mds profundo, mds amplio
y mds puro que la iglesia. Sin embargo, el aspecto de “ya pero todavia no” del
reino también es verdad en cuanto a la iglesia. Herman N. Ridderbos, George
Eldon Ladd, Oscar Cullmann, John Bright y otros sostienen que el reino, el go-
bierno activo de Jesucristo, ya estd presente pero atn se espera su cumplimien-
t0". Ha venido pero atn no ha llegado®. Herman Ridderbos dice lo siguiente:

Segiin nuestro criterio, y en base a todo lo dicho anteriormente, es po-
sible resumir nuestra perspectiva de la relacién existente entre basileia
y ekklesia. No pueden permitirse incertidumbres acerca del vinculo o
la diferencia entre ambas nociones fundamentales. La basileia’ es la
gran obra divina de la salvacion en su cumplimiento y consumacion en
Cristo. La ‘ekklesia’ es el pueblo elegido y llamado por Dios, que participa
de la bienaventuranza de la ‘basileia’. Légicamente, la basileia se ubica
primero, y no la ekklesia. (...)

17 Darrell L. Guder. Ser testigos de Jesucristo: La mision de la iglesia, su mensaje y sus mensajeros, p. 28.

18  Philip Schaff. History of the Christian Church, Vol. 1 [Historia de la iglesia cristiana, Vol. I], p. 509. Schaff menciona como ejemplo
M. 6:9; Mr. 10:14; Le. 17:215 1 Co. 6:10, y Ro. 15:17, donde sustituir la palabra iglesia por reino no tiene ningin sentido. Hay un acuerdo
general de muchos teélogos de que los conceptos de iglesia y reino no son sinénimos, aunque estén intimamente interrelacionados. Véase por
ejemplo, Herman Ridderbos, La venida del reino II; David Bosch. Witness to the World [ Testimonio al mundo, p. 219; Johannes Blauw, 7/e
Missionary Nature of the Church [La naturaleza misionera de la iglesial, p. 79; y Hans Kiing, La iglesia.

19 Herman Ridderbos. La venida del reino II; George Ladd, The Presence of the Future [La presencia del futuro]; Jiirgen Molt-
mann, La iglesia, fuerza del Espiritu: Hacia una eclesiologia mesidnica.

20  Carlos Van Engen. E/ pueblo misionero de Dios.
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Tanto como la basileia sea ya una realidad presente, la ekklesia es tam-
bién el sitio donde los dones y los poderes de la basileia se imparten y
reciben. Es ademds la congregacién de aquellos que, en cuanto instru-
mentos de la basileia, son llamados a profesar a Jests como el Cristo,
a obedecer sus mandamientos, y a poner por obra la tarea misionera
de proclamacién del evangelio por todo el mundo. En todo sentido,
la iglesia estd rodeada e impelida por la revelacién, el progreso y el
futuro del reino de Dios, sin ser —con todo— en si misma la basileia y
sin identificarse jamds con ella?'.

El reino de Dios y la iglesia se relacionan en la persona de Jesucristo, el rey
del reino y la cabeza de la iglesia. El creyente llega a ser parte del reino de Dios
en el tiempo y en el espacio a través de la redencidén en Jesucristo, “la cabeza
del cuerpo, la iglesia”. Esta transferencia es realizada por el Padre que habita
en Cristo en “toda su plenitud” (Col. 1:13-19) y asi la Iglesia, la misién y el
reino de Dios se edifican mutuamente. No son idénticos, mas estdn {ntima-
mente entretejidos en la misién divina, por medio del pueblo de Dios enviado
al mundo que Dios ama. Por lo tanto, se debe entender que la iglesia es la
comunidad misionera de los discipulos del rey*.

Esta perspectiva trae consecuencias de largo alcance en la manera en que
percibimos las congregaciones misioneras, cuya naturaleza y llamado no se
derivan de su afiliacién a una denominacién ni a ninguna estructura insti-
tucional. Las congregaciones misioneras existen porque son una comunidad
del pacto del rey, llamadas a ser instrumentos en las manos de Dios para la
transformacién de su entorno y para bendicién de las naciones. En palabras
de René Padilla:

Todas las iglesias estdn llamadas a colaborar con Dios en la transfor-
macién del mundo a partir del evangelio centrado en Jesucristo como
Sefior del universo, cuyo sefiorio provee la base para una eclesiologia
integral y una mision integral®.

21  Herman Ridderbos. La venida del reino II. pp. 66-67.

22 Este es el tema principal en los escritos de Arthur Glasser. Queda especialmente claro en su libro, Announcing the Kingdom
[Anunciando el reino].

23 C. René Padilla y Tetsunao Yamamori, Eds., La iglesia local como agente de transformacién, pp. 13-45.
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La iglesia y el reino en realidad no son idénticos, aunque tampoco comple-
tamente diferentes. Se ha creado un nuevo consenso respecto a la naturaleza
del reino*. Dicho consenso define este reino tanto presente, inaugurado y
comenzado, como escatoldgico, venidero y futuro. Este reino no se ve fisica
ni institucionalmente. Es el gobierno dindmico y activo de Dios, a través de
Jesucristo y por medio del Espiritu Santo. Asi que el evangelio consiste en las
buenas nuevas del reino que ya vino y estd por venir. Dios viene a la humani-
dad (Emmanuel) y reina sobre la humanidad. Jests habla de las sefales futuras
del reino de Dios al presentar sus credenciales mesidnicas a los discipulos de
Juan el Bautista (Mt. 11:4-6, Is. 61:1-3 y Lc. 4:18-19). El reino ya se ha acer-
cado pero todavia no se ha manifestado completamente. Incluso aunque la
iglesia no sea lo que deberia ser, es el lugar principal de la manifestacion del
reino entre la ascensién y la segunda venida. El reino se acerca y las iglesias
locales son senales que dirigen la atencién del mundo hacia el Rey que viene.

La iglesia es la comunidad regida por el Rey

En todo contexto cultural, la congregacién misionera necesita verse como
la comunidad especial de quienes reconocen la autoridad de Jestis como el
Cristo y como su rey. Ellos se mantienen apartados porque conocen la verdad
del sefiorio de Cristo y se sujetan al mismo. Ellos se comprometen consciente,
libre y voluntariamente con Jests como su Sefior”.

La iglesia es el lugar primordial’® donde el Rey lleva a cabo su reinado

En cualquier pais o cultura en que se encuentren, las congregaciones mi-
sioneras tienen un lugar central en el gobierno del rey, porque Cristo reina
en ellas de una manera especial, como cabeza del cuerpo que es la Iglesia. En
ningun otro lugar reina Cristo de esta forma ya que solo la iglesia puede ser
el cuerpo de Ciristo. Por lo tanto, mientras cada iglesia misionera emerge, el
reino de Dios se va ampliando. La proclamacién del evangelio resulta en la
conversién de personas que habiendo anteriormente sido parte del reino de
las tinieblas, son trasladados al reino de luz (Ro. 6:15-22; Col. 1:9-14). En
las congregaciones misioneras se procura ver este cambio, Esta conversién es
el corazén de la naturaleza de la congregacién local como la comunidad del

24 Herman Ridderbos. La venida del reino I1.

25 Carlos Van Engen. The Growth of the True Church: An Analysis of the Ecclesiology of Church Growth Theory [El crecimiento de
la verdadera iglesia: Un andlisis de la eclesiologfa de la teorfa del iglecrecimiento], pp. 282-283.

26 Karl Barth. Credo: A Presentation of the Chief Problems of Dogmatics with Reference to the Apostles’ Creed [Credo: Una present-

acién de los principales problemas de la dogmatica con referencia al credo de los apéstoles], pp. 140-41.
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pacto del Rey. El crecimiento integral de las congregaciones misioneras es por
lo tanto una senal de la venida del reino de Dios.

La iglesia es la serial en la que el Rey anticipa su reinado

Las congregaciones misioneras son comunidades compuestas de quienes
viven el reinado de Dios en sus vidas y en su sociedad. Asi que ellos son los
“primeros frutos” de los que anticiparon el reino de Dios en el mundo?. La
iglesia no es el reino en su plenitud, sino una sefial que anticipa el reino que ya
estd presente y que todavia ha de venir. Como resultado, los cristianos viven
en una ansiosa esperanza. En palabras de Pablo, las congregaciones misioneras
saben que “las aflicciones del tiempo presente no son comparables con la glo-
ria venidera que en nosotros ha de manifestarse. Porque el anhelo ardiente de
la creacidn es el aguardar la manifestacién de los hijos de Dios” (Ro. 8:18-19).

Las congregaciones misioneras surgen en la medida en que practican,
anuncian, ilustran y sirven como heraldos de la venida del reino, el cual ya estd
presente. Las congregaciones locales experimentan el sefiorio del Rey como he-
raldos escatolégicos de Aquel que ha de venir. El “ya” se mueve gradualmente
hacia el anticipado “todavia no”, mientras la iglesia anuncia la venida del reino.

La mision de la iglesia es esparcir el conocimiento del Rey y su reinado

Como eje principal del reinado anticipado de Ciristo, las congregaciones
misioneras son llamadas a esparcir el conocimiento de ese reinado por todo
el mundo. Esto significa que la iglesia local no puede ser un fin en si misma.
Tampoco es la meta final de la misién. Las iglesias locales son instrumentos de
algo mds grande que ellas mismas; son instrumentos del reino de Dios.

La iglesia no puede crear, traer o edificar el reino, solo puede y debe ser testigo de é/

Claramente vemos que el testimonio se lleva a cabo con hechos y pala-
bras®, milagros, sefiales y prodigios. Se ve en la transformacién de la vida de
las personas, en la presencia del Espiritu Santo y en la obra radical de crear una
nueva humanidad. Cuando una congregacion local testifica del dominio del
rey Jesus, ese hecho mismo forma parte del reinado de Ciristo el cual es pro-
clamado. El reino llega cuando hombres y mujeres llegan a conocer a Cristo.
Por consiguiente, las iglesias locales expanden la iglesia cuando predican, pro-
claman y viven en fidelidad y obediencia al rey. Las congregaciones participan

27 Karl Barth. Church Dogmatics [Dogmatica de la iglesia].
28  Harvie Conn. Evangelism: Doing Justice and Preaching Grace [Evangelismo: Hacer justicia y predicar la gracia].
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de la venida del reino cuando viven como comunidades del pacto, como disci-
pulos del rey, como sucursales del reino de Dios. Cuando aumenta la cantidad
de los que conocen y reconocen el sefiorio del Rey, la iglesia se convierte en el
instrumento que anticipa el reino de Dios “ya pero todavia no”.

La iglesia no puede traer el reino; solo el rey puede hacer eso. Lo que la
iglesia puede hacer es proclamar, congregar y crecer en la expectativa del dia
cuando todos los pueblos se postrardn de rodillas y confesardn con sus labios
que Jests es el Sefior (Fil. 2:10). Las figuras retdricas que provee el Nuevo Tes-
tamento sobre esta verdad se hallan en las pardbolas del crecimiento del reino,
las diez virgenes y las ldmparas de aceite, la fiesta de bodas y en la ensefianza
de Jests sobre el dia del juicio en Mateo 24 y 25.

El desarrollo integral de la iglesia misionera va unido a la realizacién del
reino a través del dominio de Cristo: las iglesias misioneras locales encarnadas
en un tiempo, un lugar y una cultura en particular. La iglesia, no el reino, es
la Nueva Jerusalén (Ap. 21); la iglesia, no el reino, estd compuesta de aquellos
que han lavado sus ropas en la sangre del Cordero (Ap. 7:14), y a quienes
Cristo presentard sin arruga y sin mancha (Ef. 5:27; Jud. 24). Asi, en este
“tiempo entre los tiempos”, nos concentramos en la iglesia porque entende-
mos que cuando edificamos congregaciones misioneras estamos participando
ya en nuestra meta final, la venida del reino (Col. 1:13-20).

C. Plantar nuevas iglesias es la meta peniltima de la misién de Dios

Como cuerpo de Ciristo, la Iglesia es la presencia fisica de Jests en este
mundo, para bendicién y transformacién de él mismo (Ro. 125 1 Co. 12;
Ef. 4; 1 . 2; 4). Esta verdad nos obliga a enfatizar la importancia tnica de la
Iglesia. Pero la Iglesia universal, la Iglesia de todos los tiempos, de todas las
culturas, de todo el globo terrestre es una idea nada mds. Esa Iglesia no existe
en la realidad. Lo que existe es una multitud de congregaciones locales, iglesias
locales cada una de ellas como la manifestacién local de la Iglesia universal.
Usted y yo, y los demds creyentes en Jesucristo nunca experimentamos, nunca
nos enfrentamos con la Iglesia universal. Experimentamos la comunién de
los santos, nos desarrollamos espiritualmente y la base desde la cual somos
enviados al mundo es una congregacion local. Asi que es casi imposible so-
breestimar la importancia de la congregacién local de hombres y mujeres que
aman a Ciristo y adoran a Dios en el poder del Espiritu Santo.Y sin embargo,

250 -



sPor qué plantar iglesias saludables?

la meta final de nuestra misién no puede ser tinicamente la congregacién local.
Plantar, hacer crecer y vigilar por el desarrollo de la iglesia local es solo la meta
pentltima de nuestra misién, como Orlando Costas nos hizo ver”. La meta
final de nuestra labor misionera es la gloria de Dios, como lo veremos en la
tltima parte de este capitulo.

Pero como meta pentltima plantar congregaciones saludables es una labor
esencial. Dios ha elegido la congregacién local como el instrumento principal
de su mision en el mundo. Asi que para alcanzar la meta final, es imprescindi-
ble crear millares de congregaciones misioneras alrededor del mundo. Dios es
glorificado cuando la vida de las personas y las estructuras familiares, socioeco-
némicas y politicas de una ciudad o una nacién experimentan una transforma-
cién radical: todo porque el Espiritu Santo ha utilizado las iglesias locales para
anunciar la venida del reino de Dios en Jesucristo en forma integral, en palabra
y hechos, en maneras contextualmente apropiadas y biblicamente veridicas.

V. Porque plantar iglesias es para alabanza de la gloria de Dios

sPor qué plantar iglesias saludables? La quinta razén es la que gobierna to-
das las demds. Plantar iglesias glorifica a Dios. A fin de cuentas, crear congre-
gaciones saludables no es para la gloria de la denominacién o la organizacién
misionera. No es para gloria del pastor o el evangelista. No es para gloria de la
iglesia madre. Nuestra motivacién primordial debe ser siempre nuestro deseo
profundo de dar la gloria a Dios.

A. Las diez bendiciones de Efesios 1

Todo lo dicho en este capitulo se puede resumir en las palabras de Pablo en
el primer capitulo de Efesios. Al comenzar esta carta, su obra principal sobre
la iglesia y su misién, Pablo utiliza las palabras de uno de los himnos mds
antiguos de la iglesia primitiva. Aunque no se conoce la musica, la letra se con-
servé porque Pablo la utilizé para comenzar su carta. El himno contiene diez
palabras que gramaticalmente son verbos: diez palabras de accién. Esas diez
acciones se reparten en tres estrofas, una para cada una de las tres personas de
la Trinidad. Por eso he titulado el pasaje: “Las diez bendiciones”. Cada estrofa

29  Véanse las obras de Orlando Costas: The Church and Its Mission: A Shattering Critique from the Third World [La iglesia y su
mision: Una critica devastadora desde el Tercer Mundo), p. 90; The Integrity of Mission: The Inner Life and Outreach of the Church
[La integridad de la misién: La vida interior y el alcance de la iglesial, pp. 37-59; y Christ Ouside the Gate: Mission Beyond Chris-
tendom (Cristo afuera de las puertas: La mision mds alld de la cristiandad), pp. 46-48.
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enfatiza la labor y el papel especial de una persona de la Trinidad. Este resu-
men de lo que Dios ha hecho por nosotros es hermoso, profundo y conmove-
dor. Sin embargo, considero que lo mds sobresaliente del himno es una frase
que se repite tres veces y actlia como un coro entretejido a través del himno.
Y la frase es esta: “Para alabanza de su gloria”. Véase la letra del himno abajo.

Efesios 1:1-14: “Las diez bendiciones”
Por el Padre
1. Escogidos
2. Hechos santos
3. Predestinados
4. Adoptados
Coro: Para alabanza de su gloria

Por el Hijo
5. Redimidos

6. Perdonados
7. Hechos participes del misterio
8. Unidos con Cristo
9. Herederos con El
Coro: Para alabanza de su gloria

Por el Espiritu Santo

10. Sellados por el Espiritu Santo de la promesa quien es las arras (el
primer pago) de nuestra herencia hasta la redencién de la posesiéon
Coro: Para alabanza de su gloria

Siglos después encontramos un eco del énfasis de Pablo en Efesios en los
escritos de Gisbertus Voetius (1589-1676). Profesor de teologfa holandés,
Voetius fue uno de los primeros misionélogos protestantes. Escribiendo a
principios del siglo XVII, Voetius afirmé que biblicamente la misién de la
iglesia tiene una meta tripartita. Declaré que la meta de la misién de Dios en
la Biblia era conversio gentili; plantatio ecclesiae; gloria Dei: a) la conversién
de personas a la fe en Jesucristo, b) la plantacién de iglesias, y ¢) la gloria de
Dios®. Durante los pasados cinco siglos esta perspectiva ha sido la base mds
fundamental de la obra misionera de las iglesias evangélicas, descendientes de
la Reforma Protestante. En lo mds bdsico, la motivacién de las iglesias evan-

30 Véase John H. Bavinck, An Introduction to the Science of Missions [Introduccién a la ciencia de las misiones], p. 155ss.
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gélicas hacia la expansion del evangelio se deriva de esta meta visionaria: Dios
desea que hombres y mujeres lleguen a ser seguidores de Cristo y miembros
responsables de su iglesia, para su gloria®'. Véase que las tres partes de la arti-
culacién de Mateo de la Gran Comisién (Mt. 28:18-20) se encuentran aqui:
“discipular, bautizar y ensenar”.

B. La visién de Apocalipsis

La iglesia saludable mds sobresaliente de toda la Biblia es la congregacién
que se retine alrededor del trono de Jesucristo, el Cordero de Dios en la Nueva
Jerusalén. ;Qué visién tan impresionante es la que Juan expone en los dltimos
dos capitulos de Apocalipsis! El dngel le dice a Juan que le mostrard “la des-
posada, la esposa del Cordero” (Ap. 21:9). Esta figura retérica, esta fotografia
verbal, es una de las principales representaciones de la iglesia, la cual Pablo
también describe como una esposa ataviada y preparada para recibir a Jesus,
el Esposo (Ef. 5:23-27). ;Y qué maravilla! Al presentarle la iglesia el dngel le
muestra la Nueva Jerusalén. La iglesia se vuelve una ciudad con doce puertas
que nunca se cierran, hechas de las doce piedras de la vestidura de Aarén en
el taberndculo del desierto. Y el 4ngel también le hace ver que “los reyes de la
tierra traerdn su gloria y honor a ella”. La visién es verdaderamente impresio-
nante. Los “reyes de la tierra” traen toda la gloria de sus idiomas, sus culturas,
sus historias, sus civilizaciones —todo lo traen— a la Nueva Jerusalén que es
la iglesia, cuyo templo es Jesucristo, cuyo sol y luz es Ciristo, cuyas puertas
nunca se cierran porque constante y eternamente invitan a todo ser humano
a lavarse en la sangre de Cristo y reunirse con todos los santos alrededor del
trono del Cordero. Y juntos todos los miembros de esta nueva iglesia cantan
en un millar de lenguas, como si fuera una respuesta y un eco del milagro del
Pentecostés en Hechos 2. Y unidos todos los pueblos, las familias, las lenguas,
las tribus del mundo alaban a Dios con el himno de la eternidad:

Senor, digno eres de recibir la
gloria y la honra y el poder;
porque tu creaste todas las cosas,

y por tu voluntad existen y fueron creadas.

31  Esta frase es una adaptacién de la definicién de misién de Donald McGavran, Understanding Church Growth [Entendiendo
el crecimiento de la iglesia], p. 35.
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Al que estd sentado en el trono,
y al Cordero, sea la alabanza,
la honra, la gloria y el poder, por los siglos de los siglos.
La salvacién pertenece a nuestro Dios
que estd sentado en el trono, y al Cordero.

Amén. La bendicién y la gloria y la sabiduria y la accién de
gracias y la honray el poder y la fortaleza, sean a nuestro Dios
por los siglos de los siglos.

Grandes y maravillosas son tus obras,
Sefor Dios Todopoderoso;
justos y verdaderos son tus caminos, Rey de los santos.
Gocémonos y alegrémonos y démosle gloria;
porque han llegado las bodas del Cordero,
y su esposa se ha preparado

(Ap. 4:11; 5:13b; 7:10b, 125 15:3b; 19:7).

Y en esa ciudad que representa la iglesia hay un drbol muy especial: el drbol
de la vida, cuyas hojas son “para la sanidad de las naciones” (Ap. 22:2). Plantar
iglesias saludables es participar en esta vision, es ser conducidos en el poder del
Espiritu Santo hacia la nueva realidad, el nuevo cielo y la nueva tierra, para la
alabanza de la gloria de nuestro Dios. Una de las formas en que representamos,
sefialamos, preparamos el camino, invitamos a otros a acompafarnos, y parti-
cipamos en esta visién es plantando iglesias saludables para la gloria de Dios.
La Biblia nos ensena que su pueblo, la iglesia, viaja desde un jardin hacia una
nueva ciudad, la Nueva Jerusalén.

C. La meta final: Para alabanza de su gloria

sPor qué deberfamos dedicar todo el dinero, el tiempo, la energia y los
recursos personales para plantar iglesias saludables? En este ensayo he sugerido
que, fundamentalmente, tal esfuerzo se deriva de la naturaleza y la misién de
Dios: “De tal manera amé Dios al mundo”. El amor, la iniciativa de Dios, su
accién misionera, son la base de todos los esfuerzos para multiplicar iglesias
saludables. Su amor constituye la fuente de la que brotan las cinco razones que
hemos examinado en cuanto a por qué debemos plantar iglesias:
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sPor qué plantar iglesias saludables?

* Porque Dios es el Padre que busca y halla lo perdido.

* Porque el amor de Cristo nos constrife.

* Porqueel Espiritu Santo ha sido enviado a todo ser humano (toda carne).
* Porque la congregacién local es la sucursal principal del reino de Dios.
* Porque plantar iglesias es para alabanza de la gloria de Dios.

Podriamos expresar la misién de la iglesia de esta manera:

Es la voluntad de Dios que hombres y mujeres de todos los pueblos de
la tierra sean invitados a convertirse en seguidores de Jesucristo, miem-
bros responsables de su iglesia, y se retinan en comunidades de fe en
el poder del Espiritu Santo. Estos grupos de creyentes, como agentes
del reino de Dios, buscan transformar la realidad de su contexto para
la gloria de Dios.

Laiglesia de Jesucristo estd llamada a la accién misionera en el mundo mien-
tras busca proclamar las buenas nuevas del reino de Dios en formas que sean
biblicamente fieles, contextualmente apropiadas y globalmente transformado-
ras. La cabeza de la iglesia es Jesucristo, el Sefor. Desde este punto de vista, la
existencia de la iglesia tiene un solo propésito: la alabanza de la gloria de Dios.

¢Cudles serdn nuestras motivaciones para plantar iglesias saludables? ;Es-
cogeremos las motivaciones humanas, pecaminosas, egoistas y opresoras o las
motivaciones y metas que la Biblia nos presenta? ;Plantaremos nuevas iglesias
para nuestra propia gloria 0 nos comprometeremos a participar en la misién
de Dios para alabanza de su gloria?

CONCLUSION

La esperanza del mundo y la posibilidad de transformar la realidad que
enfrentamos hoy radica en multiplicar millares de iglesias saludables en cada
ciudad, pueblo y aldea en todo el mundo. Estas han de ser congregaciones de
hijos e hijas de Dios, seguidores de Jesucristo, bendecidos con la presencia y
los dones del Espiritu Santo, que intencionalmente busquen ser senales de la
venida del reino de Dios, para alabanza de su gloria.
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Preguntas

10.

11.

¢Cudles son tres de los cinco motivos erréneos para plantar iglesias
saludables?

Haga una lista de cinco razones biblicas para la multiplicacién de nue-
vas iglesias.

Explique el término missio Dei en relacién con la multdplicacién de
iglesias.

sQué cree que el autor quiere decir cuando escribe: “Dios escoge su
pueblo para ser sus instrumentos de amor para alcanzar a las nacio-
»
;
nes”?

sCudl es el propésito principal de los pactos de Dios con su pueblo y
cémo esto va mds alld del perdén de pecados y el don de la vida eterna?

sPor qué multiplicar iglesias saludables no es opcional para el pueblo
de Dios?

En el contexto de la encarnacién, ;cémo el hecho de que “el Verbo se
hizo hombre y habité entre nosotros”, nos habla de c6mo nosotros,
sus discipulos, debemos vivir?

Explique el papel del Espiritu Santo en la multiplicacién de nuevas
iglesias.

sPor qué el autor se refiere al Espiritu Santo como si fuera el sistema
nervioso del cuerpo y cémo afecta esto a los creyentes y su tarea en la

multiplicacién de nuevas iglesias?

Describa cémo la congregacion local es el principal agente del reino
de Dios, que la iglesia y el reino no son sinénimos.

Explique a qué se refiere el autor cuando dice que la multiplicacién de
nuevas iglesias es la pentltima meta de la misién de Dios.
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LA PLANTACION DE IGLESIAS EN EL
NUEVO TESTAMENTO

Todd Benkert

Introduccién

Si busca la expresién “plantacién de iglesias” en la Biblia, no la encontra-
r4; no obstante, se ven iglesias plantadas durante toda la historia de la iglesia
primitiva, tal como se muestra en el Nuevo Testamento. La evangelizacidn, el
discipulado, la plantacién de iglesias y la salud de la iglesia son todos aspectos
del ministerio del evangelio cuando los seguidores de Cristo llevan su mensaje
al mundo. El Nuevo Testamento no es un manual de plantacién de iglesias,
sin embargo, se aprecian estrategias y metodologias puestas en accién en las
pdginas de la Escritura a medida que los primeros cristianos evangelizaban el
mundo. En el Nuevo Testamento, la evangelizacién incluye la plantacién de
iglesias y esta no puede existir sin la evangelizacién. Ademds, los sembradores
del Nuevo Testamento se preocupaban de que las nuevas iglesias fueran salu-
dables y que los creyentes de esas iglesias creciesen en madurez y semejanza
a Cristo. Por lo tanto, estd claro al leer el Nuevo Testamento que la iglesia
solo puede cumplir plenamente su misién a través de la evangelizacién que
conduce a la plantacién de iglesias saludables. En este capitulo se verd el con-
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cepto de plantacién de iglesias y cémo entrecruza los ministerios de Jests, sus
discipulos y el apéstol Pablo.

I. Jesuss prepara a sus seguidores para la labor evangelizadora

Nuestro estudio sobre plantacién de iglesias en el Nuevo Testamento em-
pieza con el ministerio de Jests, la forma en que eligid, formé y envié a sus
discipulos. Aunque la plantacién de iglesias en si no empezé hasta después
de la resurreccién y ascensién de Jesus, El establecié el trabajo preliminar y el
fundamento teoldgico para la labor evangelizadora cuando preparé a sus dis-
cipulos para el ministerio. Desde el principio de su ministerio publico, Jests
prepard a sus discipulos para extender el mensaje de su reino a los pueblos del
mundo.

A. El llamamiento y la instruccién de los discipulos de Jests

Cuando inicialmente Jests llamé a sus discipulos les indicé que los envia-
ria como mensajeros de las buenas nuevas. Designé a doce discipulos “para
enviarlos a predicar” (Mr. 3:14). Entre ellos, llamé a Mateo y le dijo: “Si-
gueme” (Mt. 9:9), e hizo un llamado parecido a Felipe (Jn. 1:43) y a otros
discipulos. En el llamamiento de Simén y Andrés (Mr. 1:16-20, Mt. 4:18-22,
Lc. 5:11) se ven claramente las implicaciones de convertirse en discipulos de
Jests. Los llamd y les dijo: “Venid en pos de mi, y haré que sedis pescadores
de hombres”. Este llamamiento significaba no solo dejar que Jests fuese su
maestro, sino también seguir su ejemplo y su obra, convertirse en aprendices
y llevar a cabo la misma obra que El hacia'. Estos hombres iban a pasar de ser
pescadores a ser “pescadores de hombres”, continuando la obra de Jests de
alcanzar a la gente con las buenas nuevas del reino. Por eso, en los evangelios,
el llamamiento a ser discipulos era un llamamiento no solo a estar con Jests
y aprender de El, sino a unirse en su misién y en su propésito redentor como
mensajeros, enviados en su nombre.

Cuando Jests instruy6 a sus discipulos no tard6 en incluirlos en su obra
misionera. En medio del entrenamiento envié a los Doce (Mt. 10:5; Mr. 6:7;
Lc. 9:2) y luego a los setenta (Lc. 10:1) en una campana de evangelizacién.

1 Donald A. Hagner. Word Biblical Ce ry Volume 33A: M 1-13 [Comentario biblico de la Palabra, Volumen 33A:
Mateo 1-13], pp. 76-77; W. D. Davies y Dale C. Allison Jr. A Critical and Exegetical Commentary on the Gospel According to Saint
Matthew, Vol. I [Un comentario critico y exegético del Evangelio segiin san Mateo, Vol. 1], p. 398; R. T. France. 7he Gospel of
Martthew [El Evangelio de Mateo], pp. 96, 147; John Nolland. 7he Gospel of Matthew [El Evangelio de Mateo], p. 179.
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Tanto Mateo como Lucas identificaron el contenido del mensaje que Jests les
dio. Tenfan que “predicar el reino de Dios” (Lc. 9:2), “el reino de los cielos
se ha acercado” (Mt. 10:7). En su proclamacién los discipulos predicaban
esencialmente el mismo mensaje que Juan el Bautista y Jests ya habian estado
predicando (Mt. 3:25 4:17; 9:35; M. 1:4, 15). Ahora Jests enviaba a sus disci-
pulos como mensajeros del reino. Este envio durante el ministerio terrenal de
Jesus preparé a los discipulos para la obra de evangelizacién y plantacién que
iba a tener lugar después de su muerte y resurreccién.

Cuando prepard para el envio a los Doce (Mt. 10:1) y a los setenta (Lc.
10:1), los instruyé utilizando una metdfora sobre la cosecha. Jesus les dijo: “A
la verdad la mies es mucha, mas los obreros pocos. Rogad, pues, al Sefior de
la mies, que envie obreros a su mies” (Mt. 9:37-38; Lc. 10:2). En ese pasaje
utilizé imdgenes del Antiguo Testamento para explicar que la salvacién que
habia sido prometida en el pasado (Is. 27:12; Os. 6:11; Sal. 126:6 y otros) se
cumplia en el presente y muchos iban a entrar a formar parte de su reino®. Y
volvié a utilizar la imagen de la cosecha en Juan 4:35-38. Cuando los sama-
ritanos se reunieron para verlo, Jests declaré a sus discipulos: “Alzad vuestros
ojos y mirad los campos, porque ya estdn blancos para la siega” (Jn. 4:35).
Estaba indicando que el tiempo de la cosecha espiritual habia llegado y que
los discipulos iban a ser parte de ella. La actividad de plantar iglesias, que iba
a desarrollarse después de su ascension, era parte de la cosecha espiritual de
quienes respondiesen a las buenas nuevas.

B. La comisién de los discipulos de Jesiis

Después de su muerte y resurreccion, en los tltimos dias antes de su ascen-
sién, Jests comisiond explicitamente a los discipulos para el ministerio de la
evangelizacién. Si ellos no habian entendido todavia su llamamiento a llevar
el evangelio a los pueblos del mundo, ese llamado quedaba claro ahora. Los
cuatro evangelios y el libro de Hechos registran declaraciones de Jests en las
que explicitamente los comisiona y los envia como misioneros (Mt. 28:18-20;
Mr. 16:15; Le. 24:46-49; Jn. 20:21; Hch. 1:8). El fundamento de la obra de
plantar iglesias descansa en esta Gran Comisién de Jesus a sus discipulos.

2 John Nolland. Word Biblical Commentary Volume 35B: Luke 9:21-18:34 [Comentario biblico de la Palabra, Volumen 35B:
Lucas 9:21-18:34], p. 551; W. D. Davies y Dale C. Allison Jr. A Critical and Exegetical Commentary on the Gospel According to
Saint Matthew, Vol. II [Un comentario critico y exegético del Evangelio segiin san Mateo, Vol. I1], p. 149; Joseph A. Fitzmyer. E/
evangelio segiin san Lucas, Tomo II. Traduccion y comentario (1-8,21).
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Juan 20:21

Como parte de la ensefianza sobre la cosecha en el Evangelio de Juan,
Jestis habia explicado a sus discipulos: “Yo os he enviado a segar...” (Jn. 4:38).
Ahora, al final del evangelio, Juan registra una declaracién semejante. Aqui
Jests compara su propio ministerio con el de los discipulos: “Como me envié
el Padre, as{ también yo os envio” (Jn. 20:21; cf. 17:18)°. El ministerio de los
discipulos iba a ser una continuacién del ministerio de Jests, ya que El mismo
habia sido enviado por el Padre. El evangelio de Juan registra varios aspectos
de este ministerio para el que Jests fue enviado. El Padre envié al Hijo para
que hablase las palabras del Padre (7:16; 8:26, 28; 12:49-50; 14:24; 17:8; cf.
3:34), para realizar sus obras (5:36; 9:4), hacer su voluntad (4:34; 5:30; 6:38;
8:28-29), seguir sus mandamientos (10:18; 14:31), y finalmente, para buscar
la gloria del Padre (7:18). Dado que Jests envié a sus discipulos como el Padre
lo habia enviado a El, los discipulos tenfan que seguir el mismo patron. Jests
no envi6 simplemente a los discipulos en una misién. Los envié para que
cumplieran con su misién y esa misién tiene que ver con llevar a la gente a
creer en El.

La posterior plantacién de iglesias de estos discipulos fue el resultado de
haber sido enviados de esa forma. Cuando los discipulos decfan las palabras
de Jestis, como El, hablaban las palabras que conducian a la vida eterna (5:24;
6:63; 12:50). Cuando Jests envié a los discipulos, fueron enviados a recoger
una cosecha para la vida eterna (4:36, 39a; cf. 6:39-40) por uno cuya voluntad
es salvar (3:17). Cuando Jests entregé su vida (10:18; 3:16), los discipulos
fueron enviados con el mensaje de la vida eterna. Por lo tanto, la plantaciéon
de iglesias de estos discipulos era parte de la actividad ordenada por Dios. Del
mismo modo, cuando somos enviados con el mensaje del evangelio, el resul-
tado imprescindible es que haya nuevos creyentes y nuevas comunidades. La
plantacién de iglesias se produce cuando Dios nos envia a llevar su mensaje
al mundo.

Lucas 24:46-49

El evangelio de Lucas registra también una declaracién de Jests en la que
comisiona a sus discipulos durante su tltima aparicién después de la resurrec-
cién. Aqui Jests vincula la proclamacién del arrepentimiento y el perdén de
pecados con los propésitos eternos de Dios. La frase verbal principal “est4 es-

3 Nota: La palabra mépmmen Jn 20:21 conlleva esencialmente el mismo significado que Gmo00TéMA® en Jn 4:38. Andreas J.
Késtenberger. The Mission of Jesus and the Disciples According to the Fourth Gospel [La misién de Jests y los discipulos segin el
cuarto evangelio], pp. 97-106.
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crito” a la cual los otros verbos se refieren, es una indicacién de que la muerte,
la resurreccién y la actividad evangelizadora que seguirfa eran parte del plan de
Dios. Fred Craddock observa: “Decir que ‘estd escrito’ es equivalente a decir:
‘Ha sido el plan de Dios desde el principio’ (...). La misién al mundo era el
plan de Dios desde el principio™. Por consiguiente, las Escrituras no hablaron
solo de lo que acababa de ocurrir, “fue necesario que el Cristo padeciese, y
resucitase de los muertos al tercer dia”, sino que declararon también lo que
vendria después. Fue el plan de Dios desde el principio, “que se predicase en su
nombre el arrepentimiento y el perdén de pecados en todas las naciones”. Asi
como la muerte y resurreccién cumplen la profecia del Antiguo Testamento y
de Jests mismo, la misién evangelizadora de los discipulos cumpliria también
esa profecfa’. Considerando también otros textos de las Escrituras podemos
concluir acertadamente que la plantacién de iglesias, el reunir a nuevos cre-
yentes en iglesias, es el cumplimiento del propésito redentor de Dios y ha sido
su intencién desde el principio.

Hechos 1:8

En el primer capitulo de Hechos, Lucas registra una segunda declaracién
de comisién en la dltima aparicién de Jests después de la resurreccién. El
empieza diciendo: “... recibiréis poder, cuando haya venido sobre vosotros
el Espiritu Santo”. Jests ya habfa prometido el Espiritu Santo (1:5) y ahora
promete que con el Espiritu recibirfan “poder” (0Uvauv). La palabra poder
aqui se refiere a la capacitacion espiritual para testificar cuando los discipulos
proclamaran el mensaje de Cristo (2:14ss; 4:31, 33; 14:3; cf. 6:10; Ro. 1:16-
17). A medida que se desarrolla el libro de Hechos vemos esta promesa del
Espiritu cumplida, y su poder no es solo para los Doce sino también para otros
creyentes’. Los sembradores de nuestros dias deberian igualmente depender y
esperar el poder del Espiritu Santo que capacita para ser testigos de El.

La frase “me seréis testigos” indica el papel que jugarian los discipulos en
el plan del Sefior. El concepto de “testigo” en Hechos se refiere a “testigos que
llevan un mensaje divino™®. Para los Doce, el aspecto mds evidente de su papel

4 Fred B. Craddock. Interpretation. Luke: A Bible Commentary for Teaching and Preaching [Interpretacién. Lucas: Un comentario
biblico para la ensefanza y la predicacién], p. 291; cf. Hch. 10:43; 26:22-23.

5 JohnT. Squires. 7he Plan of God in Luke-Acts [El plan de Dios en Lucas y Hechos], pp. 139-147.

6 Darrell L. Bock. Acts: Baker Exegetical Commentary on the New Téstament [Hechos: Comentario exegético Baker del Nuevo
Testamento], p. 63; Joseph A. Fitzmyer. Los Hechos de los Apdstoles, Vol. I. Traduccién, introduccién y comentario (1, 1-8, 40).

7 Eckhard J. Schnabel. Early Christian Mission: Jesus and the Twelve, Vol. 1 [Misién cristiana primitiva: Jesus y los Doce, Vol. I],
pp- 392-393. Schnabel observa aqui los textos siguientes: Hch. 6:3, 5; 9:31; 11:24, 28; 13:52; 15:28; 21:4, 11.

8 BAGD, Greek-English Lexicon of the New Testament and Other Early Christian Literature [Léxico griego-inglés del Nuevo Testa-
mento y otra literatura cristiana antigua), 2da. ed., p. 494 y BDAG, Greek-English Lexicon [Léxico griego-inglés], 3ra. ed., p. 619.
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era el de testigos presenciales de la resurreccién y el ministerio terrenal de Je-
sts. Por consiguiente, en un sentido, el ministerio de los apéstoles era tnico,
ya que no solo eran testigos presenciales de Jests, sino elegidos por El como
representantes oficiales de tal testimonio. En ese sentido, el papel de los Doce
inclufa “un testimonio definitivo e irrepetible’. Los Doce, no obstante, no son
los tnicos testigos de Cristo. Lucas utiliza el nombre “testigo” refiriéndose
también a Esteban (22:20) y a Pablo (22:15; 26:16). Ademds, los profetas del
Antiguo Testamento (10:43; cf. 26:22), el Espiritu Santo (5:32) y el Padre
mismo (14:3; 15:8; cf. 14:17) todos “dan testimonio” de Cristo. Aunque a
veces Lucas utiliza la palabra “testigo” para referirse a un papel especial de los
Doce, no limita el concepto de testigo a estos hombres.

Asi que, aunque los Doce tuvieron un papel tnico, el llamamiento de Jests
a ser testigos se extiende a todos los creyentes. Somos testigos cuando damos
testimonio a través de nuestra experiencia con Cristo de la importancia del
mensaje del evangelio. Asimismo, los sembradores son los que han tenido una
experiencia con el Cristo resucitado, dan testimonio de la importancia del
mensaje del evangelio y llaman a otros poner su fe en Cristo.

Ademis, el “testimonio” en el libro de Hechos no es simplemente un re-
cuerdo de acontecimientos. Més bien, los mensajeros dan testimonio de algo
que creen e intentan convencer a otros para que también crean. Dan testimo-
nio de algo tan significativo que no pueden dejar de decir lo que han visto y
oido (4:20). Allison Trites observa: “Los testigos estdn involucrados apasiona-
damente en el caso que quieren dar a conocer. Los ha atrapado y tienen una
compulsién interna que les hace abogar por sus méritos ante otros”". Los
testigos desean persuadir a otros de que acepten la verdad y la importancia de
su mensaje. La plantacién de iglesias en el Nuevo Testamento fue un resultado
del ministerio de estos testigos, cuando salian a persuadir a otros a creer las
buenas nuevas de Jests que ellos mismos crefan y experimentaban.

Mateo 28:18-20

De los pasajes en los que Jests comisiona, ninguno se cita mds entre los
evangélicos que la Gran Comisién de Mateo 28:18-20. La comisién en Mateo
consta de tres partes en las que les habla a sus discipulos sobre la autoridad,

9 Andrew C. Clark. Parallel Lives: The Relation of Paul to the Apostles in the Lucan Perspective [Vidas paralelas: La relacién de
Pablo con los apéstoles en la perspectiva lucana], p. 45.
10 Lothar Coenen y Allison A. Trites. “Testimony, Witness” [ Testimonio, testigo], p. 1049.

-62 -



La plantacién de iglesias en el Nuevo Testamento

y les da un encargo y una promesa'’. Jestis comienza estableciendo que “toda
autoridad” le ha sido dada a El. Muchos eruditos ven aqui una alusién al “Hijo
del hombre” de Daniel 7:13-14'%. W. D. Davies y Dale Allison describen esta
alusién como “una representacién abrumadora de la victoria triunfante y la
consiguiente autoridad del Hijo del hombre (ambas dadas por el Padre)”".
Jests les da la comisién a los discipulos sobre la base de esa autoridad. Ademds,
un elemento significativo de ese pasaje es la utilizacién de la palabra “todo”
cuatro veces (“toda”, “todas”, “todas”, “todos”). Decir “todo” senala una “pers-
pectiva universal” en la cual “el Hijo del hombre exaltado es Sefior de todas
las personas, de todas las cosas, de los cielos y la tierra y, por tanto, de todas
las naciones™". Jests tiene autoridad no solo sobre los discipulos, sino sobre
“todas las naciones” a las que tienen que ir. La actividad de plantar iglesias estd
bajo su autoridad. No solo tiene el derecho a enviarnos, sino que vamos como
emisarios de su autoridad divina.

Una vez establecida su autoridad, Jests comisioné a sus discipulos. Ellos
tenfan que “ir y hacer discipulos” intencionalmente®. El verbo principal es
“discipular” (uaBntetoate). Jests instruyd esencialmente a sus discipulos
a reproducirse'®. Es decir, como discipulos debian hacer mds discipulos. Este
tltimo encargo de Jests fue un cambio respecto de su envio anterior de los
discipulos a “predicar” (Mt. 10:7). David Bosch hace notar: “La tarea de los
discipulos ya no es simplemente ‘predicar’ sino afadir personas a su comuni-
dad”. El hecho de que el pasaje utiliza la frase “hacer discipulos” en vez de
“predicar el evangelio”, con los gerundios “bautizando” y “ensefiando”, indica
que es mds que solo predicar el evangelio. Cuando se predique el evangelio, las
personas se convertirdn en discipulos de Jesucristo. La plantacién de iglesias es
el resultado natural de este ministerio de “hacer discipulos”.

11 Eckhard J. Schnabel. Early Christian Mission: Jesus and the Twelve, Vol. 1 [Misién cristiana primitiva: Jestis y los Doce, Vol.
1, p. 353.

12 Véase especialmente W. D. Davies y Dale C. Allison Jr. A Critical and Exegetical Commentary on the Gospel According to Saint
Matthew, Vol. 3 [Un comentario critico y exegético del Evangelio segin san Mateo, Vol. I11], pp. 682-683; también Eckhard J.
Schnabel. Early Christian Mission: Jesus and the Twelve, Vol. 1 [Mision cristiana primitiva: Jests y los Doce, Vol. 1], pp. 353-354;
y Andreas Késtenberger y Peter O’Brien. Salvation to the Ends of the Earth [Salvacion hasta los confines de la tierra], p. 102.

13 W. D. Davies y Dale C. Allison Jr. A Critical and Exegetical Commentary on the Gospel According to Saint Matthew, Vol. 3 [Un
comentario critico y exegético del Evangelio segiin san Mateo, Vol. I11], p. 688.

14 Eckhard J. Schnabel. Early Christian Mission: Jesus and the Twelve, Vol. 1 [Misién cristiana primitiva: Jestis y los Doce, Vol.
1, p. 354.

15 Aunque el verbo “moQev0£VTeS” no estd en modo imperativo, Cleon Rogers defiende de forma convincente que el verbo
tiene un sentido imperativo y por ello, el mandato incluye que los discipulos deben ir deliberadamente. Cleon L. Rogers. “The
Great Commission” [“La Gran Comision”], pp. 258-267. Véase también Daniel B. Wallace. Gramatica griega: Sintaxis del Nuevo
Testamento.

16 Michael J. Wilkins. Discipleship in the Ancient World and Matthew’s Gospel [Discipulado en el mundo antiguo y el evangelio
de Mateo], p. 162.

17 David Bosch. “The Scope of Mission” [“El alcance de la misién”], p. 24.
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Los demds verbos contintan de modo natural. “Hacer discipulos” incluye
“bautizar” y “ensenar”. Estos verbos secundarios indican que “discipular” va
mis alld de la predicacion, se refiere a una predicacién que da como resultado
discipulos nuevos, que luego se bautizan en la iglesia y se forman en las ense-
fianzas de la Palabra de Dios. Al llevar el evangelio a “todas las naciones” es de
esperar que el resultado sea discipulos nuevos e iglesias nuevas. En el Nuevo
Testamento la plantacién de iglesias consistia sobre todo en hacer discipulos;
obedecer la Gran Comisién.

La secci6n final de la comisién da una promesa: “... y he aqui yo estoy con
vosotros todos los dias, hasta el fin del mundo” (Mt. 28:20). Esta tltima frase
del evangelio de Mateo es enfdtica, incluye una cldusula introductoria, “y he
aqui”, y luego el pronombre personal “yo”. Jests promete estar con sus disci-
pulos “hasta el fin del mundo”. Por consiguiente, promete su presencia con los
discipulos cuando hagan la obra de evangelizacién y plantacién. No los envia a
completar esta misién solos. “El estard en medio de ellos, aunque no lo vean, y
les dard poder para cumplir con la misién que les ha dado”'®. Los que decidan
seguir al Sefior en el trabajo de plantar iglesias pueden estar seguros de que su
presencia estard con ellos cuando lleven a cabo la obra.

II. El ministerio de plantacién de iglesias de los Doce

Ellibro de Hechos revela que los discipulos tomaron en serio el encargo de
Jestis. Como resultado de su obediencia, los Doce establecieron sélidamente
la iglesia en Jerusalén y muchas congregaciones en los hogares. Hechos traza el
progreso de la Palabra desde esta primera iglesia que los discipulos plantaron
en Jerusalén hasta el establecimiento de la iglesia en otros pueblos y ciudades
del Imperio romano.

A. Los Doce como misioneros sembradores de iglesias

El libro de Hechos no se escribié como una historia de la plantacién de
iglesias, ni un manual de estrategias. Cuando Lucas describe el ministerio de
los Doce da muy poca informacién explicita sobre su estrategia a la hora de
plantar iglesias y pocos datos para apreciar alguna. En vez de eso, el propésito
de Lucas es mostrar el avance del evangelio mientras se extiende desde Jerusa-

18 Donald A. Hagner. Word Biblical Commentary Volume 33B: Matthew14-28 [Comentario biblico de la Palabra, Volumen
33B: Mateo 14-28]. p. 889.
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1én hasta lo tltimo de la tierra y de los judios a los gentiles. Por ello, en lugar
de dar un recuento completo de las actividades de plantacién de los Doce, y
mucho menos una explicacién de una estrategia especifica, Lucas simplemente
sigue a Pedro y Juan con un enfoque mayor en Pedro. Pese a esta pequenia
cantidad de datos biblicos, no obstante, vemos evidencia de que los Doce
fueron obedientes a la Gran Comisién y que su prictica evangelizadora fue
intencional cuando intentaban establecer iglesias en Jerusalén y luego “hasta
lo dltimo de la tierra” (Hch. 1:8).

Después de la llenura del Espiritu en Pentecostés (Hch. 2), los discipu-
los empezaron su ministerio de proclamacién. En primer lugar, centrado en
Pedro, Lucas muestra a los discipulos proclamando con valentia el evangelio
en Jerusalén. La iglesia alli crecié rdpidamente a medida que se extendia el
evangelio. El papel principal de los discipulos en Hechos era testificar lo que
Cristo habia hecho, llamando a la gente al arrepentimiento y a poner su fe
en EL Por eso, el “método” principal de los apéstoles en Hechos consistia en
la proclamacién', y a través de esa proclamacién establecieron la iglesia y las
congregaciones en los hogares por todo Jerusalén.

Sin embargo, mds alld de la proclamacién inicial del evangelio y el estable-
cimiento de la iglesia en Jerusalén, Lucas proporciona poca informacién. Hay
algunas historias de Pedro que tienen lugar fuera de Jerusalén, pero no hay
ningun registro narrativo en Hechos sobre una campafa evangelizadora am-
plia, por parte de los Doce, fuera de la ciudad santa. En el Nuevo Testamento
hay muy poca informacién disponible sobre la misién apostdlica primitiva.
Lucas escribe de acuerdo con su propdésito particular y es muy selectivo a la
hora de utilizar la informacién. Por ello, nuestro conocimiento de la actividad
de los apéstoles al principio es limitado. No obstante, Lucas enfatiza los efec-
tos positivos del ministerio de los Doce”.

Lucas muestra a los discipulos como valientes predicadores del evangelio
que llenaron Jerusalén con la ensefianza de Jestis. En Hechos los discipulos
empiezan con una misién centralizada y trabajan hacia el exterior. Michael
Green explica:

19 Para ver una exposicion acerca de la terminologia principal de la proclamacién cristiana en el Nuevo Testamento, véase
Michael Green, La lizacion en la iglesia primitiva.

20 Eckhard J. Schnabel. Early Christian Mission: Jesus and the Tivelve, Vol. 1 [Misién cristiana primitiva: Jests y los Doce, Vol.
1), pp. 522-523
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Parece que trabajaron hacia el exterior de forma constante a partir de
un niicleo activo (...) Prestaron atencién a la unidad entre ellos y la
oracién, la obediencia y la expectativa. Y fueron capaces de desplazarse
de ese nucleo activo a las calles con un efecto impresionante el dia de
Pentecostés y los meses sucesivos. En obediencia a Jestis empezaron
a ser testigos, primero en Jerusalén, Judea, después Samaria y luego,
hasta lo tltimo de la tierra. Era una estrategia efectiva (...) Dios afiadfa
cada dia a la iglesia los que iban siendo salvos™.

Lucas parece centrarse en Jerusalén como el centro del cual el evangelio
iba a salir y en los Doce como lideres de un Israel que Dios habia restaurado.
Andreas Kostenberger y Peter O’Brien explican:

Aunque podriamos haber esperado que se nos diera un recuento de los
viajes misioneros de los doce apédstoles, generalmente esto no ocurre
en Hechos. (...) En vez de eso, Lucas los ve como muy vinculados a la
ciudad de Jerusalén, una conexién que persiste a lo largo de la narrati-
va. Como nicleo del Israel restaurado, son testigos preeminentemente
a Israel “en Jerusalén”, desde cuyo centro la Palabra del Sefior resona-
rfa, como lo habfan anticipado las profecias del Antiguo Testamento
(por ejemplo, Is. 2:1-4; Mi. 4:1-5)*.

Asi, Lucas se centra en los inicios de la misién en Jerusalén y destaca el
enorme éxito alli (Hch. 2:41, 47; 4:4; 5:14; 6:7), tanto en la evangelizacién
como en el establecimiento de la iglesia. Hasta el martirio de Esteban y la
persecucién de Saulo, Lucas registra: “Y crecia la palabra del Senor, y el nime-
ro de los discipulos se multiplicaba grandemente en Jerusalén...” (Hch. 6:7).
Jerusalén se convierte en el centro desde el cual las zonas de los alrededores son
alcanzadas con el evangelio.

Aunque no es el enfoque de Lucas, se ve evidencia del ministerio evangeli-
zador fuera de Jerusalén. Por ejemplo, Pedro y Juan confirmaron la misién de
Felipe a los samaritanos (8:14-17) y en el proceso emprendieron una gira de
predicacién en las poblaciones de los samaritanos (8:25). Igualmente después

21 Michael Green. Thirty Years That Changed the World: The Book of Acts for Today [Treinta afios que cambiaron el mundo: EI
libro de Hechos para hoy], pp. 47-48.

22 Andreas Késtenberger y Peter O’Brien. Salvation to the Ends of the Earth [Salvacion hasta los confines de la tierra], p. 139.
Véase también Eckhard J. Schnabel, Early Christian Mission: Jesus and the Twelve, Vol. 1 [Misién cristiana primitiva: Jests y los
Doce, Vol. 1], p. 524.
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de la conversién de Pablo, debido a la paz en la region, Pedro empezé a de-
sarrollar un ministerio evangelizador itinerante (9:31-32a)%. El hecho de que
predicase en Lida, Jope y Cesarea es evidencia de que su actividad misionera
se extendié mucho miés alld de Jerusalén®. En Cesarea, Pedro llevé al gentil
Cornelio y a su familia a la fe en Jesucristo (10:34-48). Al volver a Jerusa-
1én, Pedro explicé lo que habia pasado y cdmo habia llegado a los gentiles
el arrepentimiento y la vida nueva (11:1-18). Después de que se desatara la
persecucién en Jerusalén, Jacobo, el hermano de Juan, fue martirizado y Pedro
fue arrestado por Herodes (12:1-3). Al ser librado milagrosamente (12:4-17),
Pedro “salié, y se fue a otro lugar” (12:17).

Fuera de Hechos vemos otras indicaciones de un ministerio de plantacién
de los discipulos mds alld de Judea. En la extensa conclusién de Marcos, los
discipulos recibieron la comisién de Jests: “Y ellos, saliendo, predicaron en
todas partes...” (Mr. 16:20)%. En 1 Corintios 9:5, cuando Pablo defiende sus
derechos como apdstol, menciona la costumbre de Pedro y otros apdstoles de
llevar con ellos sus esposas creyentes. El contexto se refiere a que sus esposas les
acompafaban cuando viajaban en misién®. Eckhard J. Schnabel argumenta
también, a partir de la evidencia circunstancial del Nuevo Testamento, que
los apéstoles estaban involucrados en la actividad misionera mds alld de Jeru-
salén. El sugiere que la referencia de Pablo a que los apéstoles llevaban a sus
esposas (1 Co. 9:5), su poca disposicioén para edificar sobre el fundamento de
otro (Ro. 15:20) y su insistencia en que trabajaba mds que los otros apédstoles
(1 Co. 15:10), implica que los Doce estaban involucrados en la actividad de
plantar iglesias. Ademds, Schnabel argumenta de forma persuasiva a favor de
al menos, la autenticidad general de tradiciones posteriores segtin las cuales los
ap6stoles, después de doce anos en Jerusalén, se involucraron en una misién
planeada a las regiones del mundo conocido®. Por lo tanto, la primera activi-

23 Este hecho es contrario al concepto popular de que los discipulos empezaron su ministerio itinerante solo como resultado de
la persecucion y después del martirio de Jacobo en Hechos 12. El “todos” (mévtov) de 9:32 remite a “Judea, Galilea y Samaria”
en 9:31.

24 Oscar Cullmann, Peter: Disciple, Apostle, Martyr [Pedro: Discipulo, apéstol, martir], p. 36.

25 Sea que uno reconozca que el final de Marcos pertenece realmente al evangelio o no, la frase aqui refleja el punto de vista de
la iglesia primitiva con respecto a la actividad de los apéstoles. Sobre este texto, George Peters comenta: “Las ubicaciones exactas
y las zonas geogréficas no podemos establecerlas con certeza. Desde el curso de la historia del cristianismo en tiempos apostélicos,
tenemos base para concluir que todos ellos eran evangelistas y misioneros eficaces. Segun la tradicién, la mayorfa fueron mértires
en los campos misioneros del mundo. La rdpida y vasta expansion del cristianismo en unas pocas décadas es nuestro mejor co-
mentario sobre el celo y la obra de los apéstoles”. George W. Peters, A Biblical Theology of Missions [Una teologfa biblica de las
misiones], p. 134.

26 Hans Conzelmann. I Corinthians, A Commentary on the First Epistle to the Corinthians [1 Corintios. Comentario a la Primera
epistola a los Corintios|, p. 153; Ferdinand Hahn, Mission in the New Testament [La misién en el Nuevo Testamento], p. 49; C.
K. Barrett, A Commentary on the First Epistle to the Corinthians [Comentario a la Primera epistola a los Corintios], pp. 203-204.
27 Eckhard J. Schnabel. Early Christian Mission: Jesus and the Tivelve, Vol. 1 [Misién cristiana primitiva: Jests y los Doce, Vol.
1], pp. 527-532.
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dad de plantacién ocurrié cuando los Doce plantaron la iglesia de Jerusalén y
luego comenzaron a llevar el evangelio a las regiones gentiles.

B. La estrategia y metodologia de los Doce

Armar una “estrategia de los Doce” a partir de los relatos de Hechos es
algo poco convincente. Los que intentan discernir las peculiaridades de tal
estrategia se frustrardn por la ausencia de material biblico para poder hacerla.
No obstante, dado el material limitado, uno puede suponer que en cuanto al
método, los discipulos predicaron el evangelio profusamente y respondieron
a las personas receptivas.

En cuanto a la estrategia, los apdstoles buscaban saturar Jerusalén y Judea
con el evangelio y establecer alli la iglesia antes de trasladarse a otras zonas.

No existe suficiente evidencia para decir con seguridad que los apéstoles
tenfan una estrategia para llevar a cabo la Gran Comisién hasta “lo tltimo de
la tierra” (Hch. 1:8). El Nuevo Testamento si provee suficiente evidencia al
menos para mostrar que dicha estrategia era posible, si no probable®. Existe
amplia evidencia, sin embargo, para discernir la prictica de los Doce, al menos
en lo referente a su misién en Jerusalén y Judea. Aunque la evidencia en He-
chos es minima, Schnabel resume las tdcticas misioneras de los discipulos de la
siguiente forma: “La proclamacion de las buenas nuevas de la accidn redentora
de Dios en Jesucristo a la mayor cantidad de personas posible, a judios y gen-
tiles, en todas las regiones y entre todos los pueblos, en cada oportunidad™.

Predicaron el evangelio profusamente

Si el método principal era la proclamacién clara del evangelio, la estrategia
local primordial era predicar en cada oportunidad que tuvieran. En Hechos,
los apéstoles practicaban de forma continua la ensefanza y la predicacién de
las buenas nuevas (Hch. 2:42, 46; 5:42). Ademds, los discipulos aprovechaban
cada oportunidad que tenfan para extender el mensaje del evangelio. Lucas
registra que Pedro le predicé a las multitudes que se reunieron después del
milagro de Pentecostés (Hch. 2:6, 14) y otra vez después de la sanidad de un
hombre cojo (Hch. 3:11-26). Cuando lo llevaron ante el Sanedrin, aproveché
la ocasién para proclamar el evangelio a los lideres judios (Hch. 4:8-12; 5:29-

28  Para un andlisis detallado sobre la posibilidad de una estrategia y una misién apostélica amplia véase Eckhard J. Schnabel,
Early Christian Mission: Jesus and the Twelve, Vol. 1 [Mision cristiana primitiva: Jests y los Doce, Vol. I}, pp. 436-551.
29 Ibid., p. 512.
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32; cf. Esteban ante los lideres de la sinagoga en Hch. 7:1-53). Cuando los
ap6stoles viajaron para respaldar la misién samaritana aprovecharon la ocasién
para predicar en las poblaciones de los alrededores (8:25). Predicaron en el
templo (Hch. 2:46; 3:11; 5:20-21, 42; cf. 5:12), en las casas (Hch. 2:46; 5:42;
10:27) y ante el concilio judio (5:27-32) en Jerusalén, en las poblaciones de
alrededor y en las ciudades de Judea, Galilea y Samaria (8:25; 9:31-32)°.

El resultado de esta abundante siembra fue que la zona se saturé con el
mensaje del evangelio. El nimero de discipulos de Cristo continué creciendo
(Hch. 2:47; 4:4; 5:14; 6:7; 9:31, 35, 42). Los lideres judios, contrarios al
evangelio, reconocieron que los apéstoles habfan “llenado Jerusalén” con la
ensefanza de la resurreccion de Cristo (Hch. 5:28). La persecucién de Hch.
8:1-4 es una evidencia mayor de que el evangelio se habfa extendido por Je-
rusalén y se asentaba de forma efectiva. Irénicamente, el propésito de la per-
secucidn era detener el mensaje del evangelio, pero al dispersar a muchos de
los lideres, la persecuciéon acabé multiplicando la influencia de la iglesia de
Jerusalén, y de esa manera, contribuyd a la difusién continua del evangelio por
las regiones de alrededor?’.

Otra evidencia de la amplia predicacién del evangelio y del éxito que le
sigui6 es el establecimiento de la iglesia en la regién. En el capitulo nueve de
Hechos, Lucas hace la siguiente referencia: “Las iglesias tenfan paz por toda
Judea, Galilea y Samaria”. Mds tarde, Pablo se referirfa en sus cartas a las “igle-
sias de Judea” (Gd. 1:22)** y “las iglesias de Dios en Cristo Jests que estdn en
Judea” (1 Ts. 2:14). El ministerio de ensefianza constante en la iglesia (Hch.
2:42-47; 5:42; cf. 9:31-32) es evidencia de que los apdstoles estaban compro-

30 En Hechos 9:32, Lucas registra que Pedro viaj6 “visitando a todos” (016 wévTmv), una frase que se refiere probablemente a
la iglesia en las regiones de Judea, Galilea y Samaria mencionadas en 9:31. Howard Marshall hace notar: “Pedro aparece viajando
entre las iglesias fuera de Jerusalén con el fin de impartir la ensefianza apostélica (2:42); no obstante, su actividad no estd confinada
a ensefar a los cristianos, sino que incluye también la evangelizacion®, en: The Acts of the Apostles: An Introduction and Commen-
tary [Los Hechos de los Apéstoles: Introduccién y comentario], p. 178. Para una explicacién mds amplia sobre la expresién dué
TAVTWV, véase Barrett, Acts of the Apostles [Hechos de los Apéstoles), p. 479.

31 Darrell L. Bock. Acts: Baker Exegetical Commentary on the New Testament [Hechos: Comentario Exegético Baker del Nuevo
Testamento], p. 320. La persecucién no fue la forma que Dios utilizé para que obedeciesen la Gran Comisién. Por el contrario,
los discipulos eran tan eficaces que vino la persecucién. Los que fueron dispersados aprovecharon al méximo la oportunidad. Los
Doce permanccieron en Jerusalén y continuaron la obra alli. Schnabel hace notar ademds: “El comentario en Hch. 8:3 de que
Pablo iba ‘casa por casa’ y arrastraba a hombres y mujeres y los entregaba en la cdrcel hace que sea verosimil considerarlo como una
indicacién de que habfa iglesias en los hogares que proclamaban activamente el evangelio y atrafan nuevos convertidos”. Schnabel,
Early Christian Mission: Jesus and the Tielve, Vol. 1 [Mision cristiana primitiva: Jestis y los Doce, Vol. I], p. 420. Ademds, el registro
de Lucas de los setenta y dos que Jestis entrené para trabajar en la misién es una indicacién de que los que proclamaban el evangelio
eran probablemente mds personas que los Doce, desde los primeros dias de la iglesia. Si fuese asi, el hecho de que los dispersados
proclamasen el evangelio dondequiera que iban serfa lo que se esperaba, en vez de una sorpresa.

32 Es interesante, como J. Gresham Machen sugiere, que la razén por la que Pablo era desconocido para los apéstoles, excepto
Pedro y Santiago en Gd. 1:19-22 es que “los otros estaban fuera de la ciudad, involucrados en el trabajo misionero en Judea” en

The Origin of Paul’s Religion [El origen de la religién de Pablo], p. 76.
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metidos con el discipulado de estos nuevos creyentes y el establecimiento de la
iglesia. Los que hoy en dia se involucren en la tarea de plantar iglesias no de-
ben perder de vista que el principal medio utilizado por ese primer movimien-
to de plantacion fue la predicacién abundante del mensaje del evangelio en
cada oportunidad. La plantacién de iglesias en el Nuevo Testamento empieza
y depende de la predicacién abundante del mensaje del Cristo resucitado.

Ellos respondieron a la receptividad.

Otro factor clave de la actividad de plantacién de iglesias de los apdstoles
es su patrén de respuesta a las personas receptivas. Al menos en una ocasion,
reconocieron la obra de Dios al hacer que la gente fuese receptiva al evan-
gelio. Mientras los apdstoles segufan en Jerusalén, los que fueron esparcidos
debido a la persecucién iban por todas partes anunciando el evangelio (Hch.
8:4). Cuando los samaritanos fueron receptivos a la predicacién de Felipe,
los apéstoles les enviaron a Pedro y a Juan (Hch. 8:14)%. All{ los discipulos
respondieron a la receptividad de los samaritanos y se dedicaron al ministerio
de la predicacién y la ensefianza (8:25). El texto no revela cudnto tiempo duré
ese ministerio. No obstante, Pedro y Juan hablaron no solo a los samaritanos
en ese lugar en particular, sino también en muchas poblaciones de los samari-
tanos*. As{ que, aunque los Doce no fueron los primeros en llevar el mensaje
del evangelio alli, ellos afirmaron y extendieron el ministerio de evangelizacién
a los samaritanos y respondieron a su receptividad multiplicando la difusién
del mensaje del evangelio. Como resultado, la respuesta en Samaria fue lo
bastante significativa para que Lucas describiese mds adelante que la iglesia se
extendfa “por toda (...) Samaria” (Hch. 9:31). La plantacién de iglesias entre
los samaritanos fue el resultado del apasionado trabajo de evangelizacién entre
las personas que estaban receptivas al mensaje del evangelio.

III. El ministerio de plantacién de iglesias de Pablo
La figura central en la plantacién de iglesias del Nuevo Testamento es el

ap6stol Pablo, por lo tanto, centramos nuestra atencién en su actividad minis-
terial. Mds que ninguna otra persona en la era apostdlica, el ap6stol Pablo llevé

33  El término améotethav implica una misién oficial. Joseph A. Fitzmyer. Los Hechos de los Apéstoles, Vol. 1. Traduccién, intro-
duccién y comentario (1, 1-8, 40), p. 405.

34 Barrett observa que la frase wOMAAG %®MpPOG indica “una extensa gira de evangelizacion en las ciudades samaritanas” en Aes of
the Apostles [Hechos de los Apéstoles], p. 418. John B. Polhill hace notar, ademds: “La referencia a que los apdstoles evangelizaban
en las poblaciones de los samaritanos es importante. No solo respaldaron la misién samaritana, sino que también participaron
con entusiasmo en ella”. John B. Polhill, Aczs: An Exegetical and Theological Exposition of Holy Scripture [Hechos: Una exposicién

exegética y teoldgica de la Santa Escritural, p. 221.
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el evangelio al mundo gentil y establecié iglesias dondequiera que fue. El libro
de Hechos concentra la segunda parte en su actividad misionera mientras la
Palabra de Dios se extiende desde Judea y Samaria hasta lo dltimo de la tierra.

A. Pablo como misionero plantador de iglesias

Hechos registra tres viajes misioneros de Pablo y sus compafieros. En sus
epistolas a iglesias e individuos vemos mds evidencia de su actividad misionera
de plantacion de iglesias y su continua preocupacion por las iglesias que habia
plantado. Pablo consideraba que era su mision ganar personas a la fe en Cristo
y establecer iglesias en lugares donde no habia ninguna. El llamamiento de
Pablo y su propdsito era predicar el evangelio donde Cristo atin no hubiera
sido nombrado (Ro. 15:20), y podemos aprender mucho de él al explorar su
actividad, la estrategia y los métodos delineados en el Nuevo Testamento.

En Romanos 15:14-33 da su propio resumen de su ministerio de plan-
tacion. Allf menciona sus objetivos especificos. En sus propias palabras se
pueden apreciar los objetivos que perseguia en su actividad misionera y su
método en la actividad de plantacién. La meta de Pablo en su tarea evange-
lizadora era tanto la conversidn inicial como el crecimiento espiritual de los
creyentes en Cristo. En los versiculos 14-18 habla en términos del resultado
de su ministerio, es decir, la conversién y el crecimiento de los gentiles. En
los versiculos 19 y siguientes, Pablo contintia hablando de los resultados de
su ministerio, pero ahora lo hace en términos geograficos. Como resultado
del poder de Dios que obré a través de él, Pablo declara: “... desde Jerusalén,
y por los alrededores hasta Ilirico, todo lo he llenado del evangelio de Cristo”
(Ro. 15:19; meminownévau; cf. Col. 1:25). La declaracién de que ha llenado
todo con el mensaje del evangelio no se refiere a su forma de predicar, ni a la
idea de que cada persona de la regién haya oido el evangelio. Sino que Pablo
ha completado la tarea pionera que le fue asignada y ha plantado iglesias de
forma estratégica en la regién, “desde Jerusalén, y por los alrededores hasta
Ilirico™. El siguiente cuadro de Craig Ott muestra la actividad plantadora de
Pablo, tal como la describe el Nuevo Testamento®.

35 C.E.B. Cranfield. La Epistola a los Romanos; Thomas R. Schreiner, Romans [Romanos], p. 770; Douglas J. Moo, Comen-
tario a la Epistola de Romanos.

36 Craig Ott. “Churches Planted by the Apostle Paul in the Book of Acts” [“Iglesias plantadas por el apéstol Pablo en el libro de
Hechos”].
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La siembra de iglesias saludables

B. La estrategia dominante de Pablo

Debido a su importancia en el Nuevo Testamento para establecer la iglesia
en el mundo gentil, muchos tedlogos y profesionales modernos han intentado
delinear los elementos de la estrategia y la metodologia paulinas®. Cuando se
lee el registro biblico desde un punto de vista misionolégico, surge un patrén
cuando Pablo se embarca en sus viajes misioneros. Siguié el mismo o casi el
mismo patrén durante su ministerio itinerante. Las siguientes son observacio-
nes generales sobre la estrategia de Pablo cuando llevaba el evangelio delibera-
damente a los lugares y las personas que no habian sido alcanzados.

Pablo partia desde una base de operaciones

Pablo veia su misién como parte del plan estratégico primordial de Dios.
Para llevar a cabo su papel en esa misidn necesitaba tener una fuerte base de
operaciones™®. En diferentes aspectos, tanto Antioquia como Jerusalén sir-
vieron de base para su ministerio de plantacién de iglesias. Ambas siguieron
siendo importantes para Pablo mientras iba en sus viajes misioneros a las zonas
de alrededor y al mundo. Antioquia era la ciudad que le enviaba; alli ha-
bian apartado a Pablo y a otros, y los habfan enviado como misioneros (Hch.
13:1-3). Después de su primer viaje misionero, Pablo regresé a Antioquia y
permaneci6 alli por un tiempo (15:30-33). Luego de su segundo viaje, regresé
a Antioquia y pasé un tiempo alli antes de volver a salir por tercera vez (Hch.
18:22-23). Asi que, cada uno de sus tres viajes misioneros comenzé en Antio-

quia (13:3-4; 15:35-36; 18:22-23).

Pablo tenfa también una conexién con la iglesia de Jerusalén. Kane sugiere
que Jerusalén era la iglesia “madre”, al ser el lugar de inicio de la nueva fe y el
hogar de origen de los Doce. Mds adelante Pablo volvié a Jerusalén para ase-
sorarse con los lideres de alli, especialmente en lo concerniente a los gentiles
(Hch. 15:2)*. Donald Senior y Carroll Stuhlmueller sugieren que, teoldgica-
mente, Pablo mantuvo lazos permanentes con Jerusalén, mds que con Antio-
quia, como base para su misién. “El fue siempre consciente de que su punto

37 Véase, por ejemplo, Roland Allen. Missionary Methods, St. Paul’s or Ours? [Métodos misioneros: ;Los de san Pablo o los
nuestros?]; J. Herbert Kane. Christian Missions in Biblical Perspective [Misiones cristianas en perspectiva biblica], pp. 74-85; David
Hesselgrave. Planting Churches Cross-Culturally: North America and Beyond [Cémo plantar iglesias transculturalmente: América
del Norte y mds alld], pp. 47-48; Dean S. Gilliland. Pauline Theology and Mission Practice [Teologia paulina y prictica misionera],
pp- 284-291; Paul Bowers. “Fulfilling the Gospel: The Scope of the Pauline Mission” [“Cumpliendo el evangelio: El alcance de
la misién paulina®], pp. 185-188; Ed Stetzer. Planting New Churches in a Postmodern Age [Plantando nuevas iglesias en una era
postmodernal, pp. 46-47

38 J. Herbert Kane. Christian Missions in Biblical Perspective [Misiones cristianas en perspectiva biblica), p. 75.

39 Ibid.
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La plantacién de iglesias en el Nuevo Testamento

de partida a los gentiles seguia siendo ‘desde Jerusalén’ (Ro. 15:19)”. Pablo se
vefa a s mismo como enviado fisicamente por Antioquia y teoldgicamente por
Jerusalén. La importancia de una base de operaciones para Pablo se demuestra
préctica y teolégicamente en la dltima etapa de su progresion retérica en Ro-
manos 10:15: “;Y cémo predicardn si no fueren enviados?”.

Pablo intentaba alcanzar las provincias

Desde sus bases Pablo comenzé sus giras misioneras. Al examinar sus viajes
se puede ver un patrén evidente en la ubicacién de su actividad evangeliza-
dora. Pablo redujo su enfoque para trabajar en una zona mds pequefia que
el mundo entero. En Romanos 15 describe la zona extensa desde Jerusalén a
Ilirico. M4s tarde, deseaba ir a Espana. Parte de la razén de su éxito era que
Pablo no veia la misién de la evangelizacién de todo el mundo como solo
suya. En vez de eso, concentrd sus esfuerzos en una zona confinada. Kane ha
observado a partir de los textos biblicos que Pablo trabajé principalmente en
cuatro provincias: Galacia, Asia, Macedonia y Acaya®'. Kane atribuye el éxito
de Pablo a su enfoque en plantar iglesias en esas provincias: “Su objetivo no
era simplemente cubrir territorio, sino plantar iglesias. Para llevar esto a cabo
era necesario no solo plantar la semilla sino también levantar una cosecha.
Esto se podia lograr mejor si se centraban sus esfuerzos en una zona bastante
restringida”?. Roland Allen también observa este enfoque en las provincias.
El sostiene:

El objetivo que €l [Pablo] se habia fijado era el establecimiento de la
iglesia en la provincia en lugar de la ciudad o el pueblo en que predi-
caba. (...) Tanto san Pablo como san Lucas hablan constantemente de
las provincias. (...) Vale la pena tener en cuenta este principio no solo
porque atestigua la grandeza de su visién y su fe, sino porque (...) in-
fluyd grandemente en la eleccién de las ciudades en las que predicarfa
y en su método de predicacion del evangelio®.

El enfoque de Pablo en las provincias, entonces, era lo bastante reducido
como para ser un objetivo razonable y factible, pero lo bastante grande como

40 Donald Senior y Carroll Stuhlmueller. Biblia y misién: Fundamentos biblicos de la misién.

41 J. Herbert Kane. Christian Missions in Biblical Perspective [Misiones cristianas en perspectiva biblica], p. 75. Para evidencia
de la afirmacién de Kane, véase Hch. 16:6-7, 9-12; 18:5, 23, 27; 19:10, 21-22, 26, 29; 20:18; 1 Co. 16:1, 5, 15, 19; 2 Co. 1:1, 8,
16; 2:13; 7:5; 8:1; 9:2; 11:10; G4. 1:2; Ro. 15:26; Fil. 4:15; 1 Ts. 1:7-8; 4:10; 1 Ti. 1:3; 2 Ti. 1:15.

42 J. Herbert Kane. Christian Missions in Biblical Perspective [Misiones cristianas en perspectiva biblica], p. 75.

43 Allen, Roland. Missionary Methods [Métodos misioneros], pp. 17-18. Observe el subtitulo de su libro: A Study of the Church

in the Four Provinces [Un estudio de la iglesia en las cuatro provincias].
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para ser digno de su Dios. El ministerio de Pablo a las provincias sirvié para
hacerle avanzar en su objetivo misionoldgico mayor. Entonces, ;cudl era el
criterio que utilizaba para seleccionar las provincias en las que centraba sus es-
fuerzos? Buscaba las provincias en las que Cristo atin no habfa sido nombrado
y la iglesia no se habfa establecido todavia (Ro. 15:20).

Pablo se enfocaba en las ciudades y los centros urbanos

Para alcanzar las provincias Pablo redujo su enfoque atin més. Eligié ciuda-
des especificas que lo ayudarfan a lograr su objetivo de extender répidamente
el evangelio por el mundo®. Al cumplir con su llamamiento a Macedonia
(Hch. 16:10) se concentr6 en Filipos, “la primera ciudad de la provincia’
(Hch. 16:12) y Tesalénica, “donde habfa una sinagoga de los judios” (Hch.
17:1). Del mismo modo, se centré en Efeso para Asia y en Corinto para Aca-
ya. Parece que también tenia algan criterio particular para seleccionar las ciu-
dades donde enfocar su ministerio. Ese criterio explicarfa por qué no dedicé
tiempo a cada ciudad y pasé rdpidamente por unas para favorecer a otras.

sQué hizo que Pablo escogiera esas ciudades? Allen observa cuatro
caracteristicas de las ciudades elegidas: 1) Eran centros de la administracién
romana, 2) eran centros de la civilizacién griega, 3) eran centros de influencia
judia, y 4) eran centros de comercio®. Dean Gilliland hace unas observaciones
semejantes y afiade que Pablo iba a las ciudades porque las masas se
encontraban alli. Debido al sistema de las calzadas romanas, esas ciudades eras
lugares donde se podia hallar la diversidad del Imperio. Eran centros de viajes
y comercio. Jan Howard Marshall ve la forma en que Pablo elige las ciudades
como evidencia de su seleccién estratégica. Observa que de las cinco ciudades
principales del Imperio romano de su época, Pablo visité cuatro y se detuvo
también en otras ciudades importantes. Este hecho le sugiere a Marshall
que Pablo vio en las ciudades la importancia que suponian para lograr sus
objetivos?. Para poder alcanzar la regién, debia llegar primero a esas ciudades
estratégicas.

;Y qué hay de las otras ciudades? ;Cémo iban a ser alcanzadas? Durante el
tiempo de su ministerio, Pablo envi6 a sus compafieros y a otros ministros a

44 J. Herbert Kane. Christian Missions in Biblical Perspective [Misiones cristianas en perspectiva biblica], p. 77.

45 Roland Allen. Missionary Methods [Métodos misioneros], pp. 19-27.

46 Dean S. Gilliland. Pauline Theology and Mission Practice [Teologia paulina y prictica misionera], p. 287; cf. J. Herbert
Kane. Christian Missions in Biblical Perspective [Misiones cristianas en perspectiva biblica], pp. 76-77; Donald Senior y Carroll
Stuhlmueller. Biblia y misién: Fundamentos biblicos de la misién; y David Bosch, Mision en transformacién: Cambios de paradigma
en la teologia de la misién.

47  Howard Marshall. “Luke’s Portrait of the Pauline Mission” [“Retrato lucano de la misién paulina®], p. 103.
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evangelizar las zonas de alrededor (véase, por ejemplo, Col. 1:6-8; Hch. 19:10;
2 Co. 1:1)%. La idea clave de su estrategia al alcanzar esas ciudades era que
desde esos centros, las zonas de alrededor recibirian las buenas nuevas. Estas
ciudades estratégicas sirvieron como trampolin para el mensaje del evangelio®
Kane explica:

Pablo no tuvo nunca la intencién de predicar en cada ciudad. Eso no
era posible, ni conveniente. El establecié iglesias misioneras en los
centros de poblacién mds importantes y estos, a su vez, se involucra-
ron en el “evangelismo de saturacién” en sus propias zonas™.

Pablo dejé la tarea de llegar a esas zonas aledafas a los que habia alcanzado
0 quizd a otros misioneros’’. David Bosch resume la estrategia de Pablo de la
siguiente forma:

El escoge ciudades que tienen un cardcter representativo. En cada
una pone el fundamento para una comunidad cristiana, claramente
con la esperanza de que, desde esos centros estratégicos, el evangelio
se extendiese por los campos y las ciudades de alrededor™.

La esperanza que tenfa Pablo de alcanzar regiones especificas residia en lle-
gar a esos centros estratégicos. Al plantar iglesias alli, a medida que cada iglesia
se establecia, las zonas de alrededor también serfan alcanzadas®.

C. El método de plantar iglesias de Pablo
Ademis de lo que se puede observar sobre la estrategia de Pablo para llegar
a regiones no alcanzadas, un andlisis de la informacién de Hechos muestra
también un patrén de actividad que siguié en cada lugar donde ministré. Los

siguientes son elementos de la metodologia paulina.

Pablo buscé foros abiertos para el mensaje

48 Thomas R. Schreiner. Romans [Romanos], p. 770.

49 ]. Herbert Kane. Christian Missions in Biblical Perspective [Misiones cristianas en perspectiva biblica], p. 76; Dean S.
Gilliland. Pauline Theology and Mission Practice [Teologfa paulina y prictica misioneral, p. 233.

50 J. Herbert Kane. Christian Missions in Biblical Perspective [Misiones cristianas en perspectiva biblica], p. 82.

51 Donald Senior y Carroll Stuhlmueller. Biblia y misién: Fundamentos biblicos de la mision.

52 David Bosch. Misién en transformacion: Cambios de paradigma en la teologia de la mision.

53  Thomas R Schreiner. Paul, Apostle of God's Glory in Christ: A Pauline Theology [Pablo, apéstol de la gloria de Dios en Cristo:
Una teologfa paulina], pp. 60-61.

-77 -



La siembra de iglesias saludables

Aunque hay pocas dudas de que Pablo se involucré en la evangelizacion
personal (Hch. 16:14, 31) y “casa por casa” (Hch. 20:20), su estrategia princi-
pal para evangelizar era encontrar un foro abierto donde predicar. Aparte de la
proclamacién del evangelio, no habia otro medio de salvacién®. Por lo tanto,
buscé todas las ocasiones y foros posibles para predicar. Se ve un ejemplo de
esta prictica en su predicacién en el Areépago (Hch. 17:18-34). Alli aprove-
ché la oportunidad que le ofrecieron los filésofos epictireos y estoicos para
proclamar y defender la fe en una presentacién publica. En otras ocasiones
utiliz6 sus arrestos y juicios como foros para proclamar el evangelio. Como
Pedro (Hch. 4) y Esteban (Hch. 7) habfan hecho antes, Pablo utiliz6 osada-
mente la oportunidad que le ofrecfan sus juicios para predicar a Cristo (Hch.
24:10-21; 26:1-23). Pablo incluso intent§ sin éxito en Efeso, pero con éxito
en Jerusalén, utilizar los disturbios del pueblo como ocasiones para predicar a
la multitud (Hch. 19:30-31; 21:39-40).

Su foro mds comiin, el que estaba mds ficilmente disponible y desde el que
solia empezar casi siempre Pablo, era la sinagoga. Robert Garrett comenta:

Ya hemos observado que una de las caracteristicas de las ciudades que
Pablo elegia era su influencia judfa. En cada una de estas ciudades
empezé en la sinagoga (Hch. 13:5, 14; 14:1; 17:1-3; 18:4, 19). Pablo
tenia razones teoldgicas para empezar en la sinagoga (Ro. 11:13), pero
también estratégicas. Pablo vefa en la sinagoga un punto de predi-
cacién preparado; uno que le estaba abierto debido a su trasfondo
rabinico y su estatus en la sinagoga®.

La sinagoga le ofrecia un foro abierto desde el que podia predicar a los
judios, a los prosélitos y a los gentiles temerosos de Dios**. Muchos de ellos
respondieron al evangelio (Hch. 13:42-43; 14:1; 17:4; 18:4).

Pablo predicé a personas receptivas

Una razén, al menos, de que Pablo empezara en la sinagoga era que le
ofrecfa una audiencia para su mensaje. Otra razén podria ser que los asistentes
a la sinagoga tenfan mds posibilidades de ser receptivos al evangelio. El bene-

54 Joseph A. Grassi. Un mundo por ganar: Los métodos misioneros del apéstol Pablo.

55 Robert Garrett. “The Gospels and Acts: Jesus the Missionary and His Missionary Followers” [“Los evangelios y Hechos: Jests
el misionero y sus seguidores misioneros”], p. 81; J. Herbert Kane. Christian Missions in Biblical Perspective [Misiones cristianas
en perspectiva biblica], pp. 78-79.

56 Johannes Blauw. 7he Missionary Nature of the Church [La naturaleza misionera de la iglesia], pp. 95-96; J. Herbert Kane.

Christian Missions in Biblical Perspective [Misiones cristianas en perspectiva biblica], p. 78.
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ficio afiadido a este foro era que los grupos presentes en la sinagoga tenfan un
conocimiento previo del verdadero y tnico Dios, estaban familiarizados con
las Escrituras hebreas y esperaban al Mesias. La sinagoga proporcionaba una
“posibilidad tnica” y la mejor oportunidad para que Pablo difundiese el evan-
gelio en su contexto. Tenia una audiencia lista entre los judios y cuando estos
rechazaban su mensaje, los prosélitos y los temerosos de Dios respondian™.
Por consiguiente, aunque no parece que Pablo escogiera los lugares en base a su
receptividad, es probable que dentro de una localidad buscara y fuera sensible
a quienes considerara como personas receptivas.

En varias ocasiones, cuando los judios se opusieron al evangelio, Pablo se
volvié a los gentiles (Hch. 13:45-48; 18:6-7; 19:9; 28:23-29). Es decir, res-
pondié ante los que no eran receptivos volviéndose a los que si lo eran. Pablo
dejé en claro que no seguirfa predicando a la gente que rechazaba el mensaje.
Kane describe el razonamiento del apéstol:

El crefa que todos los grupos étnicos tenfan derecho a escuchar el evan-
gelio y lo predicaba con mucho gusto; pero si ellos, rotunda y con-
sistentemente rechazaban el mensaje, no tenfa ningin sentido seguir
predicdndoles. Mejor era moverse a otro grupo que respondiese®®.

Pablo esperaba una respuesta de sus oyentes y cuando un grupo rechazaba
el evangelio, se dirigia a otro™.

Pablo establecid iglesias

Para Pablo, no obstante, su misién evangelizadora no estaba cumplida has-
ta que se estableciesen iglesias. Llamaba a la gente no solo a una respuesta in-
dividual a Cristo, sino a una relacidn con su cuerpo, la iglesia. Gilliland define
esta clase de evangelizacién como “la presentacién de Cristo de un modo que
lleve a la gente a tomar la decisién de aceptarlo como Sefior y nutrir la nueva
fe en compafifa de los creyentes™. Pablo no crefa que su tarea de predicar
el evangelio estaba acabada hasta que se habfa establecido una iglesia®. Paul

Gilliland. Pauline Theology and Mission Practice Teologia paulina y prictica misionera], pp. 286-287.

58 . Herbert Kane. Christian Missions in Biblical Perspective [Misiones cristianas en perspectiva biblica], p. 80.

59 Uno deberfa tener en cuenta que este rechazo de los judios no fue nunca un rechazo definitivo. Pablo comenzaba en la
sinagoga siempre que llegaba a una ciudad nueva y mantenia su prioridad teolégica de “los judios primero” (véase Ro. 1:16).
No obstante, Pablo se volvié a los gentiles en cada lugar en el que los judios rechazaron el evangelio. En este sentido, podemos
entonces estar de acuerdo con Donald McGavran en Understanding Church Growth [Entendiendo el crecimiento de la iglesia], en
que Pablo se enfocaba en los receptivos.

60  Dean S. Gilliland. Pauline Theology and Mission Practice [Teologia paulina y practica misionera], pp. 289-290.

61 Thomas R. Schreiner. Apostle of God's Glory in Christ: A Pauline Theology [Pablo, apéstol de la gloria de Dios en Cristo: Una
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Bowers comenta: “Pablo veia su misién como mds que la proclamacién del
evangelio y la conversién de individuos; a través de estos esfuerzos y mds alld,
él entendia su papel misionero en relacién con el establecimiento de comuni-
dades estables de creyentes™?. Bowers ve que la definicién de Pablo de “pro-
clamar el evangelio” no solo incluia predicar, sino también “toda la secuencia
completa de actividades que daba lugar a iglesias establecidas™®. El proceso se
completaba con la designacién de lideres para la nueva iglesia®.

D. La importancia de la salud de la iglesia en la estrategia de planta-
cién de Pablo

Conviene incluir aqui unas breves palabras sobre la importancia de la salud
de la iglesia para el ministerio de plantacién de Pablo. Uno puede ver en el
registro del Nuevo Testamento que establecié iglesias dondequiera que llevd
el evangelio y que dejé esas iglesias después de verlas establecidas. En ese mo-
mento, las iglesias ya no dependian de Pablo. Las dejé para que se gobernasen
y sostuviesen ellas mismas. Se las encomendé al Espiritu Santo®. Sin embar-
o, las siguié ministrando. Pablo vio ese ministerio constante como necesario
en su estrategia evangelizadora de hacer discipulos®.

Su primer instrumento de ministracién fueron las cartas. Estas evidencian
el corazén de Pablo respecto a la salud espiritual de las congregaciones y su
deseo de que perdurasen en la fe y creciesen en la madurez espiritual. Thomas
Schreiner explica la importancia de las epistolas en este aspecto: “Pablo no
concebia su misién como exitosa si los convertidos crefan al principio en el
evangelio y luego se apartaban. Su trabajo era en vano a menos que los conver-
tidos perseveraran en la fe (1 Ts. 3:1-10). Por consiguiente, sus epistolas eran
parte de su trabajo misionero, escritas para animar a los creyentes a continuar

en su nueva fe”%.

teologfa paulina], p. 67.

62 Paul Bowers. “Paul and Mission” [“Pablo y la misién”], p. 732.

63 Paul Bowers. “Fulfilling the Gospel: The Scope of the Pauline Mission” [“Cumpliendo el evangelio: El alcance de la misién
paulina’], p. 198.

64 Dean S. Gilliland. Pauline Theology and Mission Practice [Teologia paulina y practica misionera], p. 290.

65 Roland Allen. Missionary Methods [Métodos misioneros], p. 198.

66 David E Detwiler. “Paul’s Approach to the Great Commission in Acts 14:21-23” [“Enfoque de Pablo a la Gran Comisién
en Hechos 14:21-23], p. 36.

67 Thomas R. Schreiner. Apostle of Gods Glory in Christ: A Pauline Theology [Pablo, apéstol de la gloria de Dios en Cristo: Una
teologfa paulina], p. 39.
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Ademis de estas cartas, Pablo se ocupaba de sus iglesias volviendo a visi-
tarlas cuando le era posible y enviando a otros a ministrarlas®®. A Pablo no
solo le preocupaba la conversién inicial de los creyentes o plantar una iglesia.
El queria asegurarse de que los convertidos crecfan en madurez en Cristo y
que sus iglesias se mantenfan saludables. De la misma forma que la tarea de
evangelizar no estaba completa hasta que los creyentes nuevos se reunieran en
nuevas iglesias, la tarea de plantar iglesias no estaba completa hasta que esas
iglesias crecieran en madurez espiritual. En el Nuevo Testamento, la salud de
la iglesia iba de la mano con la plantacién de iglesias.

IV. La tarea pendiente

El Nuevo Testamento es un libro misionero y demuestra la actividad mi-
sionera de los apéstoles y la iglesia primitiva. En el siglo I, después de la resu-
rreccién de Ciristo, el evangelio se extendié por toda Jerusalén, Judea y Sama-
ria, y las iglesias empezaron a plantarse en los lugares mds lejanos de la tierra.
Al mismo tiempo, el Nuevo Testamento no presenta una tarea terminada, sino
iniciada. Queda trabajo por hacer y quedar4 hasta que el evangelio sea predica-
do en todo el mundo (Mt. 24:14). El Nuevo Testamento revela que la tarea de
plantar iglesias no estd terminada todavia y que los creyentes deben continuar
proclamando el evangelio y plantando iglesias saludables dondequiera que es-
tén y entre las personas no alcanzadas del mundo.

68  David Bosch. Misidn en transformacién: Cambios de paradigma en la teologia de la mision.
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CONCLUSION

El libro de Hechos termina con la historia inconclusa. Lucas registra que
Dios trabaja todavia y la Palabra continda avanzando, pero deja la historia
con un final abierto (Hch. 28:31)%. El punto de Lucas parece ser que Dios
ciertamente fortalecerd la difusion del evangelio y establecerd su iglesia, pero
la tarea sigue incompleta. Hechos 29 queda por escribirse a medida que otros
discipulos, como testigos de Cristo, toman la tarea de evangelizar hasta lo
tltimo de la tierra.

En verdad, Pablo no vefa la tarea como terminada. Cuando acaba el libro
de Hechos, él estd en Roma, y su Carta a los Romanos revela su intencién de
seguir hacia Espana (Ro. 15:24, 28). Aunque Pablo vefa que la tarea que que-
daba atrds habia sido completada, miraba hacia adelante a la tarea pendiente:
predicar a Cristo donde no hubiese sido nombrado (15:20). Pablo reconocia
que aunque ¢l habfa “llenado del evangelio de Cristo” (15:19), el trabajo no
estaba terminado en esas 4reas. El fue llamado a impulsar las misiones pione-
ras, otros completarian el trabajo: “Yo planté, Apolos regé; pero el crecimiento
lo ha dado Dios” (1 Co. 3:6). Otros tomarfan el manto de la plantacién de
iglesias hasta que todos hubiesen sido alcanzados con el evangelio.

69 Darrell L. Bock. Acts: Baker Exegetical Ce ry on the New Tz [Hechos: Comentario Exegético Baker del Nuevo
Testamento], p. 759.
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Las ensenanzas de Jests sobre la cosecha (Mt. 9:37-38; Lc. 10:2) nos re-
cuerdan también la tarea pendiente. Ademds de recoger la cosecha, el papel
de los cosechadores incluye la oracién al Sefior de la mies para que busque
mids obreros y los envie a los campos”. Hoy todavia queda trabajo por hacer.
Mientras Dios sigue haciendo madurar los campos de la cosecha y hace que la
gente esté receptiva al evangelio, nos llama a ser obreros en su campo y a orar
por mds obreros. La tarea pendiente requiere que oremos por més sembradores
y luego nos unamos a ese esfuerzo también.

La Gran Comisién nos recuerda ademds que el mandato de llevar el evan-
gelio a las naciones no estd terminado. Todavia hay pueblos que no han recibi-
do el testimonio del evangelio y hay personas a las que Dios desea salvar (Mt.
24:14; 2 P 3:9; Jn. 10:16). Hasta que el Senor vuelva, su pueblo debe seguir
obedeciendo su mandato de testificar hasta lo tltimo de la tierra (Hch. 1:8)
y predicar el evangelio de arrepentimiento y perdén de pecados (Lc. 24:47).
Dios nos envia (Jn. 20:21) para que podamos hacer discipulos de todos los
pueblos (Mt. 28:19). Un andlisis de la plantacién de iglesias en el Nuevo Tes-
tamento no estd acabado hasta que reconozcamos que Dios todavia desea que
vayamos con el evangelio y plantemos iglesias nuevas y saludables. Mientras
haya gente que no conoce el nombre de Cristo, nuestra tarea continda.

70  Véase Robert H. Gundry. Matthew: A Commentary on His Literary and Theological Art [Mateo: Comentario sobre su arte
literario y teolégico], p. 181; Leon Morris. The Gospel According to Marthew [El evangelio segin Mateo], p. 240.
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Preguntas

10.

Describa como Jests preparé a sus discipulos para el trabajo misio-
nero.

¢Qué libros de la Biblia contienen una declaracién del encargo de
Jests a los discipulos? ;Cudles son los textos clave?

:Qué es lo importante sobre el “envio” de los discipulos por parte de
Jests en el evangelio de Juan?

Describa el concepto de “testigo” en el libro de Hechos.

;Los doce discipulos tenfan una estrategia misionera? Explique.
é

Enumere varios elementos de la estrategia misionera de Pablo.

Roland Allen enumera varias caracteristicas de las ciudades que Pablo
escogi6 para ministrar. ;Cudles son?

Identifique y explique varios elementos de la estrategia de Pablo para
plantar iglesias.

Describa de qué manera los Doce y Pablo buscaban a las personas
“receptivas’.

¢Cudles son algunas indicaciones en el Nuevo Testamento de que que-
da una tarea pendiente para la iglesia hoy?



L.0S ACONTECIMIENTOS HISTORICOS MAS
DESTACADOS DE LA PLANTACION DE IGLESIAS:
ENSENANZA E INFORMACION PARA HOY

Blayne Waltrip

Introduccién

Este capitulo explora los acontecimientos histéricos mds destacados de la
plantacién de iglesias. Desde la ascensién de Cristo la iglesia ha estado partici-
pando en la misién de Dios, proclamando el evangelio y haciendo discipulos
de todas las naciones como estd ordenado en la Gran Comisién. Tal como lo
afirmé en el evangelio de Juan (20:21), Jests envia a su iglesia a la misién asi
como el Padre lo envié a El. Nunca dijo: “Vayan y comiencen una iglesia’; no
obstante, a medida que la iglesia ha proclamado a Cristo y ha hecho discipu-
los, el resultado natural ha sido congregaciones locales para que los discipulos
vivan el reino de Dios en comunidad.

Cuando la iglesia fue dispersada en el libro de Hechos se comenzaron a
formar comunidades de fe en Judea y Samaria. La iglesia en Antioquia se
convirtié en una iglesia misionera que con el tiempo envié a Pablo y Bernabé
en viajes misioneros'. A través de su ministerio se plantaron iglesias en Asia

1 Utilizo el término “iglesia misional” a menudo en este capitulo. Existe un corpus de literatura de lideres de la iglesia que
propugnan que la iglesia occidental vuelva a sus raices misionales. Las definiciones textuales de “iglesia misional” son desafiantes.
Aunque la “conversacion misional” de autores como Alan Hirsch, Michael Frost, Alan Roxburgh, Darrell Guder, Neil Cole,
Leonard Sweet, Craig Van Gelder y muchos otros, se dirige a la iglesia occidental, el llamado a participar en la misién de Dios
es para la iglesia mundial. Se trata de quién es la iglesia, y no solo de lo que hace. Porque Dios es amor, la mision es de Dios. La
mision es la vocacion de la iglesia. Como iglesia, somos llamados y enviados por Dios a participar en su misién. Somos un pueblo
misional. La naturaleza misma de la iglesia es misional.
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Menor y Grecia. Finalmente, Pablo llegé a Roma y como resultado se estable-
cieron comunidades del reino en la capital del Imperio. Desde el tiempo y los
eventos de Hechos 28, la iglesia se ha expandido hasta los confines de la tierra.
Este capitulo intenta trazar el “capitulo 29” de Hechos.

A medida que la iglesia se reproducia a lo largo de la historia se plantaban
comunidades locales del reino. La forma de esas iglesias era distinta segtn la
cultura y el perfodo histérico en el que se encontraban. Cuando las iglesias
organizadas se estancaron y perdieron de vista la misién de Dios, El levantd
movimientos misioneros nuevos para multiplicar iglesias vivas otra vez. Asi
es como funciond. El cristianismo comenzé como una secta judia, luego se
convirtié en una fe gentil y finalmente se convirtié en la religién del Imperio
romano. Después de la ruptura del Imperio, el cristianismo evoluciond hacia
una fe europea occidental (catdlicos romanos) y oriental (ortodoxos). Con
la expansion colonial, el cristianismo se arraigé en el Nuevo Mundo. En los
Gltimos treinta afos el cristianismo ha evolucionado cada vez mds de una
fe en su mayor parte occidental a una fe predominantemente del hemisferio
sur: Africa, Asia y Latinoamérica’. Es seguro decir que estamos llegando a los
confines de la tierra. Las expresiones locales de la iglesia mundial son diversas
pero estdn unidas en su fe en Cristo. No obstante, nuestra tarea misional no
ha terminado porque todavia existen cientos de pueblos no alcanzados, espe-
cialmente en la Ventana 10/40 (Africa del Norte, Medio Oriente, Asia Central
y Asia Oriental) y dado que las naciones occidentales se han convertido en
postcristianas, la iglesia necesita continuar el mandato de evangelizar en pala-
bra y hechos, y hacer discipulos, ensefiando y bautizando. A fin de continuar
la tarea misional, debemos continuar plantando iglesias.

Este capitulo es un recorrido histdrico de la plantacién de iglesias. Es im-
posible observar en detalle cémo se plantaron las iglesias en cada periodo de la
historia, en cada contexto y segtin cada tradicion. La informacién histérica es
vasta y los detalles estdn fuera del alcance de este libro. Mds bien, miraremos lo
mds destacado. Mientras estudiamos los grandes rasgos de la historia, veremos
coémo la iglesia llegé a considerar el rol de la plantacién en ciertos periodos,
para aprender y reflexionar sobre nuestra tarea actual a la luz de la gran narra-
tiva de la iglesia. ;Dénde hemos estado, hacia dénde vamos, y qué podemos

2 Philip Jenkins traza estos acontecimientos y el crecimiento explosivo y continuo del cristianismo en el hemisferio sur. El
describe la diversidad mundial de la iglesia y explica las diversas razones del crecimiento, incluyendo las circunstancias econémicas
en el hemisferio sur, la comunidad radical y el crecimiento poblacional. Véase Philip Jenkins. 7he Next Christendom [La préxima

cristiandad], pp. 55-89.
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aprender para participar en el mandato misional de presentar el reino de Dios
en cada contexto, a través de la multiplicacién de iglesias?

Como respuesta, observaremos la naturaleza de la plantacién en la iglesia
primitiva hasta la legalizacién del cristianismo hecha por Constantino, desde
Constantino hasta la Reforma, después de la Reforma, y durante el periodo de
los grandes avivamientos y el gran siglo de las misiones (siglos XVIII y XIX).
Luego exploraremos la plantacién en el siglo XX. Y finalmente, analizaremos
hacia dénde parece ir la plantacién de iglesias en el siglo XXI y qué se puede
aprender de la evidencia histérica.

I. La plantacién de iglesias en la iglesia primitiva

El periodo de la iglesia primitiva es un tiempo de persecucién y gran cre-
cimiento. En el libro Caminos olvidados, Alan Hirsch da estadisticas intere-
santes. Alrededor del afio 100 d. C. hab{a aproximadamente veinticinco mil
cristianos; para el afio 310 d. C. habia hasta veinte millones’. Durante los
primeros trescientos afios, las iglesias en general fueron plantadas de forma
natural. En otras palabras, se plantaban en los pueblos y aldeas en que fuera
posible. Asi como la vida orgdnica (plantas, hierba, arbustos, flores, etc.) las
iglesias hogarenias se plantaban en los lugares a donde iban los cristianos. Los
primeros cristianos no tenfan edificios como los tenemos hoy. Hirsch sefiala
que aunque “los arquedlogos han descubierto capillas que datan de este perfo-
do, las mismas fueron definitivamente excepciones a la regla, y solfan ser casas
de convertidos muy pequefias™. La adoracién inclufa celebracién de la Euca-
ristia (pieza central del servicio), Bautismo, estudio de las Escrituras, oracién
y canto de himnos. Los cristianos en la iglesia primitiva probablemente con-
tinuaron la misma forma de vida eclesial que se describe en Hechos 2:42-47:

Y perseveraban en la doctrina de los apéstoles, en la comunién unos
con otros, en el partimiento del pan y en las oraciones. Y sobrevino
temor a toda persona; y muchas maravillas y sefiales eran hechas por

3 Alan Hirsch obtuvo la informacién de Rodney Stark en su libro La expansién del cristianismo.

4 Hirsch estd en lo cierto, al menos tocante a los primeros dos siglos después de Cristo. La mayoria de las iglesias eran hogarenas,
pero muchas de las casas fueron disenadas para ser iglesias. En el libro Historia del cristianismo, de Michael Collins y Matthew
A. Price. los autores proporcionan imédgenes de las iglesias mds antiguas encontradas por los arquedlogos. Los edificios eran casas
de clase media con una sala designada como sitio de adoracién “con espacio para un altar, una silla y unas sesenta personas”. El
libro describe més adelante la casa con una habitacién mds pequefia decorada como bautisterio, con escenas de la resurreccién
y milagros de sanidad. En este periodo, los cristianos se reunfan en las casas de los miembros mds ricos de la congregacién. Para
el ano 325, dado que Constantino devolvié las propiedades de la iglesia a los cristianos, podemos concluir que ellos si tuvieron
edificios de algin tipo.
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los apéstoles. Todos los que habian crefdo estaban juntos, y tenfan en
comun todas las cosas; y vendian sus propiedades y sus bienes, y lo
repartian a todos segin la necesidad de cada uno. Y perseverando und-
nimes cada dia en el templo, y partiendo el pan en las casas, comian
juntos con alegria y sencillez de corazén, alabando a Dios, y teniendo
favor con todo el pueblo. Y el Sefior anadia cada dia a la iglesia los que
habian de ser salvos.

Los cristianos eran conocidos especialmente por su fe y su amor por otros.
Tertuliano cita a un pagano en Apologeticum describiendo a los primeros cris-
tianos: ““Miren’, dijeron ellos, ‘cémo se aman unos a otros’ (porque ellos mis-
mos se odian), ‘y como estdn listos para morir el uno por el otro’ (porque ellos
estdn mds listos para matarse unos a otros)”™.

Cuando la iglesia creci6 en el Imperio romano los cristianos fueron perse-
guidos, como en muchas partes del mundo hoy. Por supuesto, el primer mdrtir
fue Esteban en el libro de Hechos. En sus primeros cuatrocientos afios el cris-
tianismo fue una religién proscrita en el Imperio romano. Como resultado, no
pudieron organizar estructuras eclesiales legales ni poseer edificios. De hecho,
muchos de los primeros cristianos eran esclavos. En ocasiones, la persecucién
fue severa. Muchos padres de la iglesia primitiva dieron la vida por su fe, como
Ignacio, Policarpo y Justino Mdrtir®. Muchos cristianos fueron asesinados por
leones en el Coliseo Romano. En el afio 64 d. C., el emperador romano Ne-
rén persiguié a los cristianos acusdndolos de haber comenzado un incendio
demoledor en Roma. Nerén fue particularmente brutal; los cristianos fueron
descuartizados por perros, crucificados o quemados como antorchas. La his-
toria de la iglesia cuenta el relato de cuarenta y ocho cristianos que fueron
asesinados el 177 d. C. en Lyon, Francia. Una esclava hasta fue corneada por
un toro’.Gran parte de la persecucion fue local y temporal, hasta que el empe-
rador Decio la sistematizé en el ano 250 d. C.

Ademds del sufrimiento de la persecucidn, la iglesia enfrenté desafios inter-
nos durante este periodo. A medida que el cristianismo se expandia comenza-
ron a surgir herejl'as: gnosticismo, montanismo, monarquismo, marcionismo,

5  Usualmente citado como “jMirad cémo se aman!”. Tertuliano, Apologeticum, capitulo 39, p. 7.

6 Policarpo era el obispo de Esmirna (Asia Menor) y fue quemado en la hoguera en el siglo I1. La historia de su martirio es una
de las primeras registradas. Cuando el magistrado lo alenté a rechazar a Cristo para que pudiera ser liberado, Policarpo respondié:
“Durante ochenta y seis afios he sido su siervo y no me ha hecho ningtin mal. ;Cémo puedo blasfemar de mi Rey y Salvador?”.
Michael Collins y Matthew A. Price. Historia del cristianismo.

7 Clouse, Pierard y Yamauchi. 7he Story of the Church [La historia de la iglesia], p. 30.
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apolinarismo, arrianismo y nestorianismo. El gnosticismo fue particularmente
desafiante para la creciente iglesia. Los gndsticos promovian una ensefianza
dualista de que el mundo material era malo y el mundo espiritual era bueno.
La verdadera iluminacién, o lo que los gnésticos llamaban la comprensién
de la gnosis, era el camino a la salvacién del alma del mundo material. Veian
el mundo material como creado por el “demiurgo” (un ser intermediario) en
lugar de Dios. Segtin el gnosticismo, el Dios del Antiguo Testamento no es el
mismo que Jests, el Dios del Nuevo Testamento. Sus ideas tuvieron amplia
aceptacién. Como resultado, muchos escritos de los primeros lideres de la
iglesia y de cristianos apologistas abordaban ensenanzas gnésticas heréticas.

El marcionismo fue otra gran herejfa del siglo II. Fue fundada por Mar-
cién, quien ensend un cristianismo antijudio. El organizé un movimiento que
amenazd la “fe verdadera™. Otro grupo herético durante este periodo fue el de
Montano y sus seguidores. Los montanistas alentaban a los cristianos a vivir
un estilo de vida ascético y lleno del Espiritu que incluia los dones espirituales
(especialmente profecia), el abandono de las relaciones maritales y la sepa-
racién del mundo. Desarrollaron comunidades santas que se esmeraban en
alcanzar vidas de “perfeccién” (santificacién). Aunque fueron considerados por
algunos en la iglesia como herejes, otros, incluyendo algunos obispos de ese
tiempo y muchos historiadores de hoy, los reconocen como fandticos pero no
herejes. El montanista mds prominente fue Tertuliano de Cartago, un cristiano
apologista y padre anteniceno de la iglesia’.

A pesar de las persecuciones y multiples herejfas, la iglesia crecié de manera
exponencial.

Dondequiera que la gente pudiera reunirse y adorar, alli comenzaba una
iglesia. De acuerdo con el Eerdmans Handbook to the History of Christianity
[Manual de Eerdmans de la historia del cristianismo], los cristianos tenfan dos
acercamientos primordiales al expandir el evangelio en este tiempo: Diversos
métodos de comunicacién directa del evangelio, y apologética, una explica-
cién cuidadosa e inteligente de la fe para contrarrestar herejias y ataques de
los criticos'. Un método de comunicacién fue la predicacién publica al aire
libre, la cual se menciona con frecuencia en el libro de Hechos. Tal prictica
aparentemente decliné después de la persecucién de Nerén a los cristianos. El

8  Tim Dowley. Eerdmans Handbook to the History of Christianity [Manual de Eerdmans de la historia del cristianismo], p. 75
9 Ibid., p. 74. Los padres antenicenos fueron prominentes lideres de la iglesia antes del Concilio de Nicea en 325 d. C.
10 lbid. p. 85.
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modelo de Pablo de predicar en las sinagogas judias fue también comun. Sin
embargo, después de la destruccidn de Jerusalén en el afio 70 d. C. hubo una
fuerte reaccidn anticristiana por parte de los judios. La evangelizacién en las
sinagogas no se permitié mds. Otro método de evangelizacién era predicar en
los propios lugares de adoracién de los cristianos. Los servicios de domingo te-
nfan una parte abierta para todos y otra restringida a los creyentes bautizados.
Cuando la persecucién era minima en el siglo III hubo muchos interesados
que asistian a la primera parte del culto del domingo. Muchos de esos visitan-
tes escuchaban la presentacién del evangelio y se convertian al cristianismo.

El método mds comin de evangelizacién era el testimonio personal a través
de las relaciones. Por ejemplo, Justino Mdrtir se convirtié después de hablar
con un anciano en Efeso, y Cipriano acept6 a Cristo hablando con un ancia-
no de la iglesia'’. Cuando los cristianos evangelizaban a través de la amistad
y las relaciones con la gente, respaldaban su testimonio con actos de bondad.
Como era de esperarse, el testimonio del martirio era muy efectivo. A finales
del siglo II1, la iglesia también comenzé a absorber caracteristicas del paganis-
mo. Por ejemplo, las iglesias quedaron a cargo de los templos, la veneracién de
los mdrtires reemplazé a dioses antiguos y las fiestas del afio cristiano tomaron
el lugar de las celebraciones y los dias festivos paganos'.

El desafio del crecimiento exponencial y natural, sin embargo, fue man-
tener la unidad. Los padres apostdlicos y los posteriores lideres de la iglesia se
esforzaron por mantener la unidad y establecer una doctrina ortodoxa. Debi-
do a las divisiones, las herejias y los debates teolégicos, los padres de la iglesia
defendieron la fe escribiendo libros y fueron conocidos como “apologistas”.
Entre ellos se encontraban Origenes, Justino Mdrtir y Tertuliano. Sin em-
bargo, era en las iglesias locales donde se ensenaba la doctrina apropiada y se
discipulaba al pueblo. A pesar de la persecucidn, las divisiones y las herejfas, el
cristianismo continué expandiéndose a través de la mayor parte del Imperio
romano. Finalmente, en el afio 311, el emperador Constantino les dio permi-
so a los cristianos para adorar en putblico por primera vez. Constantino es co-
nocido como el primer emperador cristiano. La legalizacién del cristianismo y
la influencia de Constantino cambiaron la manera de hacer iglesia. El Imperio
influenciarfa a la iglesia tanto como la iglesia influenciarfa al Imperio.

11 Ibid, p. 86.
12 Ibid, p. 88.
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II. La plantacidén de iglesias desde Constantino hasta la Reforma

El cristianismo habfa crecido en todo el Imperio romano. A medida que
la iglesia se expandia, la estructura de la iglesia local comenzé a formarse de
acuerdo con los patrones gubernamentales romanos del segundo y tercer siglo.
Constantino el Grande, como llegd a ser conocido, era el hijo de un em-
perador tolerante llamado Constancio Cloro, quien se casé con una mujer
cristiana llamada Helena. Constantino fue el sucesor de su padre como coem-
perador de la parte occidental del Imperio romano en el afio 306 d. C."* En
el 312 Constantino obtuvo poder sobre todo el Imperio al ganar la batalla
del Puente Milvio en contra de otro coemperador, Majencio. De acuerdo con
la tradicién, Constantino tuvo una visidn la noche antes de la batalla. En la
visién, cuando el emperador levanté la vista, observé que por encima del sol
se alzaba una cruz luminosa con estas palabras: “Con este signo vencerds”. A
causa de la visidn oré al “Dios cristiano” y colocd la cruz, la senal de Cristo, en
los escudos de sus soldados.

Después de haber ganado la batalla, Constantino le dio crédito al Dios
cristiano por la victoria y fue el primer emperador en convertirse al cristianis-
mo. En el afo 313 d. C. promulgé un decreto llamado Edicto de Mildn, el
cual concedia libertad de religién en el Imperio romano. Hizo varias reformas,
como devolver todas las propiedades confiscadas a los cristianos, y les dio a los
obispos el mismo rango que a los senadores. También les dio regalos, dona-
ciones y propiedades a las iglesias cristianas, y construyé basilicas, incluyendo
la antigua basilica de san Pedro en Roma. Bajo el mandato de Constantino,
la iglesia y el Estado se hicieron uno. En el afo 380 d. C. el emperador Flavio
Teodosio convirtid al cristianismo en la religion oficial del Imperio romano.

Durante y después de Constantino, las misiones y la plantacién de iglesias
siguieron el patrén de las 6rdenes militares romanas. En el siglo IV, la estruc-
tura relativamente simple de las iglesias antes de Constantino se volvié mucho
mds compleja con liturgias elaboradas. La iglesia también construyé edificios
magnificos y ornamentados. A medida que la iglesia se modelaba a si misma
segtin las formas gubernamentales romanas, la iglesia local comenzd a tomar
forma de di6cesis. La palabra “diécesis” no era originalmente un término de la
Iglesia catélica romana, sino uno gubernamental romano. La estructura rigida
comenz6 a reemplazar la vitalidad y la vida congregacional, en especial des-

13 Enel tiempo de Constantino, el Imperio romano estaba dividido en Oriente y Occidente.
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pués de Constantino. Por ejemplo, los didconos podian realizar la Eucaristia y
liderar las ceremonias de la iglesia, pero una resolucién del Concilio de Nicea
los privd de la autoridad de presidir la Eucaristia. La iglesia desarrollé una
g
jerarquia clerical estricta. Solo los obispos y los sacerdotes podian administrar
los sacramentos. De hecho, cuando el clero recibié privilegios especiales de
p g
Constantino, su poder y estatus se incrementaron. Desafortunadamente, esto
y

predispuso al clero a la corrupcién y los abusos a medida que la iglesia se volvia
cada vez mis rica.

En reaccién contra la secularizacién de la iglesia, diferentes grupos de
cristianos establecieron comunidades llamadas “monasterios”, donde podian
dedicarse a la piedad y la comunidad. La primera comunidad mondstica fue
iniciada por Pacomio en el afio 320 d. C. Formaron fraternidades religiosas en
todo el Imperio, especialmente en pdramos y desiertos. Al separarse, podian
tomar votos y buscar a Dios por medio de la meditacidn, el ayuno y permane-
ciendo célibes. Se reunian los domingos para la Eucaristia y diariamente para
la oracién en comun. Estos ermitafios fueron conocidos como monjes. En
Italia, Benito de Nursia establecié una orden mondstica que se conocié como
la de los benedictinos. Benito vivi6 en una cueva durante tres aflos para orar y
meditar. Comenzé a atraer seguidores y finalmente establecié doce monaste-
rios antes de fundar el famoso monasterio de Montecassino. Escribié la “Regla
de San Benito”, una guia espiritual simple para los monjes. Inclufa su dia de
oracién, trabajo, estudio y descanso. La orden benedictina llegé a ser muy
importante en la Iglesia catélica.

Durante el periodo medieval (entre 450 y 1500 d. C.) el modelo congre-
gacional continué disminuyendo. Para esa época las iglesias locales habfan
adoptado demasiado de la forma del Gobierno romano. Cuando este cayd, la
iglesia enfrenté serios problemas. Lo tnico que salvé al movimiento cristiano
fueron los monasterios. La estructura de la misién habia tomado forma de
monasterio. No solo mantuvieron las Escrituras sino también la vida y la vita-
lidad de la iglesia. Durante el periodo medieval la expansién se mantuvo no a
nivel local, sino a través de los monasterios.

A finales del siglo V1, la iglesia todavia estaba centrada en el mundo medi-
terrdneo y el Oriente Préximo. Debido a las invasiones bdrbaras, se destruyé
gran parte de Roma. En el afio 590 d. C., Gregorio Magno se convirtié en
papa. El papa Gregorio se dio cuenta de que necesitaba hacer alianza con los
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barbaros. Habiendo sido monje, conocia la importancia de los monasterios. El
vefa a los monjes como misioneros y soldados espirituales de la iglesia. Ordené
a los monjes que fueran a tierras bdrbaras para establecer monasterios. A través
de los monasterios, los monjes convirtieron las tribus bdrbaras a la iglesia y
les ensenaron el cristianismo. Particularmente, el papa Gregorio envi6 a un
monje llamado Agustin de Canterbury para guiar una misién a los paganos
anglosajones. A medida que las tribus barbaras se convertian al cristianismo, la
Iglesia catélica romana los asimil junto con los cristianos celtas.

Philip Jenkins sefala: “El cristianismo nunca ha sido en verdad sinénimo
solo de Occidente'. De hecho, el cristianismo fue la religién oficial en Etiopia
y Armenia antes del tiempo de Constantino®. Sin embargo, los cristianos ar-
menios se separaron cada vez mds de la iglesia occidental. En Oriente se envia-
ron misioneros en este periodo a predicar el evangelio a los pueblos eslavos. En
el afo 864 d. C., el zar bulgaro fue bautizado en la iglesia junto con su pueblo.
Ademis, gente de Rumania y Serbia entraron a la iglesia oriental. En Rusia, el
emperador Vladimir se convirtié al cristianismo oriental en el ano 988 y orde-
né a todos sus stibditos ser bautizados con él. Entre tanto, Moravia, Bohemia
(hoy Reptiblica Checa) y Polonia se convirtieron a la iglesia occidental. En su
totalidad, la iglesia de Oriente era mds fuerte que la de Occidente hasta que
los ejércitos musulmanes invadieron el Imperio bizantino en Oriente y se con-
virtieron los barbaros en Occidente. Para el ano 800, la iglesia en Occidente
tenia poco contacto con la de Oriente. La cristiandad se dividié amargamente
durante este periodo entre las formas eclesiales de Oriente y Occidente'®. De
acuerdo con el Eerdmans Handbook to the History of Christianity [Manual de
Eerdmans de la historia del cristianismo], las diferencias no eran tanto sobre
doctrina cristiana bdsica sino una “lista larga de cuestiones incidentales, tales
como expresiones de fe habituales, formas de adorar, y detalles practicos, ad-
ministracién diaria’". La ruptura final entre Oriente y Occidente ocurrié en
el aflo 1050. La iglesia en Oriente se conoceria como Iglesia ortodoxa y la de
Occidente como Iglesia catélica.

14 Philip Jenkins. 7he Next Christendom [La préxima cristiandad], p. 18. Adicionalmente recomiendo leer 7he Lost History of
Christianity: The Thousand-Year Golden Age of the Church in the Middle East, Africa and Asia—and How It Died [La historia perdida
del cristianismo: La edad de oro de mil afos de la iglesia en el Medio Oriente, Africa y Asia, y cémo murié]. En este libro Jenkins
se enfoca en siglos de la historia de la iglesia en el oriente del Imperio romano.

15 El cristianismo se convirtié en la religién oficial de Armenia alrededor del ano 300. Philip Jenkins. 7he Next Christendom
[La préxima cristiandad], p. 18.

16 bid. p. 18.

17 Tim Dowley. Eerdmans Handbook to the History of Christianity [Manual de Eerdmans de la historia del cristianismo], p. 237.
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El surgimiento del islam obviamente afectd el crecimiento de la iglesia
oriental. A pesar del control musulmdn, las ciudades cristianas antiguas como
Alejandria, Constantinopla y Antioquia continuaron siendo centros vitales del
cristianismo oriental durante varios afios. Tal como Jenkins lo clarifica, hubo
limites en la libertad religiosa y en cualquier tipo de crecimiento cristiano en
el Medio Oriente’®. Debido a que la iglesia insistié en mantener el latin como
lenguaje eclesial en gran parte de Africa del Norte, nunca evangelizaron eficaz-
mente fuera de las ciudades. Como resultado, las iglesias africanas del norte no
sobrevivieron a las conquistas islémicas. No obstante, Egipto fue diferente, y
la Iglesia copta sobrevivié. Eran egipcios que retuvieron su liturgia y su lengua
copta nativa. Segin Jenkins, hoy la Iglesia copta de Egipto afirma tener mds
de diez millones de miembros'®. Grandes comunidades cristianas continuaron
subsistiendo e incluso prosperaron en otros lugares de Oriente Medio como
Siria, Libano, Palestina, Irak y Turquia®.

La iglesia crecié en Occidente, pero a menudo las conversiones eran forza-
das. Durante este periodo, la iglesia occidental mantuvo la forma de di6cesis.
Cada didcesis recibfa diezmos de los ciudadanos y repartia los fondos al obis-
po, al clero, al mantenimiento de la didcesis y a los pobres®'. La iglesia proveia
educacién y cada didcesis sostenfa al menos un hospital. A lo largo del periodo
medieval hubo tiempos de cismas, abusos y plagas pero la iglesia también fue
responsable por el renacimiento de la fe y el arte. La iglesia desarrollé una mo-
narquia y gobernd a través de una jerarquia estricta, lo cual llevé a una gran co-
rrupcién y abusos. Las cruzadas y la Inquisicién fueron horrendas®. A finales

18  Philip Jenkins. 7he Next Christendom [La préxima cristiandad], p. 20.

19 Ibid, p.21.

20 Por ejemplo, Jenkins informa que los cristianos y judios pudieron haber consistido en ¢l 30% de la poblacién del Imperio
otomano (Turquia moderna) en 1900. Philip Jenkins. 7he Next Christendom [La préxima cristiandad], p. 22. La situacién de la
iglesia cristiana en estos paises estd cambiando por las luchas y la violencia que estd ocurriendo hoy en dia en Medio Oriente. Hay

persecucion directa, muchos asesinados hasta por decapitacién, y muchos creyentes estdn huyendo de la regién.

21 Michael Collins y Matthew A. Price. Historia del cristianismo.

22 Histéricamente hubo cuatro inquisiciones: 1) Inquisicién medieval (también conocida como Inquisicién papal o episcopal);
2) Inquisicién espanola; 3) Inquisicién portuguesa; e 4) Inquisicién romana. Durante la Edad Media, la Inquisicién fue ordenada
por la Iglesia catélica romana para investigar la propagacién de la herejia. Habfa un nimero creciente de grupos en Europa
que estaban reclamando una reforma en la Iglesia catélica romana. La iglesia consideraba que eliminar las herejias, o al menos
corregirlas, era un beneficio para el pueblo. El clero en la iglesia romana crefa que el bienestar eterno del alma dependia de
su adhesion a las ensefanzas de la santa Iglesia catélica. Habfa tribunales de catdlicos para asegurar el arrepentimiento. Las
primeras inquisiciones fueron influenciadas ¢ iniciadas por los lideres de la iglesia pero los gobernantes seculares dirigian los
juicios, las torturas y las matanzas de las personas que no se arrepentfan. Aunque fue el Estado quien originalmente comenzé la
reprension de las herejias, al final cay6 en manos de la iglesia a finales del periodo medieval. En realidad, “inquisicién” se refiere
a un procedimiento judicial, no a una organizacién impersonal. Los “inquisidores de la depravacién herética” fueron individuos
asignados por el papa en toda Europa Occidental para investigar herejias en dreas especificas. Eran llamados asi porque aplicaban
un procedimiento judicial conocido como, el cual pudiera traducirse como “investigacién” o “pesquisa”. Habia diferentes formas
de castigo pero el mds severo era morir en la hoguera. Aunque fue creada para lidiar con herejfas cristianas, con el tiempo el blanco
de la Inquisicién fueron judios y musulmanes.

Las cruzadas fueron una serie de nueve campanas militares autorizadas religiosamente, hechas por gran parte de la Europa cristiana
latina, en particular los francos de Francia y el Sacro Imperio Romano. Ellos lucharon por un periodo de casi doscientos anos (entre
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del siglo XIV, hubo intentos importantes de reformar la iglesia. Por ejemplo,
hubo un movimiento laico llamado “Los Hermanos de la Vida Coman” que
evangelizaron, hicieron trabajo pastoral y dirigieron escuelas. El movimiento
fue respaldado por varios obispos alemanes y holandeses. Otros comenzaron
iglesias y movimientos fuera de la estructura de la iglesia, como los lolardos
(seguidores de John Wycliffe), los husitas (seguidores de Juan Hus) y los val-
denses. Estos y otros grupos empezaron nuevas iglesias fuera de la estructura
de la Iglesia catdlica romana e intentaron regresar a la vida congregacional.
Sin embargo, fueron el blanco de la Inquisicién y por lo tanto, fueron muy
perseguidos.

Durante el siglo XIII se establecieron dos érdenes de monasterio para que
difundieran y defendieran la fe y la Iglesia romana los siglos venideros. En
1217 un sacerdote espafiol llamado Domingo de Guzmén establecié la Orden
de los Predicadores en Toulouse, Francia (finalmente aprobada por el papa
Honorio III) para predicar el evangelio, salvar almas y combatir herejias. Des-
pués del siglo XV esta orden se volveria popularmente conocida como domi-
nicos. Estos “frailes” dominicos fueron entrenados para predicar en la lengua
nativa del pueblo. Rdpidamente se expandieron por Europa Occidental. Con
el tiempo los dominicos llegarfan hasta Inglaterra, nordeste de Europa, Africa

y Asia.

Otro sacerdote, Francisco de Asis, escuché en Italia un sermén del Evange-
lio de Mateo 10:9ss y decidié consagrarse por completo a una vida de pobreza
apostdlica. Comenzé a predicar el arrepentimiento en las calles. Al igual que
Domingo de Guzmdn, Francisco de Asis vio la necesidad de un nuevo tipo
de organizacién dentro de la Iglesia catdlica. La Hermandad de Asis obtuvo
la aprobacién del papa Inocencio III en el afo 1209 d. C. De hecho, Fran-
cisco establecerfa tres 6rdenes que segufan sus ensenanzas. Pero el grupo mds
prominente fue la Orden de los Frailes Menores, la cual se conocié como
“franciscanos’.

1095 y 1291). Originalmente las cruzadas tenfan la meta de recapturar Jerusalén y la Tierra Santa del dominio musulmén y fueron
iniciadas en respuesta al pedido de ayuda del Imperio bizantino cristiano en contra de la expansién del islam.

Los cruzados tomaron votos y se les concedié penitencia por los pecados pasados, indulgencias. Los cruzados combatieron
principalmente contra los musulmanes, aunque también se libraron campanas contra paganos eslavos, judios, cristianos orcodoxos
rusos y griegos, mongoles, cdtaros, husitas, valdenses y enemigos politicos de los papas. Debido a los conflictos internos entre los
reinos cristianos y los poderes politicos, muchas de las expediciones de las cruzadas fueron desviadas de su objetivo original. La
cuarta cruzada, por ejemplo, resulté en el saqueo de la Constantinopla cristiana y la divisién del Imperio bizantino entre Venecia
y los cruzados. Las cruzadas fueron un fracaso y tuvieron impactos politicos, econémicos y sociales de gran alcance en Europa y el
Medio Oriente, algunos de los cuales han perdurado hasta el dia de hoy.
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Los dominicos y los franciscanos crecieron répidamente en su primer siglo
de existencia e impactaron en la expansion del evangelio dentro y fuera de
Europa. A diferencia de los benedictinos y otras érdenes “contemplativas”, los
franciscanos y dominicos eran érdenes “activas”, es decir, tenfan mds interac-
cién directa con el mundo. Ademds de la oracién, estas y otras érdenes activas
dedicaban su tiempo de “trabajo” a la ensefianza, la predicacién, las misiones y
otras actividades. Estaban menos limitados por las paredes del monasterio. Ta-
les actividades inclufan el envio de miembros (frailes) a diferentes localidades
para establecer misiones. A medida que las potencias occidentales se expandian
a nivel mundial, los dominicos y franciscanos establecieron misiones en Africa,
Asia y finalmente en el Nuevo Mundo (incluyendo las famosas misiones de
California). Estas misiones fueron puestos de avanzada (y también, a veces,
servian como puestos militares) para extender el evangelio a pueblos nativos
alrededor del mundo, como africanos, indios, chinos y nativos americanos.

Espana y Portugal terminaron sus conquistas de las Américas en 1580.
Segtin Philip Jenkins, “los mayores éxitos de los catélicos a largo plazo” fueron
en Centroamérica y Sudamérica®. Desafortunadamente, se sostiene que gran
parte de este éxito se asocia a la brutal colonizacién. Cuando el cristianismo
echd raices en el Nuevo Mundo, los pueblos indigenas mezclaron el catolicis-
mo con creencias locales. A pesar de los aspectos controversiales de la coloni-
zacion, Jenkins reivindica que “la conversién en Centroamérica y Sudamérica
fue constante e impresionante™*.

Para el ano 1570 habia una “extensa red de obispados concentrados en
sedes metropolitanas en la ciudad de México y Lima. Lima estaba gobernando
congregaciones diseminadas en lo que luego serfan las naciones de Pert, Ecua-
dor, Bolivia y Chile. Los nativos eran bautizados en gran niimero, en ocasiones
fueron miles en un solo dia”. Jenkins afiade que a medida que las cantidades
crecfan, los dominicos y jesuitas “luchaban heroicamente para impedir que los
nativos fueran explotados por los avaros colonizadores europeos™. No obs-
tante, la iglesia hizo poco empefio por evangelizar o educar. Como resultado,
el crecimiento del cristianismo fue limitado fuera de las principales ciudades.

23 Philip Jenkins. 7he Next Christendom [La préxima cristiandad], p. 27.

24 Ibid., p. 28.

25 Ibid., p. 28. Jenkins cita varias fuentes, incluyendo a David Chidester. Christianity: A Global History [Cristianismo: Una
historia mundial], pp. 434-451; y Stephen Neill. A History of Christian Missions [Historia de las misiones cristianas], pp. 183-187.

-96 -



Los acontecimientos histéricos més destacados de la plantacién de iglesias

Ademis, a los conversos nativos “se les concedié acceso a la Comunién
solo en raras ocasiones, una politica que reconocia la superficialidad de las
conversiones”?.

La colonizacién de Espana, Portugal y otras potencias europeas también
tuvo lugar en Africa y Asia. Por ejemplo, Espafia establecié una ruta maritima
de México a Manila en las Filipinas como parte de su estrategia mundial, la
cual era respaldada por los papas en Roma. La Iglesia catdlica romana esta-
bleci6 arquidi6cesis en Manila en 1595. Como sefiala Jenkins: México, las
Filipinas y el Congo recibieron el cristianismo solo un siglo después de la
conversion de Europa”.

Los misioneros catélicos trabajaron fuera del alcance de la colonizacién eu-
ropea. Por ejemplo, entraron a reinos independientes de Africa, como Angola
y el Congo. De hecho, un rey congolefio fue bautizado en 1491, y en los siglos
siguientes el cristianismo se extendié por todo el reino®. Un rey cristiano del
Congo llamado Mvemba Nzinga fue descrito en el siglo XVI como “uno de los
cristianos laicos mds grandes en la historia de la iglesia en Africa”®. El éxito del
cristianismo en Africa durante este periodo fue debido en gran parte al hecho
de que penetrd en la sociedad local sin suplantar el estilo de vida tradicional®.
Los misioneros catdlicos también trabajaron en naciones asidticas. Mientras
establecfan misiones, se esforzaron en adaptar el cristianismo a las culturas
locales, pero con distintos grados de éxito. Por ejemplo, en el siglo XVII en la
India, el jesuita Robert De Nobili se hacfa pasar por un gurd hinda cuando
ensefiaba el cristianismo. Adaptar el evangelio a las culturas locales fue a me-
nudo el sendero para el crecimiento.

Matteo Ricci, otro sacerdote jesuita, sigui6 este camino en China. El res-
petaba las tradiciones chinas. Por ejemplo, aprendié a leer, escribir y hablar
chino, y se vestia con las tinicas cldsicas. Mientras fundaba las misiones, Ricci
utilizaba conceptos y términos chinos tales como: “El Sefior del cielo” para
referirse a Dios y explicar el cristianismo. En vez de presentar el cristianismo
como una religién extranjera, lo expuso como la culminacién de la fe chi-
na. Los misioneros catdlicos durante este periodo, especialmente los jesuitas,

26 Philip Jenkins. 7he Next Christendom [La préxima cristiandad], p. 38.

27  Laconversion de Europa culming con la sumisién de Lituania. /bid., p. 27.

28 lbid, p. 29.

29  Bengt Sundkler y Christopher Steed. A History of the Church in Afvica [Historia de la iglesia en Africal, p. 51. También citado
en Philip Jenkins. 7he Next Christendom [La préxima cristiandad], p. 29.

30  Philip Jenkins. 7he Next Christendom [La préxima cristiandad], p. 30.
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tuvieron mucho éxito en China, la India y Japén. Desafortunadamente, los
papas se volvieron politicamente contra los jesuitas a finales del siglo XVII y
por el afio 1704 el Vaticano legislé contra los jesuitas, “prohibiendo los ritos
chinos y ordenando suprimir traducciones biblicas recientes™'. Durante un
siglo al menos, la nueva politica cultural rigida del Vaticano impidi6 tremen-
damente la expansién de las misiones catélicas alrededor del mundo.

El cristianismo ortodoxo en Oriente sigui6 siendo considerable durante la
Edad Media. Dado que habfa mds densidad de poblacién que en Occidente,
habfa mds cristianos en las naciones de Oriente. Mds adn, los cristianos de
Oriente mantuvieron una vida espiritual y cultural que fue “al menos” tan
vibrante y activa como en Occidente. Sin embargo, aunque Rusia, Bulgaria,
Rumania y Serbia aceptaron el cristianismo en el siglo X, muchas otras nacio-
nes en Europa Oriental, como Lituania, no se convirtieron hasta el siglo XIV.
Por cierto, Jenkins informa que en el siglo XIII: “Pudieron haber existido mds
creyentes en el continente de Asia que en Europa, aunque Africa atn tenfa

comunidades cristianas muy grandes™*.

A principios del siglo XV, el Renacimiento eché raices en Italia y se ex-
tendié por Europa Occidental y del Norte. Hubo progreso en la ciencia y
las artes. Ademds, varios intelectuales alentaron el desarrollo y crecimiento
del humanismo. El término provino de la palabra latina humanitas, la cual
describe la fuerza civilizadora del arte, la ciencia y la literatura. El énfasis del
humanismo estaba en escudrifar, estudiar y escribir. Un factor importante
en la expansion del humanismo y la Reforma fue la imprenta, inventada por
Johannes Gutenberg en 1450. Debido a que la imprenta era més rdpida y
precisa, permitié una produccién masiva de ideas. Como resultado, la gente
fue inspirada a escribir y leer libros. La Iglesia catélica romana comenzé a
perder su rol central en la sociedad occidental y continué con sus excesos,
abusos y corrupcién. Los eventos de este periodo guiaron al declive de la igle-
sia, ejerciendo presién a favor de una reforma mayor. La Reforma llegé en el
afio 1517 cuando el tedlogo alemdn Martin Lutero desafié publicamente las
précticas de la Iglesia catélica romana.

31 Dbid, p. 33.
32 Ibid, p. 23,
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III. La plantacién de iglesias durante y después de la Reforma

En el ano 1500, la di6cesis modelo de iglesia, con su estructura clerical y
litdrgica estricta, permanecié bien institucionalizada en las iglesias de Occi-
dente y Oriente. Habfa unidad dentro de la Iglesia catélica romana, con el
Papa como autoridad suprema en fe y moral. Sin embargo, debido a la rigida
autoridad, la constante corrupcién y el abuso, los grupos sectarios comenza-
ron a emerger en toda Europa. Estos grupos incluian a los lolardos, los husitas
y los valdenses. A pesar del control de la iglesia institucional, mantenido a
menudo a través de la persecucién (por ejemplo, la Inquisicién), los sectarios
comenzaban cada vez mds iglesias con modelos de congregacién fuera de la
iglesia institucional. Finalmente, la unidad religiosa fue hecha aficos por la
Reforma protestante. La Iglesia romana perderfa para siempre su influencia en
el norte de Alemania, Gran Bretafia, Escandinavia, partes de Suiza y los Paises
Bajos. Otros grupos en Europa, en Francia por ejemplo, aceptaron la nueva
ensefianza y comprensién de la salvacién por fe de los reformadores Martin
Lutero, Juan Calvino y Ulrico Zwinglio.

Las iglesias que se desprendieron de Roma reformaron su liturgia, tradi-
cién y teologia (Sola Scriptura, Sola Fide, Sola Gratia), pero en la prictica to-
davia tenfan bdsicamente un modelo diocesano. En esencia, la Reforma fue un
movimiento renovador de la cristiandad (cristianismo institucional y cultu-
ral). Los historiadores de la iglesia debaten hoy si los reformadores fomentaron
o no la prictica y el estudio de la misién. Se afirma que los reformadores no
enviaron misioneros, ni plantaron iglesias. Por un lado, es cierto que durante
varios anos los protestantes no tuvieron las estructuras para enviar misioneros
como tenian los catélicos. De acuerdo con los argumentos, las causas para la
falta de celo por la misién y la plantacién de iglesias inclufa: 1) eclesiologfa
(creencia de que la Gran Comisién ya estaba cumplida), 2) falta de estructuras
de envio, 3) falta de colonias (los protestantes carecfan de colonias en el exte-
rior en los primeros afios de la Reforma).

Algunos historiadores como Erroll Hulse, Sidney Rooy y otros, sostienen
que las misiones eran importantes para los reformadores. De hecho, aunque
los protestantes no enviaban usualmente misioneros a Asia o Africa a plantar
iglesias, si lo hicieron en Europa. El Dr. K. Deddens escribe: “Quienes piensan
que hubo una falta completa, un vacio respecto a la idea de las misiones en la
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mente de los reformadores, estd absolutamente equivocado”. Deddens sefala
que Martin Lutero insistia en que todos los cristianos deberfan estar involu-
crados en la difusién del evangelio. A pesar de las acusaciones con respecto al
tratamiento dado a los turcos y los judios, Deddens expone que Lutero fue
el primero en entender la necesidad de llevar el evangelio a los judios. En el
libro Lutero y la misién, Sidney Rooy afirma que los reformadores si tenfan la
teologfa y la préctica de la misién™.

Hulse también debate el argumento de que los reformadores no estuvieron
involucrados en la actividad misionera durante el siglo XVI. En particular,
subraya como Calvino y sus seguidores enviaron sembradores de iglesias a
Francia: “De 1555 a 1562, sabemos con seguridad que ochenta y ocho predi-
cadores fueron enviados de Ginebra a Francia. De estos, nueve dieron su vida
como mdrtires’. Debido al hermetismo sobre la plantacién de iglesias y las
misiones en aquel tiempo (por razones de seguridad), es dificil encontrar datos
histéricos. No obstante, la evidencia sf muestra que los primeros reformadores
plantaron iglesias en toda Europa. Calvino fue el principal plantador. Sus se-
guidores plantaron cinco iglesias en Francia en el afio 1555. Para 1562 habia
2150 iglesias constituidas (“iglesias organizadas”) y establecidas en Francia®.
Hulse estd en lo cierto en que esto representa “un crecimiento de proporciones
extraordinarias”. Hubo con el tiempo mds de dos millones de miembros de
iglesias protestantes en Francia, una nacién con alrededor de veinte millones
de habitantes en aquel tiempo. Los reformadores también enviaron misione-
ros a Italia, los Paises Bajos, Hungria, Polonia y las ciudades-estado de Renania
(Alemania moderna). Hay registro de que Calvino envié dos misioneros a
Brasil en 1557.

Los sembradores de iglesias en Francia eran “hombres dotados excepcio-
nalmente”. Hulse describe a los sembradores en su articulo. Algunos eran de
familias aristdcratas, y la mayoria era de un trasfondo de clase media bien
educada. Muy pocos eran artesanos o campesinos. Los sembradores fueron
obligados a atenerse a los estindares rigurosos establecidos por Calvino®. Solo

33 K. Deddens. “Reformation and Mission” [Reforma y misién].

34 Sidney H. Rooy. Lutero y la mision: Teologia y prctica de la misién en Martin Lutero, p. 9. En este libro, Rooy explica la pasién
misional de Lutero, su practica y teologfa.

35 Erroll Hulse. “John Calvin and his Missionary Enterprise” [“Juan Calvino y sus empresas misioneras”].

36 Ibid., p. 3.

37 Ibid., p. 3. Hulse describe que se examinaba cuidadosamente la vida moral, la integridad teoldgica y la habilidad para
predicar. Los pastores eran responsables frente a otros pastores. Los plantadores tenfan que ser competentes en latin, hebreo y
griego para conocer y entender las Escrituras. Se les ensené Historia de la iglesia y Teologa sistemdtica. La capacitacién del cardcter
era critica, porque Hulse sefiala que muchos plantadores en Francia tenfan que enfrentar la realidad del martirio.
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cuando los sembradores eran juzgados por él como personas con la “fibra y
resistencia necesarias”, eran enviados a Francia a predicar y plantar iglesias.
De acuerdo con Hulse, cada iglesia comenzaba con un grupo que se reunia en
un hogar; de ahf surgirfa una iglesia plenamente disciplinada. En ese punto
ya era considerada como una iglesia organizada. Es probable que el mismo
modelo fuera seguido por los sembradores que fueron enviados a otros paises
de Europa.

La multiplicacién de iglesias en el movimiento protestante tuvo lugar a
pesar de la persecucién. La Reforma protestante dio lugar a guerras religiosas.
En Francia, algunos reyes persiguieron a los protestantes (reformados segui-
dores de Calvino) llamados hugonotes. Segtin Hulse, setenta mil protestantes
perdieron la vida en 1572%. A causa de la celosa persecucion en Francia, los
creyentes protestantes tuvieron que adorar en casas, cuevas y montafias. Eran
anfitriones de congregaciones en sus hogares, los que con rapidez transforma-
ban de santuario a hogar nuevamente para evadir detenciones. Por ejemplo,
los barriles de agua y de vino se convertian en pulpitos. En el sur de Francia,
los protestantes adoraban en las montafias. Como en la iglesia primitiva, una
simple congregacién comenzaba muy naturalmente, donde se podia. Los hu-
gonotes plantaron iglesias mientras eran dispersados a otras partes de Europa
y al Nuevo Mundo.

Hubo otros reformadores que deseaban cambios incluso mds radicales;
fueron conocidos como los de la Reforma radical. Los reformadores radicales
eran llamados anabaptistas porque crefan en el bautismo de adultos en vez del
bautismo de nifios. La mayoria de los anabaptistas provenian de una clase baja
y eran perseguidos por los catélicos, los luteranos y los reformadores. El mo-
vimiento crecié. Mientras eran perseguidos, fueron esparcidos y comenzaron
nuevas iglesias y comunidades cristianas que se separaron de la sociedad. Con
el tiempo, estos anabaptistas se convirtieron en menonitas y amish. Muchos
huyeron de Europa juntos para establecerse en Norteamérica, donde comen-
zaron sus propias iglesias y comunidades.

En respuesta a la Reforma, la Iglesia catélica experimentd una Contrarre-
forma, también conocida como Reforma catélica, en la cual hubo distintas
reformas de base. Muchos lideres de la iglesia reformista establecieron nuevas
drdenes religiosas, como la Compaiia de Jests (fundada en 1534 por un sa-

38 Ibid.,p. 3.
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cerdote espafiol llamado Ignacio de Loyola), mds conocidos como jesuitas.
Los jesuitas prometieron obediencia al Papa pero ademds enfatizaron la es-
piritualidad profunda, la educacién y el trabajo misionero. Ellos no solo fue-
ron capaces de traer una reforma interna sino que muchos jesuitas también
guiaron misiones a la India, China, Japén y el Nuevo Mundo. Los jesuitas y
otras 6rdenes catélicas, como dominicos y franciscanos, tuvieron mucho éxito
en ganar a pueblos indigenas en Norteamérica y Sudamérica, principalmente
estableciendo misiones en los pueblos. Las misiones proporcionaron escuelas
y celebraron bautismos masivos. Los jesuitas, dominicos y franciscanos funda-
ron misiones mientras seguian la expansién colonial europea, especialmente la
expansién portuguesa y espafiola hacia el Nuevo Mundo.

A través de los afios, las iglesias protestantes continuaron desarrollindose y
dividiéndose en grupos disidentes. Por ejemplo, puritanos, separatistas (de los
cuales surgieron los “bautistas”), iglesias episcopales, hermanos de Plymouth,
iglesias amigas (cudqueros) y metodistas, todos salieron de la Iglesia anglicana.
De la Iglesia luterana salieron los moravos. Cuando surgfan los movimientos
y las divisiones de un grupo a otro, se comenzaban nuevas iglesias y congre-
gaciones.

IV. La plantacién de iglesias en los siglos XVIII y XIX

Mientras una gran cantidad de grupos protestantes comenzaban nuevas
iglesias y mientras los jesuitas y otras 6rdenes catdlicas establecian misiones, la
iglesia crecfa en Europa y mds alld. Se iniciaron iglesias alrededor del mundo
debido a varios movimientos evangelisticos importantes, incluidos los grandes
avivamientos en los siglos XVIII y XIX.

En solo un siglo luego de la Reforma, el movimiento comenzé a menguar.
Las iglesias protestantes estatales fueron influenciadas por una forma cultural
e institucional de cristianismo que muchos misionélogos llaman hoy “cris-
tiandad” (una forma de cristianismo todavia influenciado por Constantino).
De todos modos, aunque Dios atn trabajaba con las iglesias institucionales,
hubo varios movimientos renovadores que comenzaron a emerger a finales del
siglo XVII. Durante los siglos XVIII y XIX, los seguidores de estos crecientes
movimientos establecieron iglesias nuevas y vibrantes en Europa Occidental y
Norteamérica.
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El movimiento renovador surgié con un llamado a volver a las Escrituras
y al cristianismo “puro”. Los puritanos y pietistas fueron ejemplo de tales mo-
vimientos. En Inglaterra, el puritanismo fue un movimiento de reforma que
se centré en sencillos patrones de adoracién, ensenanza biblica y conversién.
Ellos crefan que tenfan que separarse de los formalismos de la Iglesia anglica-
na para completar la Reforma. Como resultado, esos grupos fueron llamados
separatistas. Ellos plantaban iglesias que eran mds simples (congregacionales)
y misionales (buscando convertir al perdido a Cristo). Uno de los grupos sepa-
ratistas que surgi6 durante este perfodo fueron los bautistas, que enfatizaban
el bautismo de creyentes adultos. Otros grupos puritanos, como los cudqueros
(también conocidos como “Los amigos”), se separaron de las iglesias principa-
les y comenzaron sus propios movimientos. Los cudqueros eran seguidores del
puritano George Fox. El apodo “cudqueros” fue puesto por un juez en 1650
después que Fox lo exhortara a “temblar ante la Palabra del Sefior™’. Los puri-
tanos plantaron iglesias en toda Inglaterra y lucharon por una sociedad justa.

El pietismo en Alemania fue un movimiento que se desarroll$ en reaccién
a las iglesias estatales mds secularizadas e institucionalizadas. Como los purita-
nos, los pietistas centraron su ensefianza en una moralidad basada en la Biblia.
Enfatizaban la conviccidn de pecado y la conversién. Los puritanos ingleses y
los pietistas alemanes fueron movimientos de santidad. La fe era muy personal
y los servicios de adoracién eran emotivos. Aunque no eran una denomina-
cién, fueron un agente transformador dentro de las tradiciones cristianas, in-
cluida la Iglesia catélica®. Aunque el pietismo fue un movimiento de reforma
dentro de las denominaciones establecidas, especialmente la Iglesia luterana,
existieron grupos separatistas que iniciaron nuevas iglesias. Los hermanos y
los moravos fueron grupos separatistas dentro del pietismo. Alexander Mack
comenzd la Iglesia de los Hermanos en 1708 cuando bautizé a ocho adultos.
El crefa que el Nuevo Testamento requeria que los creyentes volvieran a las
précticas apostélicas de la iglesia primitiva.

Los moravos eran un grupo de pietistas radicales liderados por el conde
Nicolaus Ludwig von Zinzendorf. El origen de los moravos es del movimiento
Hermanos (que proviene del nombre oficial Unitas Fratrum). Fueron fuer-
temente perseguidos. En el siglo XVIII los hermanos y otros protestantes
buscaron refugio en las tierras del conde Zinzendorf en Herrnhut, Alemania.

significa “temblar”.
40 Michael Collins y Matthew A. Price. Historia del cristianismo.
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Zinzendorf haca énfasis en la “religién del corazén™'. Los moravos buscaban
la evangelizacién mundial y la comunidad cristiana estrecha. Aunque habfan
sido perseguidos y eran un movimiento separatista, Zinzendorf trabajé por
la reconciliacién de las iglesias protestantes, catélica romana y las ortodoxas
orientales. Los moravos fueron conocidos especialmente por la oracién y su
trabajo misionero. Zinzendorf ensend tres principios a sus misioneros. J. D.
Payne lo cita:

No deben aspirar a la conversién de naciones enteras: simplemente
encuentren buscadores de la verdad que, como el etiope eunuco, pa-
rezcan listos para recibir el evangelio. Segundo, deben ir directo al
asunto y contarles sobre la vida y muerte de Cristo. Tercero, no tienen
que separarse de los paganos, sino ser humildes, socializar con ellos,
tratarlos como a hermanos, y orar con ellos y por ellos...

;Por qué los misioneros han fracasado en el pasado? Han fracasado
porque en vez de predicar a Cristo han dado conferencias sobre teo-
logfa®.

Los moravos se enfocaron en el evangelismo y el discipulado. Sin embargo,
Zinzendorf preferfa conectar a los discipulos con iglesias establecidas en vez
de iniciar nuevas. No obstante, a medida que los moravos experimentaban
crecimiento en la conversién, necesitaron desarrollar métodos de plantacién
de iglesias. Payne indica doce de esos métodos de los cuales podemos aprender
hoy™.

1. Estaciones misioneras: Establecieron residencias para vivir a donde iban
a practicar la vida comunitaria.

2. Enfoque de equipo: Fueron como equipos por todo el mundo. Nadie
fue solo.

3. Actos de bondad: Fueron a 4reas donde podian encontrar personas
abandonadas.

4. Mantener las cosas simples: Fueron animados a predicar un mensaje
muy simple sobre Jesucristo.

5. Perspectiva a largo plazo: Muchos pasaron su vida entera trabajando
con un pueblo o lugar en particular. Hicieron grandes sacrificios.

41 “Religion del corazén” se referfa a una experiencia de fe profunda y mistica. Clouse, Pierard y Yamauchi. Zhe Story of the
Church [La historia de la iglesia], p. 214.

42 J. D. Payne. Discovering Church Planting: An Introduction to the Whats, Whys, and Hows of Global Church Planting [Des-
cubriendo la plantacién de iglesias: Una introduccién a los qué, por qué y cémo de la plantacién mundial de iglesias], p. 255.

43 Ibid., pp. 256-261.
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6. Aprendizaje de la lengua y adquisicion cultural: Se sumergieron en la
cultura del pueblo y aprendieron su idioma.

7. Traduccién biblica: A causa del énfasis en la Biblia, traducian las Es-
crituras al pueblo.

8. Celo misionero: El celo por el Sefor los llevé a abandonar Herrnhut
para hacer trabajo misionero.

9. Prioridad de la oracién: Enfatizaban la oracién. Por ejemplo, los mora-
vos en Herrnhut apartaron una hora al dia, las veinticuatro horas del
dia, durante cien afos para orar por las misiones.

10. El robo de ovejas no estaba permitido: No podian sacar personas de
otras iglesias. Su meta era “ganar almas para el Cordero”.

11. Se esperaba que fueran hacedores de tiendas de campasia: Los primeros
misioneros moravos trabajaban mientras hacfan su labor misionera.
Con el tiempo, las iglesias en los hogares apoyaban a los misioneros.

12. Los misioneros no ﬁwmn la excepcion, sino la norma: Vieron las misio-
nes como la vida normativa de un seguidor de Cristo.

Los moravos fueron un modelo para generaciones futuras de misioneros y
sembradores de iglesias. Su influencia fue muy significativa. De hecho, tuvie-
ron una gran influencia sobre John Wesley y William Carey.

Durante el siglo XVIII, los hermanos John y Charles Wesley eran minis-
tros que estudiaron en Oxford e hicieron viajes misioneros a Norteamérica.
Intentando ministrar a los colonos y a los nativos americanos, los hermanos
lucharon con la depresién. Al regresar a Inglaterra, experimentaron lo que lla-
maron “conversién verdadera” en una iglesia de los moravos y encontraron paz
interior. Después de esta experiencia, John Wesley pasé tiempo con el conde
Zinzendorf'y los moravos en Alemania. A su regreso a Inglaterra, él y Charles
predicaron valientemente en las iglesias locales, en las calles y en otros lugares
publicos. Ellos iniciaron el avivamiento metodista que tendrfa un impacto en
Inglaterra y Norteamérica. John Wesley fue criticado por la Iglesia anglicana,
y finalmente establecié el movimiento metodista fuera de la iglesia establecida.
Wesley organizé una forma de vida congregacional mds simple al poner a sus
convertidos en grupos llamados “sociedades”, las cuales se dividian en grupos
mds pequefios llamados “clases”, con “lideres de clase”. El metodismo crecié
rapidamente a través de avivamientos, conversiones, ministerio social y nue-
vas iglesias. Otro predicador llamado George Whitefield ayudé a encender el
avivamiento en Escocia y Gales. Aunque era amigo de los hermanos Wesley,
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Whitefield permanecié en la Iglesia anglicana. El avivamiento se extendié por
Gran Bretana. A partir de estos avivamientos se plantaron muchas iglesias,
especialmente metodistas.

Mientras habfa avivamientos en Escocia y Gales, el metodismo estaba tra-
yendo un avivamiento a Inglaterra, y el pietismo estaba floreciendo en Alema-
nia, el “Primer gran despertar” fue un avivamiento que impacté a Norteamé-
rica en 1730. Los anabaptistas y moravos que se asentaron en Norteamérica,
especialmente en Pensilvania, iniciaron el avivamiento. No obstante, el avi-
vamiento en verdad comenzd a través de la predicacién y el ministerio del
alemdn pietista Theodore J. Frelinghuysen. Whitefield y los metodistas ayu-
daron a esparcir el avivamiento. Otra persona importante en esa época fue
un ministro congregacional llamado Jonathan Edwards. Durante ese tiempo
hubo muchas conversiones e iglesias plantadas. El avivamiento se esparcié en
toda Norteamérica.

Existieron dos olas mds de avivamiento en Estados Unidos, el “Segundo
gran despertar” (1790-1840) y el “Tercer gran despertar” (1858-1904). El mo-
vimiento metodista tuvo un crecimiento enorme durante estos avivamientos.
La Iglesia metodista se convirtié en la denominacién mds grande de Estados
Unidos. Debido al éxito misional en la plantacién de iglesias en Norteamérica,
J. D. Payne escribié sobre las convicciones y los métodos misioneros de los
metodistas. Segtn Payne, sus convicciones inclufan: Una creencia fuerte en
predicar un mensaje del evangelio simple y mantener estructuras altamente
reproducibles y simples*. Sus métodos inclufan circuitos de jinetes que salian
a visitar a los colonos, donde sea que estuvieran, predicaban el evangelio e
iniciaban iglesias®. Ademds, tenfan reuniones campestres que duraban varios
dias, y consistian en adoracién y predicacion. Payne senala que los metodistas
también provefan de “reuniones de clase” para dar cuidado pastoral al pue-
blo. Los sembradores de iglesias y misioneros de hoy pueden aprender de su
ferviente estilo de predicacidn, su celo evangelistico, la contextualizacién y el
sacrificio®.

Aungque se plantaron muchas iglesias metodistas en Norteamérica, el meto-
dismo con el tiempo se dividié en varias denominaciones. Durante la segunda
mitad del siglo XIX, a pesar del hecho de que habian establecido escuelas,

44 Ibid., p. 268.
45 Ibid., pp. 269-272.
46 Ibid., pp. 272-275.
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fundaron la Asociacién Cristiana de Jévenes (YMCA, Young Men’s Chris-
tian Association), la Asociacién Cristiana de Mujeres Jévenes (YWCA, Young
Women’s Christian Association) y plantaron iglesias, muchos creyeron que
la Iglesia metodista se estaba volviendo muy liberal en su teologia y practica.
Como resultado, hubo un movimiento de metodistas estadounidenses que
buscaba la perfeccién cristiana y un cristianismo mds “santo”. Dos lideres del
movimiento de santidad fueron Phoebe y Walter Palmer. En 1835, la hermana
de Palmer, Sarah A. Lankford habfa comenzado a tener reuniones los martes
para promover la santidad, en Nueva York. En 1837, Palmer experimentd lo
que ella llamé santificacién total. Finalmente, algunos obispos metodistas y
cientos de predicadores y laicos comenzaron a asistir a las reuniones de los
martes y tuvieron la misma experiencia. El avivamiento de santidad se exten-
di6 en Norteamérica y luego llegd a Inglaterra a finales del siglo XIX. Mientras
el avivamiento crecia, se plantaron muchas iglesias siguiendo los métodos que
los metodistas ya habfan estado utilizando.

Los bautistas también plantaron iglesias en Norteamérica en los siglos XVI-
Il y XIX, y experimentaron un crecimiento sin precedentes, especialmente en
la frontera americana. Aunque hay poca informacién detallada sobre los méto-
dos que los bautistas utilizaron para plantar iglesias, Payne resalta algunos fac-
tores generales de su éxito. Primero, deja muy en claro que el crecimiento no
llegé por esfuerzos evangelisticos intencionales?’. De acuerdo con Payne, gran
parte de la evangelizacién bautista y la actividad de plantacién de iglesias en
las fronteras americanas ocurrié mientras el Sefior trabajaba ante todo a través
de la emigracién de personas del este al oeste. Ademds, los grandes despertares,
especialmente el primero, impulsaron el crecimiento de los bautistas. Muchos
de los primeros sembradores bautistas en Norteamérica fueron “predicadores
de granjas™®. Eran granjeros durante la semana y predicadores los domingos, y
usualmente no tenfan mucha educacién. Més bien, eran hombres simples que
ante todo “vivian de la tierra y trabajaban con el pueblo que servian™®. Estos
predicadores-granjeros contextualizaron el ministerio en su tiempo y vivieron
encarnados con el pueblo.

47 Ibid., pp. 280-281.
48 Ibid., p. 281.
49 Ibid., p. 282.
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En 1835, se fundé la Sociedad Misionera Nacional Bautista para ayudar a

organizar la obra misionera bautista en Norteamérica. Los métodos de planta-

cién de iglesias inclufan los siguientes®:

10.

Iglesias madres: Congregaciones que plantaban otras congregaciones.
Desligarse: Un grupo de creyentes de la iglesia madre se separaba in-
tencionalmente para comenzar una nueva congregacién en una loca-
lidad diferente.

Anexos: Algunas iglesias nuevas eran independientes, pero permane-
cfan como anexos de la iglesia madre. Quedaban bajo el cuidado de la
iglesia madre hasta que desarrollaban una identidad separada.

Iglesias itinerantes: Durante la emigracion hacia el oeste, las iglesias
emigraron juntas y se replantaron en la frontera.

Colonizacidn: Similar a las iglesias itinerantes, estos pioneros se muda-
ban, se asentaban y luego iniciaban una iglesia en la nueva localidad.
Sembradores no profesionales: Al igual que los granjeros-predicadores,
muchos sembradores bautistas no tenfan educacién teoldgica. Eran
hombres que sintieron un llamado a plantar una iglesia y fueron reco-
nocidos por sus congregaciones.

Pastores misionales: Algunos pastores eran enviados en viajes evangelis-
ticos a otras comunidades para predicar y plantar iglesias.

Plantar y pastorear: Los pastores de las nuevas iglesias eran los indivi-
duos que plantaron la iglesia y de inmediato comenzaron a pastorear.
Agrupar lo esparcido: Cuando la gente emigré hacia el oeste se vio
aislada de otros bautistas. Los sembradores encontraron a esos grupos
bautistas y comenzaron a reunirlos en una nueva iglesia.

Asociaciones: A medida que las iglesias bautistas crecfan, se reunieron
para formar asociaciones para fraternizar, rendir cuentas, motivarse,
cooperar y evangelizar.

También influenciado por los moravos, un ministro bautista de Inglaterra

llamado William Carey se convirtié en el fundador del movimiento misionero

moderno. El se percaté de que las misiones para alcanzar a los perdidos en dife-

rentes partes del mundo eralo que los protestantes necesitaban a finales del siglo

XVIII. Como resultado, escribid, predicé y abogé por una sociedad misionera.

Escribié sobre los “medios” para lograrlo en su famoso ensayo, An Enquiry into
the Obligations of Christians to Use Means for the Conversion of the Heathens
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[Una investigacién sobre la obligacién de los cristianos de utilizar medios para
la conversién de los paganos]. En 1793, se formd la Sociedad Misionera Bau-
tista. Ese aflo Carey navegé a la India como el primer misionero moderno.
Estos eventos iniciaron el “Gran siglo de las misiones” del siglo XIX, el cual
vio una gran expansién del evangelio por los protestantes “en todo el mundo”.

Durante ese tiempo se enviaron misioneros a Africa, Asia y Latinoamérica.
Los puritanos, pietistas, moravos y metodistas fueron muy activos en la obra
misionera. La mayorfa de los misioneros durante este periodo fueron a la India,
China yAfrica. Uno de los misioneros mds conocidos fue un britdnico llamado
James Hudson Taylor. Fue a China y se convirti6 en el fundador de la Misién
al Interior de la China, conocida ahora como Sociedad Misionera de Ultramar
(Overseas Missionary Fellowship). Fue misionero en China durante cincuenta
y un afios. La Misidn fue responsable de enviar mds de ochocientos misioneros
a China. Los misioneros fundaron ciento veinticinco escuelas, lograron diecio-
cho mil conversiones y establecieron mds de trescientas estaciones de trabajo
con al menos quinientos ayudantes locales en las dieciocho provincias de China.

El siglo XIX y principios del siglo XX fue el periodo de la expansién
misionera colonial bajo los imperios de Alemania, Gran Bretana y Francia.
Asi como los misioneros catélicos habian seguido la expansién colonial de
Espana y Portugal un par de siglos antes, el avance del movimiento misionero
protestante en este periodo tuvo lugar bajo la proteccién de las potencias
coloniales europeas, y mds tarde, bajo la influencia de Estados Unidos. Fue un
periodo de reclutamiento masivo de misioneros y de respaldo financiero. Los
misioneros occidentales fundaron orfanatos, escuelas, y por supuesto, iglesias.
Cuando los misioneros plantaban iglesias, a menudo parecian las suyas en
Occidente. Durante este periodo, el misionero estaba a cargo de todo. Como
resultado, este perfodo ha sido criticado por difundir la cultura occidental
tanto como el evangelio. No obstante, el evangelio si se expandié por todo el
mundo. A pesar de los errores de muchos de los primeros misioneros, ahora
podemos ver el fruto de su labor cuando nos damos cuenta de la creciente
fuerza que tiene la iglesia en Africa, Asia y Latinoamérica. Sin embargo, como
lo menciond Philip Jenkins, el cristianismo del hemisferio sur estd regresando
a sus primeras raices’'. Para el siglo XXI, la iglesia en el mundo mayoritario se
convertird en la fuerza de las misiones.

51 Philip Jenkins. 7he Next Christendom [La préxima cristiandad], p. 15.
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V. La plantacién de iglesias en el siglo XX

El movimiento pentecostal surgié a principios del siglo XX a partir del
movimiento de santidad y los movimientos de avivamiento. Hubo varios avi-
vamientos en lugares como la India, Corea, Gales y Carolina del Norte, en los
cuales la gente comenzé a experimentar el nuevo fenémeno de “ser bautizados
en el Espiritu Santo”. Hubo un avivamiento particular en una iglesia misio-
nera en Los Angeles que capt6 la atencién del mundo. Fue el avivamiento en
la calle Azusa en 1906, que generd un conocimiento publico del movimiento
pentecostal e impulsé su crecimiento. También nacié un renovado impulso
por el evangelismo y las misiones. Para los primeros pentecostales hubo una
asociacion fuerte entre el bautismo en el Espiritu Santo y la dotacién de poder
para el testimonio cristiano. William Seymour, lider del avivamiento en la
calle Azusa, encargd a los asistentes: “No se vayan de esta reunién hablando de
las lenguas, sino traten de que la gente se salve” . La declaracién indica que la
mision era un valor central en la espiritualidad de Seymour.

El énfasis en la misién se debié a una fuerte creencia en el pronto regreso
de Ciristo. Sin embargo, la misién pentecostal de Norteamérica fue cadtica en
sus primeros veinte anos. La gente de la calle Azusa sentia un llamado de Dios
y salfa por fe sin ninguna organizacién ni sustento econémico. Cuando el
movimiento pentecostal madurd, se le dio mds atencién a la preparacién para
el campo misionero y al sano sostén econémico, especialmente en el programa
de misiones extranjeras de las Asambleas de Dios. Los primeros misioneros
pentecostales usualmente escogfan los sitios tradicionales de esfuerzos misio-
neros protestantes como Africa, India y China.

Los primeros pentecostales se enfocaron mds en la salvacién individual a
través del evangelismo que en plantar iglesias. Después de unos afos, se hicie-
ron mds intencionales en la plantacién. Dado que muchos sembradores salie-
ron de iglesias bautistas y metodistas, siguieron patrones similares a los utiliza-
dos por esas iglesias el siglo anterior. En Norteamérica, continué la plantacién
ferviente de iglesias hasta alrededor de los ochenta. El pentecostalismo todavia
estd creciendo en Africa, Latinoamérica y partes de Asia. Sin embargo, la plan-
tacién de iglesias dentro de las denominaciones pentecostales cldsicas en Oc-

52 Citado por el misiondlogo pentecostal Grant McClung en Azusa Street and Beyond: 100 Years of Commentary on the Global
Pe l, Charismatic Mc [La Calle Azusa y los acontecimientos posteriores: Cien afios de crénica sobre el movimiento

carismdtico pentecostal en el mundo], p. 3.
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cidente ha seguido patrones similares al de otras denominaciones evangélicas y
protestantes, y ha comenzado a menguar en los tltimos veinte afios.

Ademds del movimiento pentecostal, hubo otras “olas” del Espiritu en el
siglo XX. En el libro 7he Third Wave of the Holy Spirit: Encountering the Power
of Signs and Wonders Today [La tercera ola del Espiritu Santo: Encontrando
el poder de las senales y las maravillas hoy], C. Peter Wagner describe tres
periodos histéricos de la actividad del Espiritu Santo. La “primera ola del
Espiritu” fue el surgimiento del movimiento pentecostal en la calle Azusa y
otros avivamientos alrededor del mundo. La “segunda ola del Espiritu” fue el
movimiento carismatico durante la década del sesenta. El movimiento caris-
mitico de la segunda ola se expandié en muchas denominaciones protestantes
y en la Iglesia catélica romana. La “tercera ola del Espiritu” fue el movimiento
neocarismdtico a mediados de los ochenta, que inclufa movimientos carismd-
ticos independientes alrededor del mundo (como en Africa y Sudamérica) y
el movimiento Vineyard (John Wimber)**. De acuerdo con Vinson Synan en
El siglo del Espiritu Santo, cada “ola del Espiritu” dejé pequena a la anterior
con un crecimiento “explosivo”. Como muchos cristianos carisméticos de
la segunda ola ya eran miembros en iglesias existentes, no procuraron plan-
tar nuevas iglesias. Por otra parte, la mayoria de las iglesias carismdticas y los
grupos asociados con la tercera ola eran independientes y autéctonos. Como
resultado, estos neocarismdticos continuaron fervientemente la plantacién de
iglesias alrededor del mundo. Por cierto, los modelos y estrategias de la planta-
cién carismdtica no eran muy diferentes de los de otros evanggélicos.

El pentecostalismo estd arraigado en Latinoamérica. Muchas de las iglesias
independientes fueron fundadas antes de la primera guerra mundial pero el
crecimiento se hizo mds predominante después de los cincuenta. De acuerdo
con Philip Jenkins, los pentecostales representan el 80 o 90% del crecimiento
protestante en Latinoamérica™. El da varios ejemplos de crecimiento exitoso.
En Brasil, los misioneros de las Asambleas de Dios llevaron el movimiento
pentecostal a principios del siglo XX, pero el auge del crecimiento comenzé
durante los cincuenta y los sesenta. La tercera “ola” de evangelismo pentecostal

Espiritu Santo: Encontrando el poder de las seales y las maravillas hoy].
54 Vinson Synan. El siglo del Espiritu Santo: Cien asios de renuevo pentecostal y carismdtico. Synan enumera la cantidad
aproximada de adherentes para cada ola en 2001:

* Primera ola (pentecostales cldsicos) = 63 millones

* Segunda ola (movimiento carismdtico) = 175 millones

® Tercera ola (neocarismdticos) = 295 millones

55 Philip Jenkins. The Next Christendom [La préxima cristiandad], p. 63.
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y plantacién de iglesias llegé en los tltimos veinte anos del siglo. La mayoria
de esas iglesias han sido autdctonas™. Sin embargo, otros grupos protestantes y
autéctonos también estdn plantando iglesias y experimentando el crecimiento.
Ademds, la Iglesia catélica ha respondido al crecimiento pentecostal y protes-
tante volviéndose mds misional y carismdtica. De hecho, Jenkins afirma que
la “respuesta catdlica a estos cambios puede ser de tan gran alcance como la
expansién protestante misma’”’.

La plantacién de iglesias continué su declive entre las denominaciones pro-
testantes en el mundo occidental a mediados del siglo XX. En la literatura
“misional” contempordnea, las denominaciones evangélicas y protestantes en
Occidente estdn declinando porque ya no enfatizan la plantacion de iglesias y
las misiones. Hay algunas excepciones, pero la tendencia en las denominacio-
nes ha sido desarrollar una actitud de mantener sus instituciones. En general,
las denominaciones han perdido la mentalidad misional que fue predominan-
te en los siglos XVIII, XIX y principios del XX. Desde los afios cincuenta el
institucionalismo ha ahogado gran parte del celo por alcanzar al perdido y
plantar iglesias en Occidente. Cuando han intentado plantar iglesias, las de-
nominaciones a menudo han enviado sembradores o parejas solas sin mucho
respaldo, entrenamiento o mentoreo. Los sembradores denominacionales con
frecuencia clonan modelos que han funcionado en otros contextos, pero tales
intentos fracasan porque no estdn contextualizados. Una talla no les sirve a
todos, incluso en el mismo pais.

Ademds del impacto del institucionalismo, la iglesia occidental ha luchado
por responder con efectividad a los cambios culturales en Occidente. Occiden-
te se ha vuelto postcristiano, es decir que la iglesia ha sido marginada. Como
sociedad postcristiana, la iglesia ya no tiene una posicién privilegiada porque
es simplemente una afirmacién de verdad entre muchas otras. Alan Hirsch
afirma que los valores de la clase media de la cultura occidental ahora parecen
contrarios a los valores auténticos del evangelio®. Occidente estd experimen-
tando una descristianizacién de la cultura o lo que el misiondlogo David Bjork
llama “la exculturizacién del cristianismo” de Occidente™.

56  Ibid., pp. 64-65.

57 Ibid., p. G6.

58  Alan Hirsch. Caminos olvidados: Reacti la iglesia misional.

59  Hay un articulo interesante de David Bjork llamado “The Future of Christianity in Western Europe” [“El futuro del
cristianismo en Europa Occidental”] en una edicién de Missiology: An international Review [Misiologia: Un andlisis internacional],
2006, pp. 309-324. Bjork habla de la descristianizacién de Europa, la cual ¢l llama “exculturizacién del cristianismo”. En el articulo
estd de acuerdo con el sociélogo francés Daniele Hervieu-Léger en que el cristianismo ha perdido su influencia en la sociedad
occidental en el proceso de secularizacién. Bjork afirma que la descristianizacién de Europa Occidental ha llegado mds lejos: “El
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La realidad es que la sociedad occidental se encuentra en un cambio histé-
rico y cultural. El término mds comun es que vivimos en un perfodo histérico
llamado postmodernidad. Algunos sociélogos en Occidente consideran esta
transicién histérica y cultural como un cambio de la modernidad sélida a la
modernidad liquida, debido al flujo instantdneo de informacién de internet,
el consumismo desenfrenado y los constantes cambios culturales. La globaliza-
cién, acelerada por la tecnologia e internet, tiene a Occidente en la era “infor-
mitica” o “digital”. Finalmente, la secularizacién y el individualismo también
han creado desafios mayores para la plantacién de iglesias y el crecimiento de
las denominaciones a finales del siglo XX, especialmente cuando la iglesia no
ha ajustado sus métodos, estrategias y modo de ser iglesia en el mundo.

Aunque el cristianismo ha estado declinando en Occidente, la iglesia en el
mundo mayoritario (Asia, Africa y Latinoamérica) crecié enormemente en la
segunda mitad del siglo XX*. Durante los afios de la descolonizacién (1950-
1960), las denominaciones occidentales estaban preocupadas por cémo las
nuevas iglesias de Asia y Africa sobrevivirfan a la transicién a la independen-
cia®. Aunque los misioneros occidentales fueron los sembradores durante el
siglo XIX y principios del siglo XX, la vasta mayoria de nuevas iglesias planta-
das en la segunda mitad del siglo fueron autéctonas.

Un ejemplo de éxito en la plantacién de iglesias autéctonas se encuentra en
China. En 1922, un pastor llamado Watchman Nee comenzé una iglesia en
Fuzhou. Nee fue un lider en la iglesia, maestro y escritor durante la primera
mitad del siglo XX. Los treinta anos de su ministerio, Nee planté iglesias en
toda China y entrend a muchos estudiantes de la Biblia y obreros de la iglesia
a través de sus escritos y conferencias. Escribié y publicé varios libros sobre
el ministerio y la Biblia. Después de que los comunistas llegaran al poder en
1949, Nee fue perseguido y hecho prisionero por su fe. Para cuando fue encar-
celado en 1952, se habian plantado aproximadamente cuatrocientas iglesias en
China a través de su ministerio y del movimiento “Iglesias locales”. Después de
veinte afios en prisién, fallecié en 1972. A pesar del impacto de sus escritos y

tejido mismo que subyace a la cultura europea secular se estd deshaciendo”. El explica que los europeos no estin preocupados por
la vida futura. Para Bjork, el futuro del cristianismo en Europa Occidental estard determinado principalmente por la habilidad de
las iglesias all{ para reclutar e incorporar nuevos miembros de tal manera que produzca y mantenga su identidad como comunidad
cristiana. Esto requerird una ferviente plantacion de iglesias en Europa y todo Occidente que sea capaz de incorporar a los cristianos
influenciados por el postmodernismo y la secularizacién. De acuerdo con Jenkins, el cristianismo en el mundo mayoritario, dentro
y fuera de la Iglesia catdlica, se estd “volviendo incesantemente més pentecostal”. Philip Jenkins. 7he Next Christendom [La proxima
cristiandad], p. 67.

60 De acuerdo con Jenkins, el cristianismo en el mundo mayoritario, dentro y fuera de la Iglesia catélica, se estd “volviendo
incesantemente més pentecostal”. Philip Jenkins. 7he Next Christendom [La préxima cristiandad], p. 67.

61 Ibid, 56.
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su ministerio antes de 1952, “Watchman Nee tocé mds vidas para Cristo desde
la oscuridad de la celda de su prisién que si hubiera sido un hombre libre”®.

Watchman Nee es considerado un héroe de la fe para China.

Desde que las denominaciones occidentales fueron expulsadas de China
después de la revolucién cultural de 1966, la plantacién de iglesias crecié con
rapidez. Las iglesias autdctonas chinas se convirtieron en iglesias hogarefias
clandestinas debido a la persecucién del Gobierno. La revolucién cultural bus-
c6 eliminar la religién, llamdndola en términos de Karl Marx, “el opio de los
pueblos”. Dado que las iglesias clandestinas no fueron parte de una institucién
estructurada, se convirtieron en una red que continda creciendo y multiplicdn-
dose. Asi que, la plantacién de iglesias ha sido muy simple y natural. Las ins-
tituciones no clonan iglesias artificialmente desde arriba, sino que las iglesias
hogarefias crecen hasta el punto de tener que dividirse en dos grupos o envian
a alguien para comenzar una nueva iglesia. Muchos sembradores simplemente
han sentido el llamado de ir y comenzar un nuevo grupo. Los pastores de igle-
sias existentes a menudo comienzan una segunda iglesia mientras todavia estin
pastoreando la primera. Es tipico para los pastores chinos cuidar de dos o tres
iglesias. Las iglesias hogarefias se multiplican de modo natural. Se estima que
hay alrededor de ochenta a ciento cincuenta millones de cristianos en China.
De hecho, la iglesia en China ahora tiene la visién de enviar sembradores a to-
das las naciones entre China y Jerusalén para ganar a los perdidos, incluyendo
a los musulmanes.

Los chinos no solo estén plantando iglesias hogarefias no registradas, sino
también iglesias registradas y reconocidas por el Gobierno. Hay iglesias pro-
testantes registradas en la Republica Popular China que estdn afiliadas al Con-
cilio Cristiano Chino y pertenecen al Movimiento Patridtico de las Tres Au-
tonomias. Los tres principios del movimiento son autogobierno, autosustento
(por ejemplo, independencia financiera de extranjeros) y autopropagacién
(por ejemplo, trabajo misionero autéctono). Los principios se originaron en
1892, durante una conferencia de misiones cristianas en Shanghdi. En 1951,
un lider cristiano chino inicié el Movimiento Patriético de las Tres Autono-
mias para eliminar la influencia extranjera de las iglesias chinas y asegurarle
al Gobierno de la recién establecida Republica Popular China que las iglesias
serfan patriotas. En 1954, ciento treinta y ocho lideres cristianos chinos pre-
sentaron un “manifiesto cristiano” comprometiéndose a prestar el apoyo de los

62 Bob Laurent. Wazchman Nee: Sufferer for China [Watchman Nee: Sufriendo por China, p. 10.

- 114 -



Los acontecimientos histéricos més destacados de la plantacién de iglesias

cristianos contra “el antiimperialismo, el antifeudalismo y el anticapitalismo
burocrdtico”. Segtin las iglesias no registradas, el movimiento le ha permitido
al Gobierno infiltrarse, subvertir y controlar gran parte de la iglesia registrada.
En el 2004, el Gobierno chino anuncié que “por primera vez bajo la autoridad
comunista, dos nuevas iglesias serfan construidas” en Beijing®. Existen ahora
mis de trece mil iglesias en la Republica Popular China a las que se les permite
operar legalmente porque son reconocidas por el Movimiento Patriético de
las Tres Autonomfas (Concilio Cristiano Chino). Estas iglesias sirven a mds de
veinte millones de creyentes protestantes. Los cultos de las iglesias registradas
oficiales a menudo estdn llenos. La mayorfa tiene coros con tinicas y auricu-
lares para la traduccién al inglés. La ensenanza es normalmente cristiana orto-
doxa. Ademds, algunas iglesias registradas tienen librerfas que venden Biblias
chinas y recursos devocionales. De acuerdo con David Aikman, una de las
mayores diferencias entre los cultos de las iglesias registradas y las iglesias hoga-
refas clandestinas es que en las iglesias de las Tres Autonomias, “es improbable
que exista alguna expresion carismdtica, por ejemplo, orar en lenguas, alzar las

manos con gozo o incluso danzar”*.

Dentro de la Iglesia catélica en China existen iglesias registradas y no re-
gistradas. En 1991, habia mil sacerdotes y setenta obispos. De acuerdo con
John Tong, mds de tres mil iglesias catdlicas y centros de oracién, dieciséis
seminarios y aproximadamente veinte conventos fueron reabiertos en los afios
noventa®. En total, hubo entre cinco y diez millones de catélicos en China®.
Ese ntimero ha crecido en las iglesias catdlicas oficiales y no oficiales. Aunque
no se estdan multiplicando y creciendo como las iglesias hogarenas, las iglesias
registradas, protestantes y catélicas, si crecen. No obstante, debido a factores
histéricos, han existido tensiones entre las iglesias registradas y las no regis-
tradas. Desde la perspectiva de las iglesias hogarenas no oficiales, las iglesias
registradas estdn controladas por el Gobierno. Por lo tanto, afirman que no se
les permite practicar el cristianismo verdadero. Por ejemplo, no se les permite
hacer proselitismo. Ademds, muchos pastores y lideres de las iglesias hogare-
fias han sufrido persecucion, asi que no conffan en las iglesias registradas. Por
otro lado, el crecimiento de las iglesias hogarenas no oficiales ha influenciado
positivamente a las iglesias registradas. Como afirma Aikman, los evangélicos

Beijing: Cémo el cristianismo estd transformando China y cambiando el equilibrio del poder mundial], p. 136.
64 Ibid., p. 137.

65 John Tong. “The Church from 1949 to 1990” [“La iglesia desde 1949 hasta 1990”], p. 24.

66 Ibid, p. 25.
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chinos en las iglesias registradas se estdn volviendo cada vez mds entusiasma-
dos por difundir el mensaje cristiano®.

La plantacién de iglesias crecié con rapidez en Africa en el siglo XX. Pro-
testantes, cat6licos y pentecostales africanos han plantado iglesias en toda Afri-
ca subsahariana. Aunque muchos de los métodos de plantacién han seguido
los aprendidos de los misioneros occidentales, las iglesias se han vuelto cada
vez mds autdéctonas. De hecho, ha habido un movimiento creciente de nuevas
iglesias en Africa llamado Iglesias Independientes Africanas®®. Muchas de estas
iglesias adaptan el cristianismo a las culturas y tradiciones locales. Se trata de
“iglesias africanas con lideres africanos para personas africanas™. El movi-
miento actual de denominaciones e iglesias independientes comenzé a sur-
gir alrededor de 1880. Debido a la segregacion racial en las iglesias fundadas
en Europa, muchos africanos desertaron y comenzaron sus propias iglesias.
Como revela Jenkins: “La llamada ‘Disputa por Africa’ marcé la salida con
dificultad de las poco hospitalarias iglesias blancas, con la consiguiente forma-
cién de nuevas denominaciones independientes”. Los africanos contintian
teniendo una pasién y urgencia increibles por plantar iglesias y ganar al perdi-
do. Después de un siglo de plantacién y multiplicacién de iglesias, la mayoria
de las iglesias en Africa todavia son vibrantes y misionales.

Las iglesias nuevas en el mundo mayoritario estdn teniendo éxito por varias
razones. En el libro 7he Next Christendom [La préxima cristiandad], Philip
Jenkins resalta algunos de esos factores’”'. Por ejemplo, las nuevas iglesias
(protestantes, pentecostales y catélicas) proveen un sentido de familiaridad
y comunidad. Jenkins llama a este factor “comunidad radical”. Las iglesias
nuevas satisfacen necesidades sociales y brindan un refugio del cambio social
que ocurre en el hemisferio sur. Debido a que las iglesias plantadas a finales
del siglo XX estaban entre los pobres, fueron muy atractivas a las masas. Las
iglesias también proporcionan “un marco muy préctico en el cual la gente
puede mejorar su vida diaria”?. Cuando el mundo mayoritario experimenté
la modernizacién, las denominaciones protestantes antiguas han apelado mds

67 David Aikman. Jesus in Beijing. p. 137.

68  De acuerdo con Jenkins, el acrénimo en inglés AIC (African Independent Churches) también puede entenderse como
“Iglesias Iniciadas en Africa” o “Iglesias Autéctonas Africanas”. El explica que el término abarca un amplio rango de grupos,
incluyendo los que van desde las variantes sumamente africanizadas de reconocidas iglesias europeas o estadounidenses hasta
grupos tribales que libremente toman prestados pensamientos cristianos. Philip Jenkins. 7he Next Christendom [La préxima
cristiandad], p. 51.

69 Ibid. p. 52.

70 Ibid. p. 52.

71 Ibid, pp. 7478

72 Ibid., p. 76.
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a la clase media. David Martin cree que estas iglesias protestantes han provisto
“canales de movilidad” fuera de la pobreza”.

Otro atractivo de las iglesias que han surgido en el mundo mayoritario en el
siglo XX se dio en el campo de lo sobrenatural, ya que las personas se muestran
particularmente abiertas y piden milagros, como la sanidad del cuerpo y la
mente. “Las aparentemente diversas iglesias del sur tienen en comtn muchos
aspectos de creencia y préctica, y estas caracteristicas las diferencian del antiguo
cristianismo del norte””4. Las personas del hemisferio sur han respondido a las
promesas de bendiciones sobrenaturales “en esta vida como en la venidera’.
Muchos cristianos han respondido al “evangelio de fe”. Estdn buscando salud
y prosperidad o “al menos, supervivencia econédmica’. Desafortunadamente, el
evangelio de fe también ha promovido abusos y materialismo.

Muchas iglesias en el mundo mayoritario han crecido y se han convertido
en megaiglesias con miles de miembros. Algunas megaiglesias en paises como
Honduras, Guatemala, Colombia, Argentina, Brasil, Chile, Nigeria, Zambia,
Kenia, Tanzania, Filipinas, Corea del Sur, Singapur e Indonesia, por solo
mencionar algunas, han enviado numerosos sembradores y misioneros a
comenzar iglesias hijas en sus paises y alrededor del mundo. Las iglesias estin
floreciendo en el hemisferio sur. Estaba claro a finales del siglo XX que el mundo
mayoritario (hemisferio sur o mundo de los dos tercios), se habia convertido en
una fuerza misional, plantando iglesias alrededor del mundo, incluyendo a los
occidentales postcristianos seculares (estadounidenses, europeos, australianos
y neozelandeses) y a los pueblos no alcanzados en la Ventana 10/40 (Africa del
Norte, Medio Oriente, Asia Central y Asia Oriental). La cara de las misiones
y la plantacién de iglesias ha sido transformada.

VI. La plantacién de iglesias en el siglo XXI

En el siglo XXI los sembradores estdn yendo por el mundo para plantar
iglesias misionales en la mayoria de los contextos. En Africa, Latinoamérica
y partes de Asia, la plantacién estd sucediendo a un ritmo impresionante. La
iglesia continuard alcanzando al perdido y estableciendo iglesias entre los pue-
blos no alcanzados de la Ventana 10/40. En Occidente, las denominaciones

73 David Martin. Tongues of Fire: The Explosion of Protestantism in Latin America [Lenguas de fuego: La explosién del
protestantismo en Latinoamérica], p. 230.

74 Philip Jenkins. 7he Next Christendom [La préxima cristiandad], p. 77.
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y los nuevos movimientos misionales estin descubriendo nuevas y antiguas
formas para plantar iglesias saludables. En muchos casos, en lugar de poner
vino nuevo en odres viejos, estdn yendo mds alld de la iglesia institucional para
reconstruir la plantacién de iglesias para una cultura postmoderna.

Los lideres de iglesias misionales estdn llamando a la iglesia occidental del
siglo XXI a volver a los “caminos olvidados” de ser iglesia. Ellos miran las
estrategias, los modelos y la pasién de la iglesia primitiva como modelo. Alan
Hirsch anima a los cristianos occidentales a descubrir su “auténtica naturaleza
como pueblo apostdlico”. Al afiadir liderazgo misionero, discipulado radical
y formas relevantes de organizacién y estructura, él piensa que la situacién en
Occidente, como lo es en el hemisferio sur, todavia puede ser propicia para un
crecimiento importante. Sin embargo, la situacién requerird del tipo de plan-
tacién que ha sido vista en la iglesia primitiva, en China y otros movimientos
de plantacién histéricos delineados en este capitulo. Los lideres de iglesias
misionales buscan que la plantacién en Occidente sea mds orgdnica (natural
y simple), encarnada (vivir con la gente y contextualizar el reino), y misional
(tener pasién y mentalidad misional).

La plantacién de iglesias continuard avanzando en el mundo mayoritario.
Sin embargo, las iglesias deben aprender de los errores de la iglesia occidental
y no perder su pasién misional debido al institucionalismo. Muchos lideres
eclesiales y misionélogos creen que la situacién histérica y misionera en el
siglo XXI es muy parecida a la de los tres primeros siglos. Como resultado,
la iglesia mundial debe plantar iglesias en el siglo XXI con el mismo fervor
que la iglesia primitiva antes de Constantino. En el libro, Extending God's
Kingdom [Extendiendo el reino de Dios], Craig Ott coincide en que hemos
visto algunos de los cambios mds impresionantes en la historia del mundo,
“que abarcan tecnologfa, geopolitica, globalizacién, religiones mundiales y el
crecimiento del cristianismo del mundo mayoritario™®. El piensa que estos
cambios estdn teniendo un impacto mayor en las misiones en general y en la
plantacién de iglesias en particular. Ott resalta siete desarrollos que enfrenta
la plantacién de iglesias en el siglo XXI. Cada uno requiere de sabiduria para
maximizar la oportunidad del “impacto del reino en la iglesia mundial entre

los no alcanzados y los que han sido poco alcanzados™”:

75 Alan Hirsch. Caminos olvidados: Reactivemos la iglesia misional.

76 Craig Ott. “Church Planting in the 21st Century: Seven Developments” [“La plantacién de iglesias en el siglo XXI: Siete
desarrollos™], p. 243.

77 Ibid., pp. 243-248.
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Sistemas de apoyo a la plantacion de iglesias. Estos sistemas de apoyo
que ayudan a los sembradores incluyen evaluacién del plantador,
campamentos de entrenamiento, centros de capacitacion, internados,
sistemas de mentoreo, recursos, libros, conferencias y redes de apoyo.
Los sistemas ayudan a incrementar la efectividad de los sembradores.

Misiones a corto plazo y plantacién de iglesias. Los viajes misioneros
a corto plazo se han vuelto increiblemente populares en la iglesia
occidental y ahora se estdn haciendo mds comunes en el mundo
mayoritario; coreanos, latinoamericanos y otros son voluntarios para
hacer misiones a corto plazo alrededor del mundo. Ott piensa que
eso estd teniendo un impacto mayor en la misién mundial.

Internacionalizacion de envio de misioneros y equipos sembradores. El
mundo mayoritario se estd convirtiendo en una gran fuerza de envio
de misioneros. Los equipos de misiones y plantacién de iglesias se
estdn formando hoy en cada continente.

Emigracion y didspora en la plantacion de iglesias. La emigracién y
la globalizacién han incrementado las necesidades y oportunidades
de plantar iglesias étnicas y multiculturales, especialmente en las
ciudades. Ott sefiala que existen enormes oportunidades para la iglesia
ya que en las ciudades y las comunidades hay cada vez més personas
provenientes de los pueblos no alcanzados o con acceso restringido.

Misién holistica y plantacién de iglesias. Las iglesias nuevas y las ya
existentes estdn haciendo un ministerio cada vez mds integral; de
forma espiritual, fisica y social.

El rol incierto de los misioneros occidentales en la plantacion de iglesias.
El rol de los misioneros estd cambiando; ellos sirven cada vez mds
bajo la cobertura de iglesias nacionales. Por otro lado, los paises del
mundo mayoritario estdn enviando mds misioneros. Colaboracidn,
humildad y disposicién a ser ensefados son fundamentales para el
rol del misionero plantador en el siglo XXI.

Necesidad continua de contextualizacion y nuevas formas de iglesia.
Los sembradores deben evitar las estrategias y los modelos que
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son iguales para todos. Mds bien, aunque pueden aprender de los
modelos y estrategias de otros lugares, deben estudiar y valorar el
contexto local al plantar la iglesia y evaluar qué métodos y estrategias
son mejores para esa situacién en particular. Ott deja en claro que
esto debe hacerse con un espiritu de apertura.

CONCLUSION

En sus observaciones finales, Ott declara que “no hay nada nuevo bajo
el sol, solo arreglos nuevos™®. Los sembradores han respondido a lo largo
de la historia al llamado divino y a su pasién de alcanzar al perdido y hacer
discipulos. Por un lado, estd claro que Dios estd haciendo algo nuevo, pero
por otro, pareciera que el celo misionero por plantar iglesias en el siglo
XXI nos ha llevado de vuelta al principio. Se necesitard la misma pasién,
oracién, dedicacién, flexibilidad, vida de encarnacién, mentalidad misional
y posiblemente el mismo enfoque natural para plantar iglesias en este siglo
como en los primeros tres siglos de la iglesia. De manera realista podemos ver
el reino de Dios avanzando en cada contexto en el siglo XXI. A la luz de esa
posibilidad, oramos: “Venga tu reino. Hégase tu voluntad, como en el cielo,
asi también en la tierra’.

78 Ibid., p. 247.
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Preguntas

1. ;Cémo era la plantacién de iglesias en la iglesia primitiva? Describa
cémo pudieron haber sido las iglesias. ;Dénde se reunfan? ;Cémo eran
los servicios?

2. ;Cémo y por qué Constantino cambié la iglesia y cémo afecté eso la
plantacién de iglesias?

3. ;Qué eran los monasterios? ;Cémo se formaron? ;Quiénes eran los be-
nedictinos? ;Quiénes eran los dominicos y franciscanos? ;Cudles eran
las diferencias entre las primeras y las tltimas érdenes religiosas? ;Cémo
efectuaron la preservacién y expansién de la iglesia?

4. ;Cémo afectd el Renacimiento a la iglesia? ;Qué factores guiaron a la
Reforma? ;Cémo eran las iglesias locales dentro y fuera de la Iglesia
catdlica?

5. Impacté la Reforma en la plantacién de iglesias? ;Parecfan diferentes
las iglesias locales? ;Cémo afectd la persecucién la vida de la iglesia?
¢Cémo impacté la Reforma radical en el inicio de nuevas iglesias? ;Cudl
fue la respuesta catdlica?

6. ;Quiénes eran los pietistas y los puritanos? ;Qué grupos surgieron de
estos movimientos? ;Cémo y por qué plantaron iglesias, especialmente
los moravos?

7. Cémo afectaron los grandes despertares la plantacion de iglesias?

:Cémo influenciaron los hermanos Wesley? ;Cémo eran posiblemente
sus nuevas iglesias?
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¢Cémo plantaron iglesias en Norteamérica los metodistas y bautistas
durante el siglo XIX? ;Qué métodos utilizaron?

¢Cémo incidié el “Gran siglo de las misiones” en la plantacién de igle-
sias alrededor del mundo? ;Cémo comenzé? ;Quiénes plantaron igle-
sias? ;Quién envié misioneros? ;A dénde fueron?

¢Quiénes eran los pentecostales? ;Cémo y por qué plantaron iglesias?
sPor qué el movimiento creci6 en Norteamérica y alrededor del mun-
do? ;Cudles eran sus motivaciones? ;Cudles fueron las tres “olas del Es-
piritu” y cudles fueron sus diferencias? ;Cémo afectaron la plantacién
de iglesias?

Por qué la plantacién de iglesias decliné en Occidente en la dltima
mitad del siglo XX? ;Qué desafios se han desarrollado en las iglesias y
la sociedad de Occidente?

;Por qué la iglesia creci6 en el mundo mayoritario (Africa, Asia y Lati-
noamérica) en la segunda mitad del siglo XX? ;Cémo es la plantacion
de iglesias y por qué la iglesia ha tenido tanto éxito en multiplicar
iglesias en esa parte del mundo? ;Cémo es la plantacién de iglesias en

China?

¢Cémo se ve la plantacién de iglesias en el siglo XXI? ;Cudles son las
tendencias, desarrollos, desafios y oportunidades? ;Cémo puede adap-
tarse la iglesia, especialmente en Occidente? ;Qué podemos aprender
de la iglesia primitiva y de los diferentes movimientos a lo largo de la
historia de la iglesia?
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Sidney Rooy

Desde sus inicios la iglesia cristiana ha sido una iglesia misionera. La mayo-
rfa de las religiones mundiales no lo han sido. Tal como lo expresé el tedlogo
suizo Emil Brunner: “La iglesia existe por la misidn, al igual que el fuego
existe por la combustién”. Nuestro propdsito en este ensayo es identificar
las diferentes formas en que la iglesia ha llevado a cabo su misién. Mds espe-
cificamente, queremos concentrarnos en los métodos a través de los cuales la
iglesia compartié el evangelio que le fue entregado. ;Cémo se hizo relevante a
las necesidades humanas y reunié a los que creyeron en el mensaje y se hicie-
ron discipulos del Sefior? Las comunidades evangélicas proliferaron porque la
iglesia fue fiel a su misién.

Las complejidades de la cultura, las ambigiiedades de la historia y la reali-
dad politica en constante cambio requerian la sensibilidad y la adaptabilidad
del pueblo de Dios en su respuesta a las nuevas oportunidades. Uno solo tiene
que pensar en la diversidad racial, en los terribles efectos de los escdndalos y las
enfermedades, las dictaduras y las persecuciones, las cruzadas y el colonialismo
para darnos cuenta del costo del discipulado. Todo esto y mds, dio forma a la
evangelizacién y el establecimiento de la iglesia cristiana a través de los siglos.

1 Emil Brunner. 7he Word and the World [La Palabra y el mundo], p. 108.
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Algunos elementos que se deben tener en cuenta para la definicién de los
métodos de evangelismo y la plantacion de iglesias a través de la historia inclu-
yen el conocimiento de diversos idiomas y culturas, una intuicién del senti-
miento religioso y la mentalidad de pueblos especificos, la capacidad de adap-
tacién a contextos personales y comunitarios nuevos, y un reconocimiento
oportuno de la necesidad de tener coraje. La diversidad de épocas, necesidades
y lugares definitivamente requiere diferentes metodologfas. Sin embargo, una
vez utilizadas, reaparecen de vez en cuando en la expansién de la iglesia.

Se debe definir un aspecto mds de la plantacién de iglesias. ;Cudl es el
mensaje del evangelio que se proclama? Esa pregunta se puede contestar me-
jor considerando los modelos histéricos. Al hacerlo, se verd mds claro que el
método de evangelismo utilizado refleja la interpretacion dada al mensaje del
evangelio en ese momento histdrico. Nuestra premisa es que ninguna inter-
pretacién humana abarca todo el significado del mensaje. Paralelamente a esa
premisa hay otra: Las nuevas interpretaciones de los alcances del llamado del
evangelio a través del tiempo enriquecen nuestra fe en la plenitud e integrali-
dad del mensaje de Dios para cada iglesia y cada creyente. Asi que seguimos
aprendiendo mientras nos damos cuenta de las maneras en las cuales el Espi-
ritu ha guiado la iglesia en tiempos pasados.

I. Modelos histéricos de evangelizacién y plantacién de iglesias
A. Modelo testimonial

No hubo un método tnico para evangelizar e iniciar iglesias en cualquier
periodo de la historia de la iglesia, especialmente no fue asi en el caso de los pri-
meros cristianos. Llamaremos modelo testimonial a su forma de compartir la
fe. Eso debe ser entendido de forma amplia. Los discipulos compartian el nuevo
sentido y propdsito que encontraron en sus vidas y relaciones. No solo los doce
apéstoles, sino también sus ayudantes y otros, sintieron el llamado a compartir
las buenas nuevas. Algunos eran comerciantes, y mientras viajaban, compar-
tfan su nueva fe en Jests. La comisién que dio el Sefor a los presentes la noche
de su resurreccién se convirti6 en la prictica de toda la comunidad cristiana.

En la era postapostélica, a veces la comunidad vio necesario identificar y
autenticar a los encargados de hablar de su parte. Las instrucciones no solo se

encuentran en las epistolas del Nuevo Testamento sino en escritos preservados
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de los primeros siglos. La Didajé, Clemente de Roma e Ignacio de Antioquia
(c. 90-120 d. C.) dan instrucciones bastante especificas sobre tales lideres y
mensajeros. La preocupacién en un inicio era el deseo de mantener altos estdn-
dares morales y una vida santa, tanto para seguir las directrices de las Escrituras
como para liberar a los nuevos grupos de cristianos de la critica oficial y civil.
Ese estilo de vida dio un testimonio poderoso que atrajo a otros a la fe cristiana.

Este método testimonial fue ejercido en varios niveles. En primer lugar,
habitualmente habia testimonios pablicos dados por predicadores y “profetas”
en las calles y en las sinagogas. Aunque algunos fueron bien recibidos por el
publico en general, otros fueron despreciados por las autoridades y los lideres
religiosos.

Algunos, una minoria, fueron arrestados y juzgados por oposicién al Go-
bierno romano. Cuando ocurria el martirio, a menudo se elegian lideres para
disuadir a la poblacién de escoger y adherirse a la fe cristiana. Esto ocurrié
ocasionalmente y en regiones diversas, excepto tres breves periodos de accién
imperial mds amplia contra el creciente movimiento cristiano, en especial des-
pués del 250 d. C. Sin embargo, la oposicién a la fe fomenté el crecimiento y
el comienzo de nuevas comunidades. De ahi vino el famoso refran de Tertulia-
no: “La sangre de los mdrtires es semilla de los cristianos”.

El testimonio de los lideres, ademds de la predicacién incluia la instruccién
para simpatizantes y nuevos creyentes. Esto era esencial para la fundacién del
movimiento de la incipiente iglesia. Algunos documentos antiguos muestran
que lo esencial de la doctrina y la vida de Cristo formaba el niicleo de la ins-
truccién; sin embargo, primero estaba el testimonio del cambio radical que
el cristiano experimentaba en su vida cotidiana. De esta forma, la casa y la
ocupacién de los nuevos creyentes se destacaba en la comunidad donde vivian.
Ya en el 112 d. C. Plinio escribe al emperador Trajano que los cristianos son
“una multitud de personas de todas las edades, de todos los sexos, de todas las
condiciones (...) no solo en las ciudades, sino también en los pueblos y el cam-
po”. Tanto judios como romanos consideraban la centralidad del hogar como
un grupo amplio de personas que inclufa padres, ancianos, hijos, esclavos,
parientes, libertos y a menudo amigos cercanos (cf. Cornelio, Hechos 10), la
oportunidad para conversiones en “familia” proveyd tierra fértil para el evan-
gelismo. El rechazo a adorar a los dioses romanos (como Esculapio, dios de la
medicina), a patrocinar imdgenes en el arte, y a rendir homenaje a los empe-
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radores, los distingufa de la poblacién general. Pero mds atractiva era la fuerte
lealtad familiar de los cristianos, la aceptacién de los mds pobres, el rechazo
a abandonar a las nifas, el cuidado de los enfermos (aun los no creyentes), y
los nuevos estdndares morales y éticos para la vida. El filésofo romano Celso
lamentaba que los cristianos cuidaran no solo de los suyos sino también de los
necesitados olvidados de la poblacién. Tal lealtad familiar al camino de Jesus
se convirtié en un poderoso testimonio que gand a muchos a la fe.

sCémo se puede explicar que la iglesia se extendiera tan rdpidamente? Cla-
ro, habfa misioneros como Pablo, pero no tantos. Mds bien, hubo muchos
comerciantes, soldados, esclavos y funcionarios gubernamentales que dieron
un testimonio entusiasta de su nueva fe mientras viajaban. A menudo llevaban
cartas de compafieros creyentes a amigos distantes y familiares cuando visita-
ban diferentes regiones del Imperio romano. No tenemos mucha literatura de
este periodo antiguo, pero hay suficiente para conocer parte de la historia. De
hecho, algunos vendieron sus tierras y se convirtieron en testigos itinerantes
del evangelio. Los relatos personales de las experiencias de los madrtires, las
persecuciones, los conflictos internos entre los creyentes, las exhortaciones a la
buena vida, el llamado a recibir a los sufridos en el espiritu de Cristo, todo eso
permanece para recordarnos que la fe recibida se esfuerza por alcanzar a otros.
No mucho después, los escritos cristianos se convirtieron en el medio con el
cual se presentd la fe a los alfabetizados de la sociedad romana.

A finales del siglo I y comienzos del siglo II se vio una amplia variedad de
maneras en las cuales el evangelio fue presentado al mundo romano. Las he-
mos clasificado como modelo testimonial. De hecho, es una amplia categorfa:
misioneros comisionados, itinerantes autocomisionados, lideres o miembros
de grupos hogarenos, emisarios ambulantes, experiencias escritas y comunica-
ciones con parientes y amigos distantes, y mds, todos tenian su parte. Estaban
convencidos de la autenticidad del mensaje, habfan experimentado la presen-
cia de Cristo en sus vidas y eran discipulos del Sefior comprometidos que solo
querfan compartir con otros esta gozosa seguridad de la fe.

B. Modelo apologético
Hay pocas transiciones bruscas de un perfodo histérico a otro. Se puede
hablar de tendencias y movimientos que cobran relevancia mientras los pre-

cedentes contintian. Cuando la iglesia cristiana creci6 y alcanzé los limites del
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Imperio romano también crecié su identidad propia, su sensacién del lugar
que le correspondia y su sentido de pertenencia. La membresfa reflejaba la
diversidad de la poblacién de la cual la gran mayoria eran los pobres y mar-
ginados de la sociedad. Sin embargo, durante el siglo II los representantes de
la iglesia provenientes de las clases altas y cultas presentaron una imagen pu-
blica distinta. Montaron una ofensiva a favor de la fe cristiana y una vigorosa
defensa de sus feligreses. Aqui entonces, se presenta el método apologético, el
cual se refiere a la defensa racional de quienes profesaban su fe en el evangelio.

En el mundo grecorromano reinaba una gran incertidumbre, prevalecia la
desesperanza por la inmoralidad, la ansiedad general por la inmortalidad pro-
ducfa inseguridad, y proliferaba una multiplicidad de religiones de misterio.
A este profundo sentir de desamparo, los fildsofos y escritores del Imperio no
daban respuestas convincentes. De hecho, en este perfodo de la historia las
voces literarias fueron pocas.

En las filas de los fieles, las voces que proclamaban lealtad al Imperio roma-
no daban testimonio de las verdades y practicas de las comunidades cristianas
y condenaban las injusticias que se cometian contra los miembros inocentes
y rectos. Es notable mencionar que las defensas fueron hechas ante las prin-
cipales autoridades de los gobiernos provinciales y ante el mismo emperador.
Algunos de los miembros prestigiosos fueron Justino Mdrtir, Taciano, Ireneo,
Tertuliano, Clemente de Alejandria, Origenes, Cipriano y Atendgoras.

La defensa era bdsicamente una ofensiva de tres frentes. Primero, habia
una denuncia completa del politeismo de las tradiciones griegas y romanas
mientras se afirmaba la verdad del monoteismo. Aunque los cristianos estaban
siendo juzgados como responsables por los desastres y catdstrofes que afligian
a la sociedad, los apologistas argumentaban que la culpa cafa sobre las irra-
cionalidades y las inmoralidades de los dioses. La creencia en los dioses habia
sido sacudida, pero la creencia popular en las religiones estatales dificilmente
morfa. Incluso los respetados filésofos del pasado, como Platén y Aristételes,
fueron sujetos a una alta critica por engafiar a la gente en cuestiones funda-
mentales. Ciertos apologistas eran recién convertidos a la fe, y como tales,
algunas de sus recriminaciones pueden estar sujetas a debate. Sin embargo,
sus afirmaciones sobre Dios el creador eterno y sustentador de todo atrafan a
muchos que se inclinaban a algin tipo de monoteismo.
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Segundo, los cristianos debfan ser juzgados no por su rechazo a ciertos
ritos religiosos que se esperaban de la poblacién en general, sino por su vida
y su conducta. Habia acusaciones espantosas con graves denuncias morales y
civiles que necesitaban respuesta. Entre estas habia afirmaciones sobre beber
sangre de nifos, promiscuidad, ateismo (por rehusarse a reconocer los dioses
romanos), asociaciones secretas, destruccién del Estado y ser enemigos de la
civilizacién. Los apologistas respondian senalando el alto cardcter moral de la
vida de los cristianos, el cuidado incesante de oprimidos y pobres, y su lealtad
y oraciones por el Estado. Mds adn, declararon que los cristianos eran los
salvadores de la sociedad, mientras los paganos eran el verdadero peligro por
no honrar a Dios.

Finalmente, su defensa se centré en la persona y el ministerio de Jesucris-
to. Aunque algunos apologistas crefan que el cristianismo habia venido para
cumplir lo que los ancestros buscaban y lo que la humanidad en su esencia
siempre habfa creido que era la meta de la historia, otros tenfan menos pa-
ciencia con las creencias y prdcticas religiosas del pasado. Incluso algunos,
como Tertuliano, clamaban retéricamente: “;Qué tiene que ver Jerusalén con
Atenas?”, esperando que la respuesta fuese: “jAbsolutamente nada!”. Sin em-
bargo, todos estaban en la corriente de la fe, testificando sobre la singularidad
de Jesus, que habfa traido la verdad, habia sufrido voluntariamente y se habfa
sacrificado por la salvacién del mundo. Ellos representaban lo que llegé a ser
el pensamiento ortodoxo. No se proclamé ninguna sintesis religiosa con otras
creencias. Otras religiones podian haber tenido elementos de verdad, pero solo
el cristianismo era la fe completa y final.

Esta tltima posicién le dio a los apologistas otra tarea: La defensa de la
fe cristiana de los que buscaban una sintesis con otras formas religiosas tales
como las religiones de misterio. Especialmente viral fue la ofensiva contra el
énfasis gndstico en la autenticidad solo de lo espiritual mientras condenaban
el mundo material como ilusorio o encarnacién del mal. Algunos incluso bus-
caban apaciguar la oposicién judia y ganar la cantidad en declive de judios que
estaban abiertos a su mensaje. Otros, como los marcionistas, cuestionaban la
aceptacion de gran parte de la Escritura seguida por la corriente ortodoxa que
predominaba en la comunidad cristiana.

Para resumir, cuando se convirtieron mds personas educadas y se volvieron
defensores de la fe, el modelo apologético llegé a ser un nuevo modo con el
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cual la iglesia cristiana reclamé su lugar en el mundo romano. Los apologis-
tas establecieron escuelas en las que se capacitaron nuevos defensores de la fe
y evangelistas. Algunos llegaron a ser evangelistas destacados como Gregorio
Taumaturgo, alumno de Origenes por cinco afios, que fue ordenado obispo
de su ciudad natal; bajo su liderazgo se produjo una conversién masiva de
la poblacién. Sin embargo, los cristianos seguian siendo una minoria en el
Imperio hasta el Edicto de Tolerancia promulgado por Constantino en el 313
d. C. Estaban esparcidos de manera desigual en el Imperio romano y pueden
haber sido aproximadamente el diez por ciento de la poblacién. El crecimiento
continué también por el modelo testimonial a lo largo de los siglos IT y II1.

C. Modelo monastico

Debido a la descomposicién del Imperio romano, las invasiones de los
pueblos orientales y la destruccién de gran parte de la civilizacién occidental,
los monasterios prosperaron tanto en las iglesias de Occidente como en las
de Oriente. Primero, los ascetas individuales, a los cuales se conoce también
como “padres del desierto”, empezaron sus formas particulares de ministerio
especialmente en Egipto, donde se fund§ la Iglesia copta. Sin embargo, al poco
tiempo, el tipo comunitario gané ascendencia y proliferd tanto en las iglesias
orientales como en las occidentales. Durante los siguientes siglos, la misién
predominante fue a través del modelo mondstico.

Algunos han considerado la expansién del evangelio por grupos nestoria-
nos no ortodoxos como el “siglo dorado” de las misiones para las iglesias sirias
orientales. Ellos evangelizaron en formas y litcurgias multiculturales, en copto,
sirfaco, etiope, abisinio, nubio, armenio, hindi e incluso chino. Su contex-
to multireligioso inclufa grupos tradicionales (turcos, mongoles, hunos), re-
ligiones bien establecidas (maniqueismo, budismo, zoroastrismo), creencias
asidticas (hinduismo, confucianismo, taoismo), y el floreciente movimiento
musulman.

Los monjes misioneros, sumidos en la tradicién ascética, invirtieron su es-
piritualidad en el ministerio al préjimo y en su vida itinerante por el Extremo
Oriente de Asia. Su preparacién inclufa ciencias, medicina, educacién y filoso-
fia. En los viajes compartian sus conocimientos y al mismo tiempo recibian los
tesoros orientales de astronomia, matemdticas, y los cldsicos, los cuales a su vez
pusieron a disposicién de lo que serfa el Renacimiento occidental. A finales del
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primer milenio, su testimonio y el establecimiento de comunidades cristianas
habian llegado hasta Mongolia, Corea y Japdén. Sin embargo, estos cristianos
en Asia no eran mds que una pequena minorfa y 2 menudo eran azotados con
persecuciones y la eventual extincién en 4reas donde los misioneros habfan
logrado avances significativos. También, los avances estridentes del islam en el
siglo VII e inicios del VIII convirtieron a los cristianos en ciudadanos de se-
gunda clase y proscribieron su impetu misionero. En Africa y Asia Menor, las
iglesias cristianas sufrieron grandes pérdidas con el aislamiento de los reinos
cristianos de Nubia y Etiopia, y se volvieron mds conservadoras con la conse-
cuente pérdida del espiritu misionero.

El modelo monistico funcioné diferente en Occidente debido a la conver-
sién de Constantino (313 d. C.) y la destruccién de Roma (486 d. C.); y tomé
formas diferentes en distintos contextos. En los siguientes siglos, los monjes
irlandeses hicieron mdaltiples peregrinaciones en Gran Bretafia y el continente,
predicando la conversién a Cristo y fundando monasterios en donde ense-
fiaban la fe. Se establecieron pricticas ascéticas y se realizé el ministerio en
un contexto social, especialmente a los campesinos y a los pobres. Ademds
de personajes importantes como Columbano, Wilfrid, Lioba y Willibrordo,
Bonifacio compartié el evangelio y establecié puestos de avanzada en los Paises
Bajos y Alemania durante cuarenta afos, antes de su martirio por la fe, con
treinta de sus companeros de trabajo en Frisia.

Gran parte de las primeras misiones se logré a través de la alianza del Estado
y la iglesia, por lo general a través de los monjes. A veces ellos, tanto hombres
como mujeres, fundaron conventos para mujeres. Especialmente Carlomagno
en su conquista de los sajones en Europa central requirié la aceptacién de la
fe cristiana, a veces como oferta de beneficio pero a menudo como condicién
para sobrevivir. Después de la conquista los monjes eran mandados a los con-
fines del Imperio para establecer monasterios e iglesias, donde se efectuaban
los bautismos, se ensefiaba la fe cristiana y se establecfan normas éticas, jen
ese orden! El monje Alcuino de York fue el ministro principal de Carlomagno
que implementd este largo proceso. Se debe decir en su favor que él se opuso
a las conversiones y bautismos forzados requeridos por el Rey. Aunque hubo
aceptacién nominal al principio, progresivamente a través de la predicacion,
la adopcién de ritos cristianos y la educacién, la poblacién en general acepté
la fe cristiana como su religién.
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El obispo de Roma, que sostenia la jurisdiccién universal en Occidente,
envi6 y consagré misioneros para la tarea de convertir Inglaterra y Europa del
Norte. Un misionero destacado fue Agustin de Canterbury, enviado alrededor
del 600 d. C. a Inglaterra. Fue un instrumento en la conversién del rey Etel-
berto de Kent. Agustin le pregunté por correspondencia al Papa qué deberia
hacerse en relacién con los sacrificios paganos, sus templos e {dolos. El consejo,
ilustrativo del principio de adaptacién, fue utilizar sus templos para la adora-
cién si estaban bien construidos, destruir los idolos, y convertir los sacrificios de
animales en fiestas a las cuales toda la gente deberia ser invitada para compartir
el gozo y la accién de gracias de la vida cristiana. Los monjes itinerantes viaja-
ban a los pueblos y aldeas distantes llamando a los pobres a temas celestiales, a
través de la predicacién de la Palabra y por su virtuoso ejemplo de amor. Mu-
chos buscaban su consagracién por el Papa en Roma, y algunos fueron nom-
brados obispos de las regiones que evangelizaban. De esta manera, el modelo
mondstico se llevé a cabo por monjes dedicados, a veces a través del martirio,
pero generalmente, con el favor real y por la autoridad de la iglesia investida
en el Papa. A pesar de las reiteradas invasiones y la destruccién de los monaste-
rios con sus pueblos circundantes, la paciencia, la dedicacién y la perseveran-
cia del movimiento mondstico ganaron Europa Oriental para la fe cristiana.

D. Modelo comunitario

Contempordneo con el movimiento mondstico, el modelo comunitario de
evangelizacién gand tribus enteras y movimientos populares para la fe cris-
tiana. El patrén de este tipo de conversion ocurrié primeramente a través de
la decisién de reyes y principes, o lideres y ancianos, de aceptar el Bautismo
y hacerse cristianos, quienes luego llamaban a su pueblo a seguir su ejemplo.
Durante este periodo de quizd més de seis siglos ocurrieron conversiones masi-
vas, y luego llevd generaciones asimilar el significado de este proceso en el cual
las personas eran bautizadas y luego se les ensenaba catecismos. Los catecismos
habituales inclufan la ensefianza del significado del Credo Apostélico, el Pa-
drenuestro y los Diez Mandamientos. Los cristianos nominales esperaban la
llegada de monjes y maestros para que los guiaran a un entendimiento de su
nueva fe. Aunque parezca extrafo, en culturas donde los valores comunitarios
tienen prioridad sobre los individuales, las decisiones religiosas formaban parte
de una mentalidad integral que controlaba el destino de la tribu.
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Esto ocurrfa en algunos casos por medios pacificos, tal como la conversién
de los burgundios, que buscaban el Bautismo y el poder de Dios para vencer
a los invasores hunos. De mayor importancia fue el bautismo en el afio 496
d. C. de Clodoveo, rey de los francos, que marcé la alianza del Estado y la
iglesia, y dio lugar al periodo de aceptacién de la fe por parte de los invasores
no romanos de Europa Occidental. Progresivamente fueron conquistados por
los reyes sucesivos, bautizados, y poco a poco asimilados a la fe, a menudo con
gran parte de su cultura incorporada. Pero los lideres germanos debian estar
derrotados para aceptar la fe. Carlomagno reiné durante mds de treinta afios,
extendié el Imperio y requirié el Bautismo como un signo de derrota. Sucedié
en ocasiones que cuando los conquistados se negaban, fueron condenados a
muerte.

Aunque los métodos variaban en las conversiones masivas al cristianismo
durante la primera mitad del periodo medieval, de los siglos IV al X d. C,,
el crecimiento de la iglesia fue considerable y se alteré el curso futuro de su
historia. La dominacién estatal de las iglesias, mds en la Iglesia oriental que en
la occidental, la verticalizacién del liderazgo clerical y el énfasis de la ortodoxia
en la doctrina, todo crecié de manera constante.

Hubo una diferencia significativa entre Oriente y Occidente en la metodo-
logia de evangelizacién, con mds adaptacién a los idiomas locales, adopcién de
ritos culturalmente més sensibles y una forma de gobierno eclesial mds locali-
zada en las iglesias orientales. Por ejemplo, la temprana adopcién del evangelio
en los reinos de Nubia y Etiopia, ya mencionados, y en la Iglesia copta, asi
como en la misién posterior de los hermanos Cirilo y Metodio a Rusia en
el siglo X. Su adaptacién de la fe a los idiomas nacionales y a la cultura de la
poblacién local de una manera comprensible fue considerada revolucionaria
y contrarrestada ferozmente por los lideres religiosos de Occidente. Cirilo y
Metodio crearon el alfabeto eslavo, tradujeron las Escrituras a la lengua de la
gente comun y adaptaron la liturgia.

También se pueden dar ejemplos del modelo comunitario por la evangeli-
zacién posterior de algunos paises escandinavos como Rusia, Polonia, Moravia
y Bohemia. Para muchos grupos étnicos de este periodo, los lideres decidian
o influenciaban grandemente su conversidn, asi que el modelo comunitario
predomind. En estas dreas se fue logrando progresivamente un compromiso
consciente con la fe cristiana, con sectores que permanecfan nominales pero
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con la comunidad en su conjunto finalmente adhiriendo a la comprensién
cristiana del discipulado

Con el cambio de milenio comenzaron a aparecer nuevos movimientos en
el mundo cristiano conocido. La fe musulmana para ese entonces habia hecho
conquistas iniciales, cambiando la historia del mundo. El creciente ndmero de
caravanas maritimas y terrestres, el intercambio de conocimiento entre Orien-
te y Occidente, una oposicién agresiva intensificada contra grupos de otras
creencias y la trdgica divisién simbolizada por Roma y Constantinopla, todo
contribuyé a la confusién de los fines espirituales y politicos. En esta segunda
mitad de la época medieval de los siglos X al XV, una diversidad de métodos
buscd promover la extension de la fe cristiana.

De manera general, las formas de pensamiento y los ritos en la iglesia du-
rante el primer milenio tendieron a afirmar una comprensién griega de la fe.
En otras palabras, el aspecto espiritual de la existencia definfa mds cuidado-
samente el acercamiento a Dios y la comprensién del evangelio. El aspecto
material de la existencia tenfa poco o, en algunas interpretaciones, ningtin
valor o realidad permanente, como afirmaban los primeros ascetas. El modelo
mondstico, en su vida de servicio a los campesinos pobres y a las minorias
perseguidas, siempre habia afirmado la importancia de la existencia terrenal.
Sin embargo, la teologfa de la iglesia se definié cada vez mds con un énfasis en
el 4mbito espiritual. En especial la Orden de Cluny, fundada en el ano 910 d.
C., traté de mantener la espiritualidad de la iglesia mediante la bisqueda de
reformas internas y afirmando su papel dominante en la sociedad, y también
sobre el Estado.

Debido al intercambio con Oriente de viajeros y comerciantes, las nuevas
formas de pensamiento aristotélico desafiaron la cosmovisién espiritual pla-
tonica, especialmente en los siglos X al XII. Ahora se afirmaba la realidad y
el valor inherente del mundo material. Algunos lideres religiosos, como Abe-
lardo, daban conferencias en las universidades sobre la bondad de la creacién
natural y la cosmovisién aristotélica, y ganaban muchos seguidores entre los
estudiantes y pensadores. A ellos se oponifan firmemente los lideres conserva-
dores como san Bernardo, quien fue capaz de asegurar la condena de Abelardo
en dos sinodos de la iglesia.
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E. Modelo de ensefanza

Dos nuevos movimientos surgieron a inicios del siglo XIII que dieron peso
a estas afirmaciones y formaron nuevos modelos de evangelizacion. Fueron las
é6rdenes mendicantes: dominicos y franciscanos. No fueron llamados monjes
porque no se separaban del mundo. Mds bien eran frailes o hermanos que
pasaban la mayor parte de su tiempo con el pueblo y en la sociedad, y eran
conocidos por su celo reformador como agentes de la misién.

Los dominicos representaban el modelo de ensefianza y frecuentemente
se conocen como la Orden de los Predicadores. Fundada por Domingo de
Guzmdn, sus miembros estaban entre los grandes escoldsticos que ensenaban
en las universidades del sur de Europa de los siglos XII al XV. Entre ellos se en-
contraban Alberto Magno y Tomds de Aquino. La Teologfa Sistemdtica (Suma
Teoldgica) de Tomds de Aquino se convirti6 en la doctrina oficial de la Iglesia
catdlica romana, casi hasta la actualidad’. Los dominicos comenzaron a predi-
car en el norte de Espana y en la regién sur de Francia, sobre todo tratando de
ganar de nuevo a la fe a quienes eran considerados herejes. Luego atravesaron
el mundo como misioneros, convirtiendo, bautizando y estableciendo escue-
las, a menudo comisionados por los gobiernos coloniales.

La aceptacién de Tomds del mundo material como bueno revoluciond el
pensamiento de la iglesia. El sostenia que si alguien se equivocaba en su ense-
flanza de la creacién, estaba destinado a equivocarse en toda su teologia. Sin
embargo, la existencia material de la naturaleza es secundaria y subordinada a
la espiritual. Para entender la naturaleza, se utiliza la razén; para comprender
las verdades divinas, uno depende de la revelacién. Los no cristianos pueden ser
abordados a través de conceptos naturales, a través de la razén. Por lo tanto, el
método adecuado en la misién es demostrar la existencia de Dios y las verdades
trascendentes a través de la razén. Su teologia de la misién de tres volimenes,
Suma contra los gentiles, expone argumentos racionales para la fe cristiana con
la intencién de capacitar misioneros que trabajaran entre judios y musulmanes.
A esto se agrega al final una descripcién de las verdades cristianas recibidas a
través de la revelacion. La coaccién nunca debe ser utilizada para la conversién.

Aunque el gran misionero Ramén Llull nunca se convirtié en miembro
de la Orden de los Predicadores, siguié este método. El suyo era un amor

2 Véase Tomis de Aquino, Suma Teoldgica, Tomo I, Cuestién 47, donde afirma la bondad de la creacién.
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mistico por el Salvador que buscaba un modo de concretarse. En primer lugar,
crefa que uno debia aprender muy bien el idioma del otro. Para esto traté de
convencer a las universidades, con éxito limitado, de ensefar los idiomas de
judios y musulmanes. Luego, se debifa demostrar racionalmente la verdad de
la posicién cristiana. Sus numerosos escritos presentaban esa defensa y fueron
ampliamente difundidos. Por tltimo, hab{a que ser un predicador fiel a los no
creyentes aunque la vida estuviera en riesgo. Su tercer intento de convertir a los
musulmanes de Africa del Norte terminé con sus cincuenta afios de sacrificada
misién en 1316. Fue notable su deseo de evangelizar a los invasores mongoles
del Lejano Oriente y asegurar su conversién antes de que sucumbieran a la
religién musulmana.

Aunque los dominicos enfatizaban el aprendizaje, a principios del siglo
XIV habfan organizado “la compafiia de hermanos que habitan en el extran-
jero entre los paganos por amor a Cristo”. Después, los misioneros domini-
cos siguieron el modelo de ensefanza y predicacién en Latinoamérica, Asia
y Africa. Su método requerfa muchos afios de preparacién intelectual. Fue
notable la larga defensa de los indios de las Américas hecha por Bartolomé
de Las Casas en el siglo XVI. El se opuso enérgicamente a la imposicién es-
panola del bautismo cristiano por la fuerza y a las condiciones de esclavitud
de los pueblos conquistados. Mds bien, crefa que los indios debian y podian
ser convertidos con argumentos razonables y convincentes, como afirmé en
el titulo de su obra principal: Del vinico modo de atraer a todos los pueblos a la
verdadera religion. Bartolomé explicé que todos son creados con la capacidad
natural para elegir el camino cristiano. Los predicadores, dijo, no los soldados,
son los agentes adecuados para la conversién. Desafortunadamente, la mayoria
de sus compafieros mendicantes no apoyaron sus protestas y las generaciones
posteriores tendieron a aceptar el szatu quo de la opresion.

F. Modelo de siervo

Aunque los franciscanos comparten con los dominicos el modelo apostdli-
co de “ser enviados”, su encarnacién en el mundo, especialmente satisfaciendo
las necesidades de los pobres, hace que el suyo sea el modelo de siervo. Fran-
cisco de Asis recibié la aprobacién para formar una nueva Orden del papa
Inocencio IIT en el afio 1209 d. C. Algunos franciscanos también alcanzaron
fama como profesores universitarios, por ejemplo, el reconocido mistico san
Buenaventura, Guillermo de Ockham y Juan Duns Escoto. Sin embargo, la
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amabilidad y la humildad de Francisco le ganaron el recuerdo mds preciado

de las generaciones. El arte popular que lo muestra predicando a los pdjaros y

acariciando animales simboliza su amor por el bien en toda la creacién, inclu-
7 . « » « R

yendo su poesia elogiando al “hermano sol” y a la “hermana luna”.

Para los nuevos reclutas de la Orden se requeria un periodo de prueba de
un ano lavando las heridas de los leprosos, y cuidando enfermos y moribun-
dos. La suya era una pobreza austera, y los mds cercanos a él fueron llamados
“espirituales”, mientras que otros de su movimiento se convirtieron en “con-
ventuales”. Pero para todos sus seguidores, la santidad grupal y la pobreza, el
servicio a los mds olvidados de la sociedad y el celo por las misiones caracteri-
zaban la Orden. El dltimo capitulo de la Regla, escrito por el propio Francisco,
encargaba la misién de predicar el evangelio a todos los pueblos.

Los franciscanos, quizd debido en parte a la extrema austeridad prescrita
por Francisco, sufrieron muchas divisiones. Aunque se subscribfan a la autori-
dad de la iglesia, las criticas con frecuencia graves que planteaba la Orden en
contra de la corrupcién y la riqueza de los que estaban en el poder resulté en
proscripciones y restricciones en su ministerio. Los dominicos eran admirados
por su erudicién y a veces criticados por su dureza, mientras que los francisca-
nos eran amados por los segmentos mds pobres y despreciados de la sociedad.
Los franciscanos mds “evangélicos” o “espirituales” fueron solicitados por el
rey catSlico Fernando para la misién en Latinoamérica. En el espiritu de la
humildad de Cristo, Martin de Valencia y sus companeros, llamados “Los
doce apdstoles de México”, luego de desembarcar caminaron descalzos hasta
su lugar de residencia en la capital. Fueron muy admirados por los indios por
su humildad, la adopcién de la pobreza como forma de vida y la observancia
rigurosa de la vida religiosa. Dondequiera que la Orden ha ido, la oracién de
Francisco ha servido como gufa: “;Sefior, hazme un instrumento de tu paz!”.

G. Modelo artistico

Luego del surgimiento de las érdenes mendicantes y el cardcter destructi-
vo de las cruzadas, el creciente intercambio entre Oriente y Occidente trajo
senales de un renacimiento en los siglos XIV y XV. Es verdad que el evangelio
sigui6 extendiéndose por la ensefianza, estilo dominico, y por el acto de servir,
estilo franciscano; sin embargo, en la Edad Media otros medios y formas co-
municaban el evangelio también. Se pueden describir como modelo artistico.
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“Artistico” se refiere al mundo de las artes en general, esas 4reas de la vida que
fueron utilizadas para la comunicacién a los analfabetos y pobres, tal como era
la gran mayoria de la poblacién en ese periodo. Para adaptar las palabras de un
escritor contempordneo: “El medio era el mensaje”.

En primer lugar, a finales de la Edad Media existia la catedral con sus po-
derosos arcos y majestuosas torres apuntando al cielo, dedicada a la gloria de
Dios. En el mundo gris de los que sufren y los pobres, todo lo bello para en-
riquecer la existencia humana estaba alli: tallas en madera y piedra hechas por
grandes artesanos, vitrales a través de los cuales brillaba la luz con muchos co-
lores, tapices para altares ricamente bordados, candelabros y recipientes sagra-
dos de oro y plata, esculturas de los mds grandes santos de la iglesia, todo para
la gloria de Dios y la felicidad de los que iban a compartir esos tesoros. Luego,
estaba el misterio de la misa ofrecida por el sacerdote en otra lengua que de
alguna manera expiaba el pecado y garantizaba el cielo a los que asistian. Solo
el hecho de estar ahi y ser dignos de participar le daba un nuevo significado a
la vida de la gente comutn y un sentido de lo trascendente.

Cuando la iglesia se enfrentd al desafio de presentar una nueva religién a
grandes poblaciones analfabetas traidas al reino cristiano, los sacerdotes co-
menzaron a organizar eventos dramatizados en fiestas especiales durante el
afo. Las acciones y los objetos simbdlicos se utilizaban para recordar momen-
tos significativos de la historia biblica celebrados en la liturgia cristiana: incen-
sarios, ornamentos, comedias musicales, todo era utilizado para comunicarse
con las audiencias analfabetas. Los llamados “Ciclos de misterio”, los cuales
dramatizaban acontecimientos biblicos centrales, se realizaban en carros fijos
colocados en varios lugares del pueblo, y el publico se movia de uno a otro. Las
obras de milagros presentaban eventos centrados en los milagros de la vida de
Cristo, o la de un madrtir o santo.

En Las horas se dramatizaban historias de la Biblia, a menudo con musica
y a veces se cantaban antifonalmente. Las favoritas eran “Marfa en la tumba”,
“La conversién de Pablo”, “Daniel en el foso de los leones”, y otras similares.
Primero, se presentaban en la iglesia en latin, y en un principio no eran en
verso, pero luego se representaban en las calles y en los lugares pablicos, cam-
biando gradualmente a utilizar verso y la lengua verndcula. En “Las virgenes
sabias”, un drama francés de principios del siglo XII, el coro cantaba en latin,
mientras las virgenes y Cristo hablaban en latin y francés. Poco a poco, aun-
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que la liturgia de la iglesia segufa en latin, el teatro publico se hizo en lengua
verndcula para que la gente comin pudiera entender.

En el siglo antes de la Reforma se hicieron populares las obras de morali-
dad y fueron ampliamente utilizadas para ensefar los fundamentos de la fe a
las masas, en su mayorfa analfabetos. Por alegoria, los temas dificiles podian
comunicarse con mayor claridad. El mensaje central ensefiaba que el hombre
fue creado inocente, cae ante la tentacién, se arrepiente y se salva del juicio. La
intencién era ensenar los conceptos mds importantes del pecado y la virtud.
La obra popular “Cada hombre” incluia los personajes de Dios, Muerte, Cada
hombre, Buenas obras, Angel, Conocimiento, Belleza, Discrecién y Forta-
leza. La historia muestra que Dios estd disgustado con Cada hombre por su
busqueda de riquezas y posesiones materiales que traen Muerte, en lugar de
las virtudes del verdadero Conocimiento y la Belleza. La moraleja destaca la
oposicién entre el bien y el mal, y la fuerte presencia de Dios en la vida de

Cada hombre.

Una amplia variedad de formas de arte medieval presentaba el llamado
del evangelio y la necesidad de la presencia divina en la vida de las perso-
nas: mosaicos, pinturas, murales al fresco, manuscritos miniados, vitrales y
obras simbélicas en metal. La Iglesia bizantina y otras ortodoxas orientales,
que rechazaban la utilizacién de imdgenes (iconoclasia), conservaban mosai-
cos monumentales que les resultaban atrayentes a las masas y demandaban su
lealtad religiosa. Cuando Cirilo y Metodio evangelizaron Rusia, los emisarios
del Principe fueron cautivados por la gloria y la belleza de la catedral de Santa
Soffa en Constantinopla y eligieron la versién oriental de la fe cristiana en
lugar de la romana, una decisién que afectd la difusién y organizacién de la fe
cristiana en Oriente.

Tal vez el mayor efecto de las artes fue en el campo de la pintura, donde
el mensaje cristiano fue presentado visualmente al mundo. Los que repre-
sentaban personajes biblicos inspiraban a otros a seguir sus pasos. Los que
representaban el nacimiento, el ministerio, la muerte y la resurrecciéon de Cris-
to captaban discipulos. Los que pintaban cuadros que representaban escenas
vividas de los santos en el paraiso, a menudo en el mismo lienzo con escenas de
los que ardian en la agonia del infierno, aterrorizaban a culpables e inocentes
por igual. Los que acentuaban la belleza de la naturaleza y la pasién del amor
fomentaban la aceptacién de este mundo como un bien a preservar. No hay
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mds que recordar los nombres de Rafael, Miguel Angel y Rembrandt para con-
firmar el poder del arte para bien o para mal. El modelo artistico mantuvo viva
la llama del evangelio eficazmente en tiempos muy dificiles y problemdticos.

H. Modelo mistico

Bastante diferente del modelo anterior basado en las artes, hubo una co-
rriente contempordnea opuesta que acentuaba la interiorizacién de la relacién
cristiana con Dios. El modelo mistico conecté el periodo medieval y el renacen-
tista con un gran impulso para la difusién y el mensaje del evangelio. Aunque
la palabra “misterio” no aparece en el Antiguo Testamento, si estd muchas veces
en el Nuevo Testamento; se utiliza en el sentido de revelar més claramente algo
que fue previamente escondido. Esto contrasta con las religiones de misterio
que precedieron y fueron contempordneas al nacimiento de la fe cristiana, en
las que la palabra misterio se referfa a verdades esotéricas y relaciones de éxtasis
con la deidad, reveladas a través de un sacerdocio de élite. El objetivo era lograr
la unién mistica con lo divino y alcanzar asi la inmortalidad.

En la tradicién cristiana este modelo tenfa similitudes, al menos en la fra-
seologia, con las religiones antiguas, y a veces existia la tentacién de seguir
caminos similares a los de esas creencias antiguas. Hubo grandes misticos cris-
tianos que sostenfan que en cada persona reside una chispa divina, y que al
entregarse totalmente a esta presencia santa uno entra en unién con Dios. En
esta entrega de uno mismo, el amor y la justicia reinan en la vida. Los ritos
eclesidsticos pueden ser de alguna utilidad, pero un nacimiento interior de
unién con Dios es superior en todos los sentidos. Esta fue la postura del Maes-
tro Eckhart y su discipulo Juan Taulero, cuyos consejos pricticos de consuelo
y orientacién fueron una inspiracién para Martin Lutero. Algunos dedicaron
su teologia y su vida a un misticismo prdctico: la contemplacién y la misién.

Francisco de Asis (Regla) y Ramén Llull (Libro del amigo y del amado) acen-
tuaron los aspectos misticos de la fe en sus escritos y en sus acciones. Como
otros que los siguieron, sus visiones internas y su transformacién dieron como
resultado una misién al mundo extraordinaria. La suya era una experiencia
vivida del amor de Dios. El misticismo profesa que hay una experiencia subje-
tiva, para algunos tal vez una intuicién o una visién mds alld de la comprensién
ordinaria, de la realidad trascendente, de Dios y su llamado al discipulado
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especifico. Alguien ha dicho que todos los grandes misticos cristianos eran
profetas con una vision para la misién de Dios en el mundo.

La mayorfa de los misticos espafioles, como Cisneros, Teresa de Avila y
Juan de la Cruz, sentian que sus ejercicios espirituales eran un lugar donde el
pensamiento discursivo quedaba atrds para buscar un encuentro amoroso con
Dios. Sus visiones y contemplaciones se llevaban a cabo dentro de 6rdenes
mondsticas, pero estaban plantando activamente nuevas comunidades para la
reforma de la iglesia. Tales esfuerzos a veces trafan un juicio eclesidstico.

Sin embargo, otros como Ignacio de Loyola y Antonio Ruiz de Montoya,
desafiaban este camino mistico mostrando cémo el llamado podia y quizd de-
bia ser un compromiso con una vida activa de ministerio al mundo. Loyola es-
cribié el reconocido y atn utilizado Ejercicios espirituales; y Montoya, Slex del
divino amor, profundos libros de un llamado mistico a la vida contemplativa.
La accién sin contemplacién, crefan, no logrard cumplir con la misién. Pero
la misién jesuita, como se mencionard luego, y las reducciones indigenas de
Paraguay establecidas por Montoya, son evidencia de algunas de las misiones
mids exitosas, de mayor alcance y mds dindmicas en la historia cristiana.

La conexidn entre la contemplacién mistica y la misién ciertamente no se
limitaba a estos lideres. El discipulo mistico de Montoya, Juan Miguel Marin,
sintié el llamado a convertirse en el apdstol de los esclavos negros en las Amé-
ricas. ;Cudntos no han sentido el deseo apremiante de buscar una unién mds
cercana con Dios y han tenido un ardiente deseo de servir a sus semejantes en
su sufrimiento y su vida! “El corazén ardiente” de John Wesley en Aldersgate
marcé el comienzo de una peregrinacién de contemplacién mds devota y un
ministerio itinerante de alcance mundial.

Sadhu Sundar Singh, nacido en una familia sij de la India, visitaba dos
veces por semana un sadhu ascético (mistico) cuando era nifio. Cuando tenfa
catorce afios su madre murié y él se desesperd, y se enojé. Odiaba a los mi-
sioneros cristianos y publicamente quemaba la Biblia p4gina por pdgina. En
su desesperacion planeaba suicidarse pero oré a Dios para que apareciera o
le diera alguna senal: una vision, un trance, una voz. Una noche, una luz de
creciente intensidad lo envolvid, y no vio ninguno de sus dioses tradicionales
sino al Senor Jesucristo. Luego, tuvo més visiones de la presencia de Cristo.
Visti6 las ttnicas de color azafrén de los sadhu y dedicé su vida a difundir el
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evangelio del amor, la paz y el renacimiento a través de Jests. En sus viajes no
llevaba dinero ni otras posesiones, solo su Nuevo Testamento. Viajé por la In-
dia, China, Ceildn, Malasia, Birmania y el Tibet, y fue dos veces a Occidente,
Estados Unidos y Europa, en 1920 y 1922. En Occidente quedé consternado
por el materialismo y la falta de celo religioso en comparacién con la concien-
cia de lo divino en Asia.

Singh se convirtié en un sadhu porque sentfa que el cristianismo no entra-
ria en la viday la cultura de la India a menos que ¢l evangelizara de una manera
india. Asi que escogié el camino humilde de Jests. El dijo: “No soy digno de
seguir los pasos de mi Sefor pero como El, no quiero hogar ni posesiones. Al
igual que El, voy a pertenecer al camino, compartiendo el sufrimiento de mi
pueblo, comiendo con los que me den abrigo y hablando a todos los hombres
del amor de Dios™. Cuando estudiaba en un colegio anglicano se sintié ex-
cluido por ser diferente, y sus estudios parecian irrelevantes a la gran necesidad
del evangelio que habia en la India. Se fue. Su vida espiritual se construyd
alrededor de las visiones misticas, las cuales continuaron durante toda su vida,
y algunos pensaban que su vida se comparaba con la de Jestis. Muchos se con-
virtieron a la fe a través de su testimonio y sus escritos espirituales de amplia
circulacién. Numerosos seguidores y otros consideran que Singh fue un espi-
ritu formativo de la iglesia en India.

Mis dificil de evaluar fue el movimiento iniciado por Simén Kimbangu en
el Congo, casi en la misma época en que Singh tuvo su primera visién de Cris-
to. Convertido a través de la Misién Bautista en 1915, fue catequista y lider
religioso antes de tener una visién de un encuentro con Jesucristo y recibir un
mandato divino de predicar, y sanar a los enfermos en 1921. Su ministerio de
solo seis meses era asombroso. Sané a muchos enfermos, segin los informes,
resucitd a alguien, nombrd a doce discipulos, y afirmé que él era el Consolador
prometido por Cristo en Juan 14. Literalmente venian multitudes de aldeas y
plantaciones, trafan enfermos en camillas para escuchar el mensaje profético
y ser sanados. Muchos crefan que los misioneros escondfan secretos de la fe
que daban poder y riqueza a los colonos europeos. Kimbangu, como uno de
los suyos que habia hablado con Dios, podia revelar el conocimiento secreto.

3 Sadhu Singh. Enserianzas del maestro. Véase también Janet y Geoff Benge. Sundar Singh: Footprints over the Mountains [Sundar
Singh: Huellas sobre las montanas].
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El identificé a Dios con el Ser Supremo congolefio, el cual presenté como
cercano a la poblacién local.

Las autoridades belgas y algunos cristianos temfan una rebelién, por lo
que Kimbangu fue arrestado por cargos de sedicién y condenado a muerte.
Pero después de una apelacién de los misioneros bautistas, el rey Alberto de
Bélgica conmuté su sentencia a ciento cincuenta latigazos y prisién perpetua.
Fue enviado a mil millas de distancia al otro lado del pais, y nunca volvié a ver
a su esposa y sus tres hijos. Allf murié treinta afios después, en 1951. Todos
admiraban su sentido mistico de la piedad, su profunda santidad personal y la
sumision a su destino tal como Cristo habia aceptado su condena.

El movimiento de Kimbangu fue proscrito por el poder colonial gobernan-
te y sus seguidores pasaron a la clandestinidad. Bajo el liderazgo de su esposa
e hijos, el movimiento adquiri6 proporciones monumentales a nivel nacional
e internacional. Con el movimiento de independencia en 1960, resurgié con
varios millones de miembros. La “Iglesia de Jesucristo en la tierra” a menudo
se conoce como Iglesia independiente africana.

El liderazgo africano ensena las principales doctrinas cristianas, pero tam-
bién incluye elementos de creencias y ritos africanos. Como miembro del
Consejo Mundial de Iglesias, entra en didlogo y se ve influenciada por otras
iglesias cristianas. Aunque no es estrictamente pentecostal en su origen y ca-
récter, refleja algunas caracteristicas pentecostales: sanidad, hablar en lenguas
y profecfa. Las estimaciones actuales de la membresia son de hasta cinco mi-
llones de miembros.

Las experiencias misticas tienen un efecto poderoso tanto en el sujeto como
en aquellos a quienes llega la misién. El que recibe la visién, el suefio o el
trance es poseido por un espiritu de certeza divina del llamado que es sentido
por todos los que posteriormente ministra. La autenticidad del mensajero trae
conviccidn a quienes experimentan su presencia y su mensaje. La confluencia
de factores que hacen posible tal movimiento de masas ciertamente incluye
la necesidad del contexto, ya sea econémica, politica o religiosa. El visionario
mistico proporciona la chispa que enciende pasiones contenidas, profunda ne-
cesidad religiosa y también expectativas nacionalistas. Los modelos misticos han
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dado lugar a algunos de los grandes movimientos de la expansién del evangelio
en la historia.

I. Modelo kerigmitico

En el siglo XVI, el Renacimiento en Occidente, la ampliacién de horizon-
tes a través de descubrimientos maritimos, un sentido del valor de la persona,
nuevas opiniones cientificas, y el humanismo religioso, dieron origen a una
reevaluacién critica de la vida espiritual. La Reforma consiguiente, guiada en
gran parte por Martin Lutero, Juan Calvino y los anabaptistas, convocaba a
una confrontacién personal con el pecado y con el Sefor en busca de perddn.

En toda la historia de la misién existe lo que algunos historiadores llaman
“constantes”. Con ese término se entiende la permanente realidad de las ac-
ciones de Dios en el mundo, la naturaleza humana de quienes responden y las
relaciones que los mantienen unidos. Sin embargo, el cambio de mentalidad,
el espiritu de las nuevas épocas y las nuevas perspectivas histdricas definen las
maneras en las cuales estas constantes centradas en el evangelio son mediadas
a personas y grupos. As{ que, en la transicién desde el medioevo hasta la época
moderna en la historia de la iglesia, muchos factores contribuyeron al naci-
miento de la nueva era en Occidente. Se incluyen los siguientes:

* Llegada del conocimiento olvidado hacfa mucho tiempo (o desconoci-
do) de cldsicos del Oriente.

* Aumento del comercio entre Oriente y Occidente.

* Cruzadas religiosas para recuperar las tierras sagradas en manos de los
turcos.

* Nacimiento de una nueva visién mundial que involucraba la ciencia y
los planetas.

* Exploracién y conquista de Africa y las Américas.

* Invencién de la tipografia mévil e impresién de libros.

* Desmoronamiento de la supremacia papal en Occidente.

* Aumento del nacionalismo en Inglaterra, Francia y Espana.

Como consiguiente, hubo un mayor reconocimiento del valor de la vida

humana, del mundo creado como bueno, y de la utilizacién de las artes y las
ciencias para descubrir y expresar la verdad. Esto constituye el movimiento
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llamado humanismo, el cual en Europa del Norte tuvo profundidad religiosa,
mientras que en Europa del Sur tuvo una versién mds secular. En este contexto
nacieron nuevas oportunidades y métodos de evangelizacion.

En el siglo XVI los reformadores crefan bdsicamente que lo més necesario
para la iglesia era anunciar el evangelio del reino de Dios, lo que llamamos
modelo kerigmdtico. Kerigma es la palabra griega que se refiere a las buenas
nuevas del reino de Dios (es decir, el evangelio), la proclamacién y el anuncio
de la accién divina en Cristo para nuestra salvacién.

Dado al alto analfabetismo del sacerdocio antes de la Reforma, el anuncio
litdrgico del evangelio en un idioma inentendible para la mayorifa de la gente y
la escasez de sacerdotes en dreas rurales, los reformadores crefan que el evange-
lio no habia llegado realmente al pueblo. Lutero repetidamente reclamaba que
ni una persona cada diez conocia el evangelio de Jesucristo. Aunque Calvino y
Zwinglio eran mds optimistas, y los anabaptistas lo eran menos, todos afirma-
ron la necesidad urgente de difundir la Palabra.

Por esta razdn, los reformadores acentuaron la centralidad de las Sagra-
das Escrituras. Se les dio menos énfasis a lo que ellos consideraban medios
secundarios de adoracién vy ritos religiosos, como sacramentos, simbolos reli-
giosos y santos, mediacién sacerdotal y sucesién apostdlica, monjes y monjas,
imdgenes e iconos, arquitectura gética y vitrales. Ellos crefan que el acceso a
Dios era més directo, personal y simple. Oir la Palabra de Dios y responder se
convirtié en algo central para la fe y la adoracién. Ademds, con la imprenta, la
lectura fue una forma de comunicacién, asi que los reformadores insistieron
en la educacién para nifos y nifias, sacerdotes, hombres y mujeres. El mensaje
se extendié también a través del canto congregacional con palabras de la expe-
riencia y musica simplificada. Pero ya sea en la lectura, el canto, la predicacién
o el estudio biblico, el kerigma era central, el anuncio del evangelio, la predi-
cacién de las buenas nuevas, la difusién de la Palabra del Senor.

Como verdaderos humanistas religiosos, los reformadores afirmaron la ur-
gencia de una respuesta personal al kerigma, la comunicacion del evangelio.
Muchos historiadores britdnicos y estadounidenses de misiones insisten en
que los reformadores no tenfan interés en la misién, ni teologfa o prictica de
misién. Los historiadores alemanes y holandeses no estdn de acuerdo. Sefialan
que aunque la misién de los reformadores se inicié en su propio territorio (o
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en el idioma de la Gran Comisidn, “en Jerusalén, en toda Judea®), su visién y
preocupacion era que la difusién del evangelio llegara “hasta lo tltimo de la
tierra” (Hch. 1:8). En palabras de Lutero: “Como cuando se arroja una piedra
en un estanque y las ondas contintian expandiéndose hasta llegar a la orilla més
lejana, asi es cuando se predica el evangelio, las ondas comienzan en el centro y
contindan amplidndose hasta llegar a los confines de la tierra™.

Calvino envi6é un mensaje cifrado a las iglesias misioneras que estaban lu-
chando por abrirse camino en Francia: “Envienme la madera y les enviaré las
flechas”, que significaba: “Envienme los hombres, y les enviaré evangelistas y
pastores capacitados™. El hizo hincapié en la obra del Espiritu Santo, tanto
en la conversién de las personas como en la renovacién de “la faz de la tierra”.
Como fundamento teoldgico para la misién, proclamé un Cristo activo cuyo
reinado en la historia humana estableci6 la iglesia como instrumento designa-
do para la conversién y la renovacién césmica. Este tema fue més tarde reto-
mado por Gisbertus Voetius, el primer tedlogo protestante de la misién, en su
Plantatio Ecclesiae [Plantacién de iglesias]. Voetius afirmé el triple objetivo de
las misiones: la conversién de los gentiles, la plantacién de iglesias y la gloria
de la manifestacién de la gracia divina en la historia. Esta definicién resultd
ser mds inclusiva que la de siglos sucesivos y precedi6 a lo que ahora llamamos
missio Dei. De acuerdo con esta comprension de las misiones se hicieron gran-
des avances para el progreso de la iglesia durante la época de la Reforma. El
evangelio se extendi6 y reclamé lealtad no solo a los pueblos de Europa, sino
también a los de otras tierras conocidas.

Después de la originalidad y la creatividad de los reformadores, varias ge-
neraciones trataron de preservar su ensefianza. Llamamos a este periodo “es-
colasticismo protestante”, porque los tedlogos sistematizaron lo que habian
recibido en vez de llevar con creatividad la Palabra del Sefior a nuevos desafios
y nuevas generaciones. La Iglesia catdlica romana hizo lo mismo en el Conci-
lio de Trento (1545-1563). Alli la teologia de Tomds de Aquino fue declarada
como interpretacién permanente de la fe y la obra de los reformadores fue con-
denada. Esta radicalizacién de las ensefianzas tanto de los reformadores como
de los catélicos romanos tendié a reprimir nuevos entendimientos de la fe.

y la misién: Teologia y prictica de la mision en Martin Lutero.

5 “Donnez-moi du bois, et je vous envoie les fleches”. Citado en: Robert Kingdon. Geneva and the Coming Wars of Religion in France,
1555-1563 [Gincebra y las préximas guerras de religion en Francia]. Véase también Sidney Rooy. “La pastoral de los refugiados
franceses en Ginebra: 1546-1565”, p. 127.
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J. Modelo pietista

En el siglo XVII florecieron nuevos movimientos espirituales, primero a
través de un grupo de poetas de los Paises Bajos llamados la “Segunda Refor-
ma” (Nadere Reformatie). Mas tarde, Felipe Jacobo Spener organizé en Alema-
nia grupos pequefios de estudio biblico y oracidn, para profundizar la espiri-
tualidad y extender la preocupacién por los pobres. Eran células que actuaban
como un movimiento de renovacién dentro de la Iglesia luterana estatal. La
Universidad de Halle, dirigida por August Hermann Francke, era una insti-
tucién relacionada con este movimiento; alli se entrenaban misioneros para
anunciar el evangelio. Muchos fueron enviados a los confines del mundo.

El modelo pietista fue fomentado por el conde Nicolaus Ludwig von Zin-
zendorf, quien proporcioné lugar en sus tierras para una comunidad morava,
que luego se llamé Herrnhut (“Casa del Sefior”). Los habitantes de Herrnhut
enviaron mds de trescientos misioneros entre 1730 y 1764, afio de la muer-
te de Zinzendorf. Los misioneros eran enviados de dos en dos, siguiendo la
enseflanza de Jests, pero eran elegidos en oracién y echando suertes. Eran
equipados con los articulos necesarios y enviados en barco a las tierras recién
descubiertas en todo el mundo. Este fue un proyecto de la comunidad, que
a su vez se encargaba de los familiares que se quedaban, sin saber si sus seres
queridos regresarian. Al llegar a su destino los misioneros construfan viviendas
adecuadas para el entorno local, encontraban trabajo para mantenerse, ini-
ciaban estudios biblicos y grupos de oracién en sus hogares, y asi establecian
iglesias. Algunas de esas iglesias contindan hasta el presente, en particular las
de Surinam.

K. Modelo imperial

Cuando Portugal y Espafa controlaban el transporte maritimo en los siglos
XV y XVI, sus reyes recibieron la autoridad del Papa en Roma para conquistar
y extender la iglesia en Africa y Latinoamérica. Se puede llamar a esto modelo
de patronato real, o tal vez mejor, modelo imperial. Cuando Portugal explord
las costas africanas a mediados del siglo XV, el Papa autorizé al Rey a someter
y cristianizar los pueblos originarios. Mds tarde, el mismo derecho se le dio al
rey espafol en 1493 para Latinoamérica. Una linea divisoria conocida como
“Linea de demarcacién” fue establecida a cien millas al oeste de las Islas Azo-
res, en la mitad del Addntico. Mds tarde, se descubrié que esta linea cruzaba
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Brasil, del cual Portugal se convirtié en “patrén” oficial. En este modelo el Rey
controlaba la iglesia y las misiones. El nombraba los obispos, dividia las didce-
sis, recogia diezmos, pagaba por las iglesias y los seminarios, autorizaba quién
podia viajar a las nuevas tierras y daba el derecho de misionar en los pueblos
originarios a cuatro rdenes mondsticas al principio: dominicos, franciscanos,
jesuitas y agustinos; luego otorgd derechos similares a los cistercienses y otras
érdenes. Los sacerdotes “seculares” servian a los colonos, los sacerdotes “regu-
lares” (mondsticos) evangelizaban a los nativos.

Los métodos variaban en este modelo de acuerdo con cada orden mondsti-
ca, pero, ain mds, cada misionero tenia su propio punto de vista en cuanto a
evaluar la cultura y las creencias nativas, el mejor método para acercarse a los
indigenas y la forma de cristianizar a los que nunca habian oido el evangelio.
Por supuesto, los misioneros también estaban encerrados en un sistema de
conquista y esclavitud practica. Por lo general, se hacia un intento de reorgani-
zar las poblaciones locales en comunidades, ya sea cerca de ciudades o pueblos
donde podian ser siervos de los colonos o en el interior del pais (jla mayor par-
te en ese momento!), donde operaban como comunidades aisladas, a menudo
bajo la jurisdiccién de dos o mds sacerdotes.

En primer lugar, se consideraba necesario que los soldados sometieran a los
nativos al dominio espanol o portugués. En estas guerras murieron muchas
personas debido al arsenal superior de los invasores. Los misioneros acompa-
fiaban a las tropas y participaban en el proceso de “pacificacién’. Ellos asumian
la organizacién interna de los pueblos, la ensefanza y la administracién del
Bautismo y otros ritos religiosos. Las insurrecciones y rebeliones eran frecuen-
tes y fueron reprimidas por los militares.

En las primeras etapas de la conquista los bautismos en masa eran comu-
nes. Los nativos fueron asignados por cientos o miles a los soldados conquis-
tadores para cultivar y cuidar las dreas de tierra que les fueron concedidas
por su fiel servicio al Rey. Se les requerfa a los propietarios de la tierra que
los sacerdotes ofrecieran instruccién en la fe cristiana. Ciertos derechos para
los nativos fueron estipulados por el Rey, pero eran pésimamente acatados.
Los pueblos nativos eran tratados como esclavos, castigados severamente por
sus supuestas faltas y restringidos a los limites asignados. Muchos murieron a
causa de enfermedades importadas y fueron diezmados en poco tiempo. En su
mayor parte, se siguié el método de ensefanza tabula rasa (borrar y empezar
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de nuevo), en el cual las creencias nativas fueron negadas como malvadas y
se impusieron concepciones y valores cristianos. Se hizo un intento de acabar
con la cultura, los escritos, las normas éticas y los ritos religiosos de los nativos,
y reemplazarlos con las doctrinas catélicas romanas de la iglesia, los sacramen-
tos, los santos, la mariologia, el sacerdocio y los valores morales.

Sin embargo, algunos sacerdotes y obispos trabajaron incansablemente
para defender los derechos de los indigenas, y denunciar la dominacién y
el trato de semiesclavos que recibian. Este grupo minoritario de sacerdotes
vio la inutilidad y la pecaminosidad de la evangelizacién por la fuerza, y de
mantener a los indigenas en condiciones de esclavitud con amos cristianos.
Bartolomé de Las Casas fue llamado el “Apéstol de los indios” por su lucha
permanente por los derechos de los indigenas. La inica manera de ganar con-
versos a Cristo, insistia, era por la persuasién de la voluntad, no por la fuerza.
Logré de parte del Rey, Leyes Nuevas en 1542, pero le fue imposible lograr
que los colonos las aceptaran. En general, el modelo imperial trajo muchos
nativos a la fe cristiana en el transcurso de los siglos, pero su metodologia ha
sido correctamente condenada.

L. Modelo de adaptacién cultural

Fue notable la contribucién a la teologia y la prictica de la misién iniciada
por la Orden de los Jesuitas. El portugués Ignacio de Loyola obtuvo su adop-
cién como Orden de misién por el Papa en 1540, sin duda, en parte debido
a sus votos de obediencia absoluta, no a los poderes imperiales, sino al Papa.
Este fue el primer paso en la larga lucha entre “la Corona” y “la Cruz” para
recuperar el control eclesidstico de la misidn, el cual se habfa dado a los reyes
bajo el sistema de patronato. La misién jesuita en Asia adoptaba lo que puede
llamarse modelo de adaptacién cultural. Sus misioneros veian las civilizaciones
japonesa y china como similares a la del mundo grecorromano de los tiempos
apostdlicos, por lo que debian ser consideradas como receptores dignos del
evangelio en sus propias formas culturales. Se tuvo que decidir el nombre
que se le daria a Dios, la veneracién ancestral y los ritos sacramentales. Este
enfoque de adaptacién rechazaba el modelo tbula rasa e incorporaba la acep-
tacion favorable de los ritos culturales y los valores de la sociedad receptora.

El segundo paso en la recuperacién del control papal de la misién fue la
organizacién de la Sagrada Congregacién para la Propagacién de la Fe en
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1622. Al principio esta agencia cat6lica romana aprobd la adaptacién de la fe
a los nuevos ritos culturales y los valores adoptados por los misioneros jesuitas
en Asia. Las extraordinarias instrucciones de la Congregacién a la Compania
de Jestis en 1659 aconsejaban a los misioneros:

No lo consideren como su tarea, y no pongan presién sobre
los pueblos para cambiar su forma de ser, sus usos y costum-
bres, a menos que sean evidentemente contrarias a la religion
y la sana moral. ;Qué podria ser mds absurdo que llevar a
Francia, Espafa, Italia o a algtin otro pais europeo a China?
No les hablen de eso, solo de la fe, que no desprecia ni destru-
ye las costumbres de las personas, siempre suponiendo que no
son malas, sino que desea conservarlas intactas®.

Los grandes misioneros de este perfodo fueron Francisco Xavier (India y
Japén), Alessandro Valignano (visitador en Asia), Matteo Ricci (China), Ro-
berto de Nobili (India), y Alexandre de Rhodes (Vietnam). Valignano llamaba
a su método “el modelo gentil” (i/ modo soave). Los misioneros aprendian
las lenguas locales, estudiaban y traducfan obras religiosas y filoséficas de la
cultura local, empoderaban a los lideres locales, trafan avances cientificos de
Occidente (relojes, cartografia, astronomia, matemdticas), y trabajaban con
las clases altas y bajas. De Nobili organizé dos grupos de misiones en la India,
uno para las castas superiores y otro para las inferiores. Los misioneros dialo-
gaban con los lideres religiosos locales, y a menudo cambiaban su vestimenta
sacerdotal o su peinado, aceptaban el sistema de castas, y se adaptaban a las
costumbres sociales locales. Algunos adoptaban la forma de vida austera de
personas santas de esa cultura. Se esperaba que los jesuitas fueran abiertos y
sensibles al contexto al que fueron asignados.

Una de las dreas de dificultad, especialmente en China, eran los ritos aso-
ciados con la obediencia y la veneracién a los antepasados: ;Era una prictica
cultural integrada o una forma de adoracién a los ancianos? Los jesuitas en
general crefan que los ritos eran principalmente sociales y culturales, y con
algunas modificaciones, los cristianos de alli podfan participar. Sin embar-
go, cuando llegaron los misioneros dominicos y franciscanos consideraron esa
préctica como sincretista e idélatra. Sus quejas llegaron al Papa, que cambié
sus juicios mds de una vez sobre el tema, dependiendo de qué grupo estaba

6 Stephen Neill. A History of Christian Missions [Historia de las misiones cristianas], p. 179.
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reportando. En respuesta al problema con el modelo jesuita de misién, el em-
perador chino Kangxi declaré en 1700 que los ritos ancestrales eran practicas
civiles, no religiosas.

Parte del problema provino de las lealtades nacionales de los misioneros,
los jesuitas de Portugal y las otras érdenes de Francia. Un enviado papal de
Francia fue a investigar, y condend las précticas de los jesuitas. En 1715, se
tomo la decisidn final de prohibir las pricticas jesuitas de adaptacion. El empe-
rador chino se enfurecié y respondié dos afios més tarde prohibiendo el culto
cristiano, ordené el cierre de todas las iglesias y expulsé a todos los otros mi-
sioneros, incluyendo a dominicos y franciscanos. En ese momento habia dos-
cientos mil cristianos en China y un estimado de trescientos mil en Vietnam.
Miles habfan sido bautizados en Japdn, pero una severa persecucién habfa
reducido el ndmero. En general, hay que decir que el modelo de adaptacién
cultural trajo un gran nimero de cristianos bautizados, pero en su mayoria
fueron posteriormente eliminados por la persecucién.

Solo podemos especular sobre lo que podria haber resultado si los jesuitas
hubieran tenido via libre para continuar con su proyecto de evangelizacion.
Varios principios son evidentes aqui: cortar el vinculo con las potencias ex-
tranjeras, dialogar entre iguales en el estudio de las religiones locales, buscar
una base contextual para una iglesia autéctona, y reconocer a las personas a ser
evangelizadas como merecedoras de respeto y dignidad. Estos principios ser-
vian de gufa también para personas como Bartolomé de Las Casas y el estable-
cimiento de las reducciones entre los guaranies en Paraguay y otros lugares de
Latinoamérica. Sin embargo, algunos misioneros tomaron una posicién mds
moderada y admitieron que era necesaria una critica de los fenémenos sociales
y culturales para purgar errores doctrinales y éticos, pero que esto podria ha-
berse logrado como segundo paso después del compromiso con la fe cristiana.

M. Modelo colonial

Cerca de finales del siglo XVT los britdnicos derrotaron a la armada espano-
la. Esta hazafia marcé el final de la dominacién espafiola y portuguesa de los
mares. Las tierras protestantes de Gran Bretafa y los Paises Bajos obtuvieron
el control y comenzaron sus propias exploraciones y conquistas. La diferencia
significativa entre la expansion espafiola y la protestante era religiosa. La con-
quista espafiola fue considerada por su Rey y la iglesia como una expansién del
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reino de Dios. Hubo una identificacién de la Iglesia catdlica romana con los
reinos politicos dentro de su jurisdiccién espiritual. En el mundo protestante
se habfa trazado una separacién entre lo sagrado y lo secular. La iglesia estaba
bajo el Estado en asuntos seculares, pero afirmé su propia jurisdiccién en asun-
tos espirituales. Esto a menudo era disputado por los reyes y las autoridades
seculares, aunque en principio era verdad.

El modelo colonial se convirtié en el principal método misionero para la
extensién del cristianismo, tanto para el catolicismo romano como para el
protestantismo en los siglos XVI al XVIII. En ambos casos los misioneros via-
jaban con los militares y con los intereses comerciales de la tierra dominante.
Dentro de esa clase distinguimos varios métodos que superan este molde, pero
es seguro decir que en este periodo el evangelio cristiano llegé a mds paises y
a los més diversos pueblos que en cualquier periodo anterior. Por lo general,
los agentes de la misién necesitaban la aprobacién de las autoridades civiles
o militares para viajar, a menudo lo hacfan con los barcos de sus naciones;
la mayoria de las veces eran subvencionados y apoyados financieramente por
el Estado, y su permiso para quedarse o la obligacién de irse dependia de la
conformidad con las regulaciones de la empresa de comercio y la aprobacién
de los colonos residentes.

Sin embargo, habfa una diferencia considerable entre las metodologfas ca-
télicas y las protestantes. En las Américas, el interés catdlico era comercial y
religioso, es decir, asegurar el oro y la conversion de los habitantes. Dado que
la invasién espafiola de Latinoamérica estaba bajo la Reina, que era profun-
damente religiosa, ella establecié normas para asegurar el trato humano de
los conquistados, su educacién en la fe y los medios suficientes para vivir. Su
marido, el Rey, continud esta politica después de su muerte. Pero estas normas
rara vez eran respetadas en Latinoamérica. Después del sometimiento de los
pueblos nativos, los miembros de las 6rdenes religiosas trataron de dar algin
tipo de formacién religiosa y se realizaron bautismos en masa. Aunque toda
Latinoamérica se volvié predominantemente catdlica en forma y nombre, el
resultado para muchos fue la separacién entre teologfa y practica religiosa.

Sin embargo, habia sacerdotes y obispos esmerados que trabajaban por el
bien de los pueblos originarios y los defendian con un minimo de éxito. Tales
eran las treinta misiones jesuitas en Paraguay con ciento cincuenta mil ha-
bitantes, mencionadas anteriormente, que existieron en un lapso de ciento

- 151 -



La siembra de iglesias saludables

cincuenta anos, cada una bajo la tutela de dos o mds sacerdotes (1610-1754).
Se hicieron avances sélidos en el adoctrinamiento de la fe, en la cultura, la agri-
cultura y las artes. Sin embargo, el hecho de no preparar clero nativo y lideres
comunitarios provocé que todo el increfble proyecto fracasara cuando los sa-
cerdotes jesuitas fueron desplazados por la fuerza por las autoridades reales de
sus respectivos paises, a mediados del siglo XVIII. En este modelo de pueblo
en particular habfa aspectos excelentes: respeto por los valores de la comuni-
dad, trabajo a través del liderazgo natural y lazos de parentesco, y utilizacién
del teatro y las artes en la educacién. Sin embargo, el liderazgo era paternalista
y a los lideres nativos no se les dio la capacitacién ni la autoridad adecuada. Sin
la presencia de los jesuitas, las misiones précticamente desaparecieron. Aunque
hubo mucho formalismo y superficialidad, grandes sectores de las dreas encon-
tradas se convirtieron y hasta la fecha siguen siendo en su mayoria catélicos.

Para los protestantes, el modelo colonial sufrié algunos de los mismos de-
fectos. Aqui el comercio fue hecho por empresas (compafifas orientales y oc-
cidentales), que también eran a veces acompafiadas por soldados o personal
armado. Las empresas estaban estrechamente ligadas a las autoridades de sus
respectivos paises. Los pastores acompafaban a los comerciantes para atender
a los primeros colonos que se habfan establecido en las nuevas tierras. Pronto
muchos de ellos comenzaron a ponerse en contacto con los pueblos indige-
nas, aprendieron los idiomas y actuaron como misioneros en la difusién del
evangelio. La Compania Neerlandesa de las Indias Occidentales establecié un
seminario en 1721 para entrenar misioneros para Indonesia, Ceildn y Formosa
(ahora Taiwdn). Se publicaron varios libros importantes sobre misiones en los
Paises Bajos durante el siglo XV1I, uno por Gisbertus Voetius, llamado Planta-
tio Ecclesiae [Plantacion de iglesias]. También hubo bautismos en masa, mds de
diez mil en Formosa, a principios del 1700. Pero después de formar unos vein-
te misioneros, el seminario se cerré alrededor de 1734, probablemente porque
la Compaiia se dio cuenta de que el exceso de instruccidén no era bueno para
sus intereses comerciales. Por lo general, se trataba de incursiones en la costa y
en algunas zonas cercanas sin un esfuerzo consciente por llegar a la poblacién
en su conjunto. Aunque este modelo debe volver a ser visto criticamente, algu-
nos misioneros de ese tiempo presionaron por los derechos de los indigenas y
el derecho a compartir el evangelio. Fueron notables los esfuerzos de algunos
misioneros en la regién del Caribe en favor de los negros, en la lucha por su
libertad de la esclavitud, a principios del siglo XVIII.
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En el siglo XIX, cuando el centro de Africa fue inaugurado por el intrépido
misionero itinerante David Livingstone, muchos paises europeos establecieron
colonias alli. Los soldados y la imposicién estuvieron otra vez a la orden del
dia, sin embargo, en este contexto las sociedades misioneras pronto jugaron un
papel importante. Se mencionan estos grupos en la siguiente seccién. Se divi-
dieron los territorios en naciones, a menudo separando sectores de los mismos
pueblos, sujetos a los intereses comerciales y politicos del poder colonial “cris-
tiano”. Aunque Livingstone esperaba que los aspectos positivos de la civiliza-
cién fueran un peldano a la cristianizacién, el enfoque dejé mucho que desear.

Ocurrieron problemas similares con las colonias britdnicas en Norteamé-
rica. Aunque el establecimiento de colonias era a menudo para escapar de la
persecucion religiosa en sus paises de origen, los colonos utilizaron la invasién
de las tierras americanas nativas con fines econdémicos. En general, no se es-
tablecieron relaciones significativas entre los colonos y sus stubditos nativos, y
no se encontrd afinidad cultural. En Nueva Inglaterra solo unos pocos, como
John Eliot y los hermanos Mayhew, en un principio trataron de evangelizar
a los nativos. Eliot tradujo la Biblia a la lengua de Narragansett y establecié
catorce aldeas cristianas auténomas. Los nativos vivian aparte de los colonos,
gestionaban sus propios asuntos y Eliot los visitaba cada semana para darles
instruccion religiosa. El suyo era un modelo de ensefianza, pero el contexto iba
en contra de su éxito. Las guerras y la ocupacion forzosa de tierras por parte
de las colonias en expansién destruyeron répidamente la obra alli, asi como
en las islas costeras cercanas. La justificacién teocrdtica de las nuevas colonias
como coronacién de la providencia divina y evidencia de su favor, dificilmente
reflejaba lo que el reino de Dios debia ser en términos biblicos. Por lo general,
los nativos americanos simplemente no contaban como destinatarios dignos
de la gracia divina. En Norteamérica sobrevivieron menos nativos que en las
tierras del sur.

N. Modelo de sociedad misionera

Para apoyar a John Eliot en su obra digna de admiracidn, se establecié la
primera de las sociedades misioneras. La Iglesia cat6lica romana tenia a su en-
tera disposicidn una fuente natural de misioneros: las drdenes mondsticas y los
conventos. Ellos fueron y siguen siendo misioneros eficaces en toda la tierra.
Pero los reformadores en el siglo XVI, todos y cada uno, rechazaban la creencia
de que la vida contemplativa de separacién del mundo era espiritualmente
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superior a vivir y trabajar en el mundo. Para ellos, la vida espiritual no estaba
separada del mundo natural; mds bien, ambos estaban integrados en el reino
de Dios. Esto significé que las érdenes mondsticas y los conventos de monjas
fueran abolidos en tierras protestantes. Durante los dos siglos siguientes, los
misioneros fueron enviados por los gobernantes, acompafnaron a los comer-
ciantes a nuevas tierras o salieron al extranjero por su cuenta.

En 1649, los cristianos en Inglaterra formaron la Sociedad para la Propa-
gacién del Evangelio en Nueva Inglaterra, con el fin de promover el trabajo de
John Eliot y los asociados en la evangelizacién de los pueblos originarios. El
modelo sociedad misionera fue la forma protestante predominante de hacer
misiones en los siguientes dos siglos mientras decenas de sociedades comen-
zaban en Inglaterra, Francia, Alemania, Rusia, China, Africa y Norteamérica.
Algunas eran sociedades biblicas; otras se formaron para evangelizar a grupos
especificos: judios, nativos americanos y negros (afroamericanos). Las socieda-
des eran agencias voluntarias, compuestas por cristianos preocupados por la
difusién del evangelio, a veces de una denominacidn, a veces de varias iglesias.
Sus propdsitos inclufan oracién por la misién especifica por la cual fueron
organizados, seleccién y envio de misioneros como sus representantes, y apoyo
financiero para mantener el trabajo y llevar a cabo la misién. Para la Confe-
rencia Mundial de Misiones de Edimburgo de 1910, habia cuarenta y cuatro
sociedades misioneras en Estados Unidos que enviaban personas solo hacia La-
tinoamérica, y se fundaron mds sociedades misioneras en Inglaterra y Europa.
Es significativo que, al menos en la experiencia de Norteamérica, las mujeres
fueron mds activas que los hombres en la organizacién de las sociedades mi-
sioneras, sobre todo cuando, y tal vez porque, otras posiciones de liderazgo no
les eran permitidas.

La metodologia de las sociedades variaba ampliamente en algunos aspectos.
Los misioneros trabajaron mucho para traducir las Escrituras para los distintos
grupos lingiiisticos. Para lograr este objetivo, la Sociedad Biblica Britdnica y
Extranjera (1804) y la Sociedad Biblica Americana (1816) emplearon al maxi-
mo sus recursos, al igual que sus homdlogos en Europa. En aquel entonces,
solo el siete por ciento de la poblacién de Estados Unidos eran miembros de
iglesias. Ambas sociedades biblicas eran interdenominacionales y representa-
ban a los cristianos de la mayoria de las denominaciones en ese tiempo. Su
método acentuaba la alfabetizacién, utilizando la Biblia como texto. Al mismo
tiempo que el movimiento de liberacién de la dominacién espanola en sus
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colonias, llegaron los colportores (distribuidores de Biblias), especialmente de
Inglaterra y Estados Unidos; algunos utilizaban el método de educacién Lan-
caster. En esta metodologfa, un grupo mds avanzado lefa y estudiaba los textos
en la mafana; luego, cada participante ensefiaba a un grupo en otra parte de
la ciudad por la tarde.

Cabe destacar que en Latinoamérica la Sociedad Biblica Britdnica utilizé
una versién catélica de la Biblia (Biblia de Scio) durante sus primeros veinte
afios, una que inclufa los libros deuterocanénicos. Los libertadores militares
de 1810 favorecieron la difusién y la ensefianza de la Biblia, y aceptaban su
utilizacidon en los programas de alfabetizacion. Sin embargo, cuando ambas
sociedades biblicas fueron obligadas por algunas facciones locales a eliminar
los libros deuterocanénicos de la Biblia de Scio, la resistencia del clero catdlico
llegd a la lectura y el estudio de la Biblia, ya sea en publico o como herramien-
ta para aprender a leer en la educacién de las masas. Luego, en 1837, cuando
el Papa condend el trabajo de las sociedades biblicas protestantes, la participa-
cién catdlica disminuyé pero no termind. El conflicto politico entre liberales
y conservadores en la iglesia hizo posible alguna continuidad.

Durante los siglos XIX y XX, el modelo sociedad misionera fue predomi-
nante para los protestantes en Asia, Africa y Latinoamérica. Sin embargo, dada
la gran variedad de iglesias de origen de los misioneros, la metodologia osci-
laba entre imposicién y tabula rasa, por un lado, a la supuesta inculturacién
y sincretismo en el otro. Muchos de esos métodos ya han sido considerados.
Con el modelo de la sociedad misionera hay que reconocer especialmente el
cardcter voluntario de cada una, el movimiento popular para compartir el
evangelio que no habia sido reconocido por el liderazgo de las iglesias organi-
zadas, y los ministerios sacrificiales de muchos misioneros que se sumergieron
en territorios y pueblos desconocidos para cumplir con el llamado del Sefor.
No podemos dejar de agradecer a los que patrocinaron y llevaron a cabo este
medio de plantacién en los confines del mundo. Sus variados enfoques en la
mision dejan en claro que es indtil establecer un método tinico para esta tarea
o seleccionar algunos que den éxito. Lo que se necesita es sensibilidad a la
situacién contextual, al cardcter cultural y religioso de los destinatarios, y a la
ya presente obra del Espiritu divino en cada ene o grupo.
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O. Modelo iglesia

Aqui debemos intercalar que en la primera mitad del siglo XX muchas de
las iglesias establecidas reconocieron una falta de su parte en cuanto a la orien-
tacién al llamado misionero. En estas comunidades el método se transformé
en un modelo iglesia, lo que podria describirse como “la iglesia planta iglesias™.
Volvemos a un punto sefialado al comienzo de este capitulo por Emil Brunner:
“La iglesia existe por la misién, al igual que el fuego existe por la combustién”,
lo que muchos reconocen como missio Dei, “la misién de Dios”. Dios es el
agente y fuente de la misién. La iglesia ha sido formada y es llamada perma-
nentemente a participar en esa misién. Nuestra guia en esta tarea viene de las
Escrituras y la direccién del Espiritu Santo. La providencia divina va delante
de la iglesia y prepara el camino para el mensajero.

Las sociedades misioneras fueron incorporadas a la organizacién eclesial
como la rama misionera o el departamento de misiones de la iglesia. Es cierto
que, a veces, la misién podia ser relegada a un segundo plano, pero esa no era la
intencidn ni la visién que provocé el cambio. Un simbolo de que se trataba de
un movimiento mucho mds grande fue la organizacién de la Conferencia Mi-
sionera Mundial (1910) en Edimburgo, Escocia, con mds de ciento cincuenta
sociedades misioneras, el nacimiento posterior del Consejo Mundial Misio-
nero (y la publicacién de la prestigiosa revista International Review of Missions
[Resena Internacional de Misiones]), sus conferencias mundiales sobre misién,
y finalmente en 1964, la incorporacién al Consejo Mundial de Iglesias. Asi
que las sociedades misioneras de numerosas iglesias se convirtieron en una
parte fundamental de la comunién mundial de iglesias. Muchas iglesias con-
servadoras adoptaron también las sociedades misioneras en su estructura, en
reconocimiento de la misién como el corazén y el alma de la iglesia de Cristo.
Sin embargo, muchas de las sociedades misioneras eran interdenominacionales
y as{ han continuado su ministerio en todo el mundo hasta el presente.

El modelo iglesia difiere en muchos aspectos del modelo sociedad misione-
ra. Con frecuencia esto ha significado que han ido al campo misionero candi-
datos con mds preparacién académica. Aqui se plantea la cuestién de la efica-
cia: ;Ellos hacen un trabajo mds efectivo que los menos entrenados, o tuvo el
vocabulario de los menos capacitados una mejor comunicacién y obtuvo una
mejor respuesta de los destinatarios del evangelio? Normalmente, la iglesia que
envia ha asumido la responsabilidad financiera del misionero, cényuge e hijos,
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aunque eso puede estar en proceso de cambio. También, el departamento de
misiones de la iglesia ha asumido muchas veces un papel mds directo en la de-
terminacién de la politica de misién fordnea. Esto frecuentemente ha causado
resentimiento de parte de la creciente iglesia nacional y los propios misioneros
de una denominacién en el campo, quienes se preguntaban con frecuencia
si la junta de la iglesia patrocinadora podia entender e imponer politicas, y
determinar de manera adecuada los presupuestos para los lejanos campos de
mision, de los cuales su conocimiento y percepcién eran escasos.

Ni el modelo sociedad misionera ni el modelo iglesia percibian los grandes
cambios que se estaban produciendo en el mundo posmoderno. Ellos tendian
asumir que la teologfa, la ética, y la formacién de la iglesia ya estaban defini-
dos. Su vocacién como agentes de la mision era traer la verdad definida y el
evangelio a las tierras y pueblos que no habian oido. Asi que los misioneros,
las iglesias que representaban, las teologfas sistemdticas que habian creado, y
los recursos que trafan mantenian el centro del escenario en todo el esfuerzo de
evangelizacién. Si, como sostenfan las iglesias mds progresivas, el enfoque de-
bia ser integral con educacién, clinicas de salud, seminarios de mejoras sociales
y participacién en el gobierno, o como sostenfan las misiones e iglesias mds
conservadoras, predicando el evangelio y haciendo campafas de evangelismo,
la direccién era unidireccional. Occidente trajo lo que necesitaba el resto del
mundo. Los pueblos subdesarrollados necesitaban lo que se habfa logrado en
otros lugares. No se reconocié que lo que se trajo fue culturalmente condi-
cionado: teologfa y comprensién occidental del evangelio. Los efectos de la
dominacidén colonial, los sentimientos de superioridad cultural y las creencias
de “destino manifiesto” sobre el evangelio y toda la empresa misionera no se
cuestionaban.

Uno de los problemas universales de la misidn cristiana ha sido la prepara-
cién de lideres efectivos para las iglesias emergentes. Esto es cierto, en especial
donde ha habido una dependencia excesiva de liderazgo importado e incorpo-
racién insuficiente de nuevos cristianos en posiciones de liderazgo. El modelo
misionero fordneo casi siempre ha traido consigo el sentimiento y la opinién de
que el evangelizador es el que mds sabe. Esto puede deberse a que viene de una
cultura que tiene més posibilidades educativas y culturales. Muchas veces el mi-
sionero tiene mds recursos econdémicos para financiar y dirigir nuevos proyec-
tos, ya sea escuelas, hospitales, instalaciones de la iglesia o proyectos agricolas.
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P. Modelo institucional

El siglo XIX dio lugar a una ola de optimismo y nuevas esperanzas para el
mejoramiento humano. Se desarrollé en Occidente una nueva mentalidad de
que la era de progreso serfa el comienzo de una época de paz y prosperidad
para todos los pueblos. Algunos factores que contribuyeron fueron la ola de
industrializacién en Occidente, los avances cientificos, la esperanza de mejo-
ramiento social y econémico, una mentalidad deista de que los seres humanos
habian recibido la misién de lograr el bien, una antropologfa optimista que
vefa a la humanidad como inherentemente buena, la teoria de la evolucién del
cosmos y la conviccién de que el reino de Dios estaba comenzando a hacerse
realidad en la tierra. Jests fue considerado como el profeta de estos tiempos
mejores, y seguir sus ensefianzas traerfa el cielo en la tierra. A este modo de
pensar, con su mito de progreso, lo llamamos “liberalismo del siglo XIX”.

Para aquellos con una mentalidad mds conservadora, el optimismo y la
creencia de superacién humana se traducfan en el desarrollo de movimientos
de avivamiento y cultos mesidnicos. Se crefa firmemente y se predicaba publi-
camente que la cosecha de almas contribuirfa a abrir paso al milenio. En Esta-
dos Unidos también hubo muchas predicciones especificas sobre el inminente
regreso de Ciristo hechas por los adventistas del séptimo dfa, los mormones, los
testigos de Jehovd y otros movimientos. En Africa, Latinoamérica y Asia apare-
cieron otros movimientos mesidnicos, cuyos lideres pretendian traer la prome-
tida restauracién de todas las cosas. Los progresistas y conservadores por igual
tendfan a aceptar una especie de postmilenialismo, es decir, que el progreso del
evangelio contribuirfa directamente a la aceleracién del regreso de Cristo y al
establecimiento de su reino milenario, como sea que pudiera definirse.

Lo importante para el tema de los modelos de misién era la incorporacién
de estos valores liberales al concepto de evangelizacion. A finales del siglo XIX,
el énfasis gradualmente llegd a ser colocado en un modelo institucional de
misiones. En todo el mundo, se consideraba que la educacién, la asistencia
médica, la ayuda social para los pobres, un gobierno democritico y la respon-
sabilidad personal por las decisiones llevarian a la gente a aceptar el mensaje de
las Escrituras. Como lo expres6 Diego Thomson, el primer misionero en llegar
a Latinoamérica después de la liberacién del yugo espafiol: “La ignorancia
debe sentirse avergonzada de existir. Este enemigo de la humanidad debe ser
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exterminado. Sin educacién, no hay sociedad humana. Asi es que Thomson
propuso el aprendizaje del inglés para “el progreso de la nacién desde todo
punto de vista”. La educacién era el principal modo de evangelismo para mu-
chas sociedades misioneras de la época.

El resultado de esta forma de pensar fue el establecimiento de escuelas, hos-
pitales y otros centros creados para la mejora de la cultura y la supuesta igno-
rancia de los nativos. Estas instituciones fueron dirigidas por médicos, maes-
tros y otros especialistas con el fin de presentar el evangelio. Se pensaba que
cuando las personas estuvieran educadas, sanadas de sus enfermedades, instrui-
das en nuevas vocaciones y posibilidades de una vida mejor, serfan atraidas al
camino cristiano. Y asi sucedié con muchos. Sin embargo, en su cultura, esto
a menudo significaba el ostracismo de sus propias familias y grupos de fe. Ser
bautizado como cristiano podia significar la excomunién hasta de su familia.

En muchos paises los misioneros tendfan a vivir en la propiedad comu-
nitaria y de a poco surgieron los llamados enclaves misioneros o recintos, en
especial en Asia y Africa. Muchos de los recién convertidos llegaron a trabajar
para la misién, de acuerdo con su potencial. Algunos fueron entrenados para
ser maestros, enfermeros o incluso médicos, trabajadores mecdnicos o agrico-
las, y ayudantes en las familias. Esto cre6 comunidades eclesiales separadas de
la vida mds amplia de la sociedad y la cultura. La frase “cristianos del arroz”
llegé a ser utilizada en China para referirse a los que buscaban a los misioneros
para encontrar una vida mejor para ellos y sus familias.

Cerca del final del siglo XIX y principios del siglo XX, toda esta mentali-
dad “liberal” fue objeto de severas criticas, desafiada tanto por los cristianos
conservadores como por los més liberales. Del mismo modo, este modelo ins-
titucional fue rechazado por muchos misioneros, aunque sus efectos se trans-
mitieron de varias maneras. Incluso entre las iglesias mds conservadoras, los
enclaves misioneros y los recintos continuaron hasta las décadas de grandes
emancipaciones en 1950 y 1960, cuando las potencias coloniales concedieron
la independencia a muchas naciones en Africa y Asia, o fueron obligadas por
las fuerzas revolucionarias a hacerlo. Como reaccién, estas nuevas fuerzas na-
tivas a menudo requerfan que las misiones y los misioneros abandonaran sus
tierras, y entregaran sus hospitales y escuelas al control nacional.

7 Se desconoce la cita bibliografica exacta.
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Q. Modelo catequista (evangelista)

En las nuevas naciones, a menudo la rdpida difusién del evangelio supe-
raba las posibilidades de la presencia de un pastor entre los nuevos grupos de
simpatizantes y creyentes. Este ha sido el caso de Africa, Asia y Latinoamérica.
Entonces, ;c6mo debia responder la iglesia a este desafio?

En Africa, la proporcién de pastores en relacién con los miembros y sim-
patizantes era desproporcionada para la tarea. En el caso de la Iglesia catélica
romana, en muchas 4reas rurales habfa més de cinco mil personas por sacer-
dote. La Iglesia catdlica adoptd lo que podria llamarse un modelo catequista
(o0 evangelista), en el que hombres no ordenados funcionaban como represen-
tantes de las iglesias locales. El celibato no era un requisito. Ellos pastorearon
la gran afluencia de nuevos miembros en la dltima parte del siglo pasado. La
tarea inclufa formar y bautizar a sus hermanos cristianos. Durante las amargas
y crueles dictaduras, ellos fortalecieron la fe de muchos que estaban sufriendo;
y varios de esos lideres laicos sufrieron encarcelamiento, tortura y muerte. Los
catequistas laicos han llegado a ser la sangre vital de millones de sus hermanos
en la fe en el hemisferio sur, donde la mayoria de los catdlicos viven en la ac-
tualidad. E1 69% de los obreros pastorales catdlicos son catequistas.

Entre los cristianos evangélicos la necesidad de mds obreros dio lugar al
nombramiento de evangelistas o pastores laicos, muchos de los cuales planta-
ron nuevas iglesias. Algunos continuaron como pastores una vez que la iglesia
estuvo organizada, y otros las entregaron a lideres capacitados y ordenados.

R. Modelos contextuales: Adaptacién e inculturacién

Las iglesias y agencias misioneras por igual han tardado en reconocer que
los viejos modelos se estaban desmoronando. Con el desarrollo de las nuevas
ciencias humanas como antropologfa, etnologfa, psicologia y sociologia du-
rante el siglo XX, asi como lingiiistica y semi6tica, surgieron mejores métodos
de comprensién e interaccién entre los grupos humanos. El espiritu del nacio-
nalismo crecié rdpidamente, al igual que la madurez de las iglesias misioneras
donde se organizaron nuevas iglesias independientes. Entraron en nuestro vo-
cabulario nuevos conceptos y palabras para expresar algunos de estos matices.
Uno de ellos es el llamado modelo contextual. Al principio cuestionado por
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algunos grupos por sugerir una especie de relativismo, desde entonces ha sido
universalmente aceptado como esencial para tener un acercamiento signiﬁcati—
vo en la evangelizacién. En este punto de la historia no podemos darle crédito
a un solo grupo por los nuevos conocimientos que las ciencias antes mencio-
nadas nos han dado. Tampoco debe entenderse este modelo universalmente
del mismo modo.

Los seres humanos tenemos una manera de importar nuestras propias in-
terpretaciones y juicios de tal modo que llegamos a conclusiones muy variadas.
Pero hay acuerdo en que el modelo contextual requiere, ante todo, un andlisis
de aquellos a quienes se llega con el evangelio, con una serie de preguntas im-
portantes (a las que podrian anadirse otras):

*  ;Qué entienden por el nombre “Dios” o por la frase “ser trascenden-
te”?

*  ;Cémo consideran la relacién de lo trascendente con la realidad pre-
sente?

e ;Cbémo expresan sus actos religiosos, ya sea en rituales, oracién o ac-
cién?

*  ;Cdmo se relacionan con la familia y la comunidad en términos de
normas éticas y deberes?

*  ;Son mds conceptuales, intuitivos o emocionales en la recepcién de
orientacién trascendente para las decisiones de la vida?

* ;Existen textos sagrados aceptados por ellos o la comunidad, y de ser
asi, con qué literalidad o simbolismo son aceptados?

e ;Quién toma las decisiones religiosas y en qué medida son comunita-
rias o individuales?

Asi, el modelo contextual comienza donde se encuentra la otra persona, y
con la voluntad primeramente de escuchar y aprender quién es el otro y cudles
son las preguntas para las que busca respuesta. Una vez que se establece una
relacién y se confirman los puntos de contacto, no desde el punto de vista del
intelecto sino a través de una relacién personal de confianza mutua, pueden
necesitarse preguntas y testimonios de ambas partes en didlogo mutuo. La
forma en que el proceso de comunicacién continta serd tan diferente como
las variedades tinicas de los seres humanos a los que el Sefior ha dado vida. El
evangelismo y la plantacién se vuelven un viaje sorprendente y en constante

- 161 -



La siembra de iglesias saludables

evolucidn; solo la sensibilidad a la direccién del Espiritu de Cristo y la fe en
su liderazgo bastard.

Adapracion

Hay dos formas principales en las que el modelo contextual se ha desa-
rrollado y sigue siendo utilizado en las misiones actualmente. El primero es
el modelo de adaptacién. Aqui podriamos utilizar la analogfa del coco con
su gran cdscara y su interior duro (el corazdén de la fruta). En este modelo, la
cultura de uno, la estructura social, el cardcter racial y psicolégico, y asi sucesi-
vamente, son como la cdscara del coco. Estas caracteristicas externas cambian
y se adaptan a la transmisién del evangelio a nuevas culturas y pueblos. Se
podrian incluir, por ejemplo, rituales de adoracidn, el uso de la Biblia en la
propia lengua, formas de oracién y espiritualidad, aplicaciones éticas para la
vida cotidiana, y tipos de musica e instrumentos utilizados para la adoracién.
Se les debe dar libertad a los miembros del nuevo ene para hacer tales adapta-
ciones como sean apropiadas a su situacién y segtin las necesidades personales
y sociales de la comunidad. Todo esto es parte de la “cdscara” del evangelio.

Sin embargo, el modelo de adaptacién afirma que las verdades bdsicas del
evangelio, como la parte interior del coco, son constantes y permanentes. Lo
que ensefia la Biblia, lo que la iglesia siempre ha definido como la verdad, y lo
que el misionero lleva y proclama en la difusién del evangelio tiene el ntcleo
sélido de la verdad. Lo no negociable, que siempre debe mantenerse, son las
verdades doctrinales del evangelio sobre Dios, la iglesia y la vida cristiana.

Una pregunta que surge naturalmente es: ;Por qué los diferentes misione-
ros traen una variedad de interpretaciones del texto bésico de la fe cristiana al
campo misionero? Por ejemplo, diferentes puntos de vista sobre el gobierno de
la iglesia, el Bautismo y la Cena del Senor, el reino de Dios (saqui en el presen-
te o solo en el futuro?), el milenio, y cientos de otros asuntos que han causado
divisiones en la iglesia a través de los siglos. Las primeras teologfas de la misién
hablaban de la triple autonomia de la iglesia: autosustento, autogobierno y au-
topropagacién. La idea predominante era bdsicamente pedagégica. La verdad
del evangelio y sus implicaciones necesitaban ser ensefiadas, a veces a través
de un proceso largo y arduo, a los pueblos que estaban lejos de los conceptos
del evangelio e incluso de la posibilidad de entenderlos. En la historia de las
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misiones se crey6 con frecuencia que era necesario civilizar a los pueblos con
el fin de cristianizarlos.

Las iglesias de Occidente crefan que posefan la verdad y que otras necesita-
ban aprender lo que era. Las iglesias “mds jévenes” tenfan que aprender de las
“maduras” lo que la fe cristiana y sus exigencias realmente eran. Con el tiempo
serfan capaces de cumplir con la triple naturaleza de la iglesia. A menudo se
cuestionaba por qué las iglesias nuevas no se independizaban de las iglesias ma-
dres. Mientras hubo colonias politicas en el mundo, las colonias eclesidsticas
continuaron existiendo.

Inculturacion.

Después de la segunda guerra mundial la situacién cambié rdpidamente.
Un autor lo llam¢é “la llegada de la tercera iglesia”. La Iglesia cat6lica romana y
las protestantes comprendieron que el movimiento de las tres autonomias te-
nia que ser ampliado para incluir una nueva: la autonomia de la teologfa. Aun-
que esto era casi en su totalidad una nueva comprensién, se produjo a lo largo
de toda la historia de la iglesia. La teologia del euroamericano occidental era
precisamente eso, su interpretacién del evangelio de Occidente. Las diferencias
entre las distintas familias de la iglesia cristiana, es decir, las iglesias ortodoxas
orientales, las catdlicas romanas y las protestantes, deben entenderse en este
sentido. Asi como la traduccién de las buenas nuevas habfa ocurrido a través
de los siglos, a menudo en diferentes formas, asi era ahora con la difusién del
evangelio en nuevas culturas: se estaban formando nuevas traducciones (es de-
cir, nuevas teologias). Esta interpretacion del modelo contextual va mds alld de
un modelo de adaptacién a uno de inculturacién. Los intentos de este modelo
ocurrieron temprano en la historia, especialmente en el modelo de adaptacién
de los jesuitas en los siglos XVI 'y XVII.

David Bosch, en su libro Misién en transformacién, senala varias maneras en
que funciona este nuevo modelo®. Los agentes de la misién no son exclusiva-
mente occidentales, el Espiritu Santo y la comunidad de fe local también estdn
involucrados en el didlogo. Y estén en didlogo con la situacién mds amplia
regional e intercultural. Cristo dice: “Como me envié el Padre, asi también yo
os envio” (Jn. 20:21). El vino a través de la encarnacién, nacié en un pueblo,
una cultura y un tiempo especificos, y se identificé con las culturas judias y

8  David Bosch. Misién en transformacion: Cambios de paradigma en la teologia de la misién.
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romanas. Asi que el misionero entra en la nueva situacién cultural y permite
que el evangelio examine cuidadosamente, depure y realice una accién reden-
tora en esa cultura.

El anuncio del evangelio hecho con la vida y las palabras se convierte en
un principio que transforma y rehace esa cultura en una nueva creacién. Esta
actividad se produce a nivel local, pero al mismo tiempo es universal, es decir,
interactiia con otras transformaciones y es rectificada por ellas. Asi que nace
una nueva forma teolégica pero no estd sola, sino que llega con su contribu-
cion signiﬁcativa a otras teologfas. Ninguna cultura, iglesia o raza se convierte
en el tnico intérprete del evangelio y el reino de Jesucristo, pero estd guiada
por el Espiritu de verdad; cada una aporta lo que se necesita para que la iglesia
universal sea importante y significativa para su época. En este sentido, la iglesia
mundial se ha enriquecido con el discurso y el didlogo de las teologfas negras,
las teologfas asidticas y las teologfas de la liberacién asi como las ortodoxas
orientales y occidentales.

Los misioneros tienen que darse cuenta de que son “temporales, secun-
darios y asesoran” en la “Gnica santa iglesia catélica” declarada en el Credo
de los Apéstoles®. Las teologias locales contribuyen a la totalidad de la iglesia
cristiana, y la iglesia universal comparte su diversidad y unidad con las comu-
nidades de fe locales. Esta posibilidad de compartir la verdad solo se logra con
la humildad de reconocer que nuestra formulacién personal y local de la fe ha
llegado a través del filtro de nuestras capacidades limitadas y el individualismo,
a veces pervertido. De por si, nuestro “saber en parte” con el suefio final de ser
conocidos por nuestro Sefior nos estimula y anima para ser siempre discipulos
verdaderos, es decir, aprendices de la voluntad divina.

El evangelio vivo es constante, transmitido por la Sagrada Escritura, ins-
pirado por el Espiritu omnipresente, e interpretado por la comunidad de los
creyentes locales a la luz de la historia y la tradicién cristiana. Ninguna persona
estd sola o adora sola; somos todos templados por escuchar a otros creyentes y
compartir con ellos las ideas que el buen Dios nos ha dado. Cada nuevo grupo
ve y experimenta la verdad del evangelio a través del lente providencial de su
propia cultura y tiempo, sabiendo que ve solo en parte. Por eso, Dios nos da la
gracia del préjimo: para entender mds, amar mds y adorar mds.

9 Ibid., p. 456.
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S. Modelo de evangelismo espontineo

Aqui tenemos que hablar de un fenémeno que eclipsa por completo nues-
tros esfuerzos humanos para planificar y calcular los métodos y modelos de
evangelizacién. También deberfa recordarnos el cardcter secundario de nues-
tros esfuerzos en la mision. Esta es la misién de Dios, y como tal, el Espiritu
Santo nos precede en todos los casos, preparando el camino, abriendo las puer-
tas culturales y humanas, y suavizando los corazones para que la semilla que a
veces llega misteriosamente dé fruto a su debido tiempo. Tal vez la tnica frase
apropiada para describir esto es modelo de evangelismo espontdneo, porque el
iglecrecimiento y la plantacién de iglesias no se orquestaron intencionalmente
por los que a veces hacen programas elaborados y cdlculos optimistas. Puede
suceder cuando hay una constelacién de circunstancias favorables, acompafia-
das por un movimiento del Espiritu divino, que dan lugar a una gran afluencia
en la comunidad de fe. Aunque se podrian mencionar otros, hubo tres de
especial importancia en el siglo pasado.

En primer lugar, el asombroso crecimiento de las Iglesias Independientes
Africanas (ITA) desde 1950 hasta finales de siglo. Varios factores se unieron
para lograr esto: la tregua precaria de los carismdticos con los misioneros, la
tensién politica con un sentido de lucha social, el descontento con la impo-
sicién del control misionero y la presencia de lideres con talento como Kim-
bangu y otros. Detrds de todo parecia haber una tensién en las estructuras
existentes y la sensacién de que los cambios sociales importantes vendrian en
un futuro préximo. A finales del siglo, las Iglesias Independientes Africanas
constitufan el 31% de los cristianos en Africa. Algunas estimaciones afirman
que las distintas iglesias africanas tienen aproximadamente veinte millones de
miembros.

En segundo lugar, el gran movimiento pentecostal en Latinoamérica su-
peré lo que se podia imaginar por la rapidez de su crecimiento. Comenzando
en Chile en 1910, se extendié poco a poco hasta que se produjo la Gran
Depresién. A partir de entonces empezé a llegar a los suburbios de las gran-
des ciudades y a las zonas rurales. Sin embargo, fue durante la época de las
crueles dictaduras militares en la mayoria de las naciones de Latinoamérica,
desde 1954 en Brasil hasta 1990 en Guatemala, que se dio un crecimiento
monumental. Cabe sefialar que no dependia de la llegada ni del servicio de
misioneros pentecostales del norte. Aunque el movimiento alcanzé a todas las

-165 -



La siembra de iglesias saludables

clases sociales, la fuente abrumadora del crecimiento provino de los sectores
de baja economia y racialmente dominados. El liderazgo no provenia de per-
sonas capacitadas teoldgicamente sino de obreros ordinarios que comenzaban
reuniones en casas y tiendas, y se concentraban en las necesidades humanas
inmediatas y en la ayuda mutua para hacer frente a los sufrimientos humanos
de un modo espiritual. Los cultos enfatizaban la sanidad del cuerpo y el espi-
ritu, la aceptacién de la comunidad, y la participacién directa en la adoracién
de personas que en su vida cotidiana estaban limitadas o se les negaba la acep-
tacion. Las estadisticas actuales varfan mucho en los distintos paises, pero la
mayoria indican que los pentecostales ahora constituyen el 70 u 80% de los
cristianos protestantes en Latinoamérica.

En tercer lugar, después de la expulsién de todos los misioneros cristianos
y quienes trabajaban con ellos debido a la llegada al poder del Gobierno co-
munista en China, hubo mucho temor por la continuidad de las iglesias cris-
tianas alli. Eso fue en 1949. Mds de treinta afos después, cuando los visitantes
comenzaron a llegar a China, hubo reportes que fueron al principio cuestio-
nados sobre el crecimiento de iglesias y cristianos alli. Con el fin de controlar
las diversas tendencias de la sociedad, el Gobierno comunista dictaminé que
las iglesias debfan inscribirse oficialmente. Pero era evidente que hubo muchas
iglesias hogarenas que no lo hicieron.

Progresivamente se confirm¢ la noticia de que la iglesia habia crecido en
gran niimero durante el periodo de puertas cerradas. Las personas que habfan
trabajado como misioneros y a quienes se les permitié regresar como visitantes
después de treinta anos de ausencia quedaron aténitas por la nueva situaciéon
de la iglesia. Se hizo evidente que habia crecido mucho mds sin la presencia de
los misioneros occidentales que lo que habia crecido durante un siglo con sus
misiones y obras. Las estimaciones conservadoras ahora afirman que hay mds
de ochenta millones de cristianos en China y otras estadisticas son considera-
blemente m4s altas.

El modelo crecimiento espontdneo nos llama al humilde reconocimiento
de que la misién no es nuestra y que no somos los directores ni la inspiracién
de la misién de Dios en su mundo. El papa Gregorio I (590-604) proclamé:
“Somos los siervos de los siervos de Dios” (servus servorum dei)'°. Eso es cierto,

10 Gabriel Adeleye y Kofi Acquah-Dadzie. World Dictionary of Foreign Expressions: A Resource for Readers and Writers [Dicciona-

rio mundial de expresiones extranjeras: Un recurso para lectores y escritores), p. 361.
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ni mds ni menos. El hombre propone, Dios dispone. Estudiamos la tierra y
plantamos en consecuencia; Dios a su manera y en su tiempo da la cosecha.
Pero debemos estudiar la tierra. Plantamos y cuidamos la semilla del amor
de Dios. Oramos por la fortaleza para hacerlo fielmente. Y luego, esperamos.

II. Principios para la utilizacién de los modelos

Este estudio ha mostrado numerosas formas en las cuales el Espiritu de
Dios ha guiado con sabidurfa a la iglesia para cumplir su doble mandato: “Ir
y hacer”, con el fin de dar a conocer el amor de Dios. Varios principios salen a
la luz y deben ser afirmados para utilizarlos correctamente.

La maravillosa diversidad de los modelos de evangelizacién utilizados a
través de la historia deja en claro que ningtin método puede agotar las posi-
bilidades para la difusién del evangelio. Cada nueva oportunidad histérica y
cultural crea el espacio para respuestas tnicas al llamado implicito a testificar.

La circunstancia histérica irrepetible en la cual cualquiera de los modelos
ocurrié significa que solo se puede recurrir a ese modelo para responder al de-
saffo de un nuevo momento y un nuevo evento. Los modelos son descripcio-
nes de eventos en la vida de personas reales y por lo tanto, deben ser adaptados
a las necesidades y circunstancias de las personas en su contexto.

Los variados modelos de encuentro con Cristo y los acontecimientos de
su época confirman que no existe un enfoque tnico que asegure el éxito en
el encuentro evangelistico. Del mismo modo, las instrucciones a los enviados
durante su ministerio variaron ampliamente, sin una clave para explicar la
diversidad de tales métodos. A veces era sanidad, otras veces era el ministerio
para satisfacer necesidades, también se enfocaba en el perddn, incluso en la
predicacién de la Palabra.

La calidad y la autenticidad de los modelos varfan mucho, y debemos
aprender de ellos para elegir los que mejor expresen la calidad y la profun-
didad del amor de Dios por todas sus criaturas. La estrategia de éxito nunca
es utilizada por Cristo cuando no expresa adecuadamente la prioridad de su
amor por el pecador y por su reino.
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La variedad de modelos, que a veces representan teologfas y eclesiologias
divergentes, no deberfa disminuir la unidad de la iglesia o deformar la misién.
Nuestro llamado comin a la misién se deriva de la experiencia pentecostal
del tnico Espiritu que nos capacita a todos para ser auténticos testigos de la
verdad del evangelio “para que el mundo crea” (Jn. 17:21).

La distincidn entre las agencias misioneras utilizadas en muchos de los mo-
delos histéricos de evangelizacién es superada en la medida en que se reconoce
la encarnacién del evangelio en cada cultura. Cuando la iglesia estd presente
en diferentes culturas, debe haber un didlogo para escuchar y compartir entre
los discipulos igualmente inspirados y comprometidos
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CONCLUSION

El nacimiento de nuevos modelos y su uso nunca terminard mientras la
historia perdure. Los misterios de la divina providencia continuardn para
desconcertar, causar tensiones, a veces confundir, y a menudo inspirar a los
creyentes sobre qué modelo puede lograr una mejor comunicacién efectiva
del evangelio. Cuando se presentan dificultades, la causa suele deberse a las
limitaciones humanas y los excesivos reclamos de entendimiento.

El propésito de la misidn, ejemplificado con numerosos modelos, abarca el
rol del servicio sacrificial e incondicional a la necesidad humana donde quiera
que se presente. Los modelos son evidencia de la amplitud de la vida y a me-
nudo, con un cuidado silencioso y amoroso se logra lo que la multiplicidad
de palabras y hechos no puede lograr: la comunicacién del amor generoso y
bondadoso de Dios.
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Preguntas

10.

.¢Qué determina si un modelo de misién es aceptable o no? Enumere
algunos de los criterios que utilizarfa en su evaluacién.

De los muchos modelos de misién, mencione tres que considere apro-
piados para hoy, y exponga las razones de su eleccién.

:Considera algunos de los modelos utilizados en la historia de la igle-
sia contrarios al significado y el espiritu del evangelio? Nombre tres y
explique por qué deben ser rechazados.

:Qué cosmovisiones subyacentes del primer milenio hicieron los mode-
los de misién considerablemente diferentes a los del segundo milenio?

sSiente que los modelos utilizados en la historia de la iglesia mejora-
ron con el paso del tiempo, 0 no? Dé razones y utilice ejemplos para
su respuesta.

Elabore una tipologia de los modelos de misién mencionados en este
capitulo, agrupando en los diferentes periodos cronolégicos los que
son similares y bdsicamente del mismo tipo.

A veces se hace una distincién entre la calidad y la cantidad de conver-
siones conseguidas por diferentes modelos de misién. En su opinién,
;qué nos ensefian los diferentes modelos con respecto a esta distin-
cién? Dé ejemplos para ilustrar su respuesta.

:Cudles son las virtudes y limitaciones de los métodos no verbales de
iglecrecimiento demostrados por los modelos explicados en este capi-
tulo? ;Tienen un lugar en las misiones en el contexto actual?

Haga una lista de algunos de los principios y lecciones que ha apren-
dido en este estudio sobre los modelos utilizados por los cristianos y
las iglesias en la historia.

Proyecte su pensamiento y su visién hacia el futuro y escriba en un pd-
rrafo o dos qué pasos debe tomar para lograr una efectiva plantacién

de iglesias en su contexto cultural.
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LIDERAZGO EN LA PLANTACION DE IGLESIAS
Gary Teja

Introduccién

Cuando el agricultor José quiere sembrar semillas para producir, por ejem-
plo, girasoles, primero tiene que preparar la tierra. Debe agregar una mezcla de
fésforo, nitrégeno y potasio que hardn un buen fertilizante. La combinacién
de estos quimicos variard, dependiendo de la temporada del ano y los resul-
tados que se quieran obtener. El resultado deseado es una planta con raices
profundas, un tallo fuerte y una flor bonita. Sin la mezcla correcta, las plantas
son débiles, no tienen raices profundas o no producen la flor o fruta deseada.

La plantacién de nuevas iglesias también requiere una buena mezcla de
elementos. Para que sea eficaz, comienza con oracién y requiere de un plan-
tador con destrezas, habilidades, conocimientos y pasién. La plantacién de
iglesias no es para todos. Solo quienes tienen la combinacién correcta de ca-
racteristicas, conflanza en el Espiritu Santo y la oracién eficaz de los creyen-
tes pueden tener éxito como sembradores. En este capitulo estudiaremos esas
caracteristicas. Cabe senalar que quienes las poseen pueden ser graduados de
seminarios o institutos biblicos; aunque también pueden ser reclutados y ca-
pacitados aquellos miembros que hayan demostrado potencial en el ministerio
de la iglesia local. Hay personas con destrezas naturales para ser sembradores
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sin haber estudiado en un programa formal y hay otros que necesitan bastante
preparacién académica. Lo bueno es que Dios puede utilizar a mucha gente
con corazdn dispuesto para plantar su iglesia. Habiendo dicho esto, es bueno
identificar a las personas con la combinacién correcta de caracteristicas, de esa
manera colaboramos con Dios en un proceso de filtracién. Por otra parte, con-
firmamos en ellos las cualidades que les servirdn para ser sembradores exitosos.

En este capitulo estudiaremos cémo identificar al plantador de nuevas igle-
sias. Comenzaremos con las caracteristicas esenciales y dos formas de evaluar
al candidato. Después hablaremos del rol de las instituciones formales y otros
organismos no formales para capacitar a los futuros sembradores.

El Dr. Charles Ridley es profesor en el programa de Psicologia de la Uni-
versidad de Texas A&M. Es reconocido como especialista en hacer evalua-
ciones y en la seleccién de personal ministerial. Anteriormente fue profesor y
director de entrenamiento en el programa doctoral de consejeria psicoldgica
de la Universidad de Indiana. Ridley diseié un método de evaluacién para
determinar las caracteristicas de un plantador eficaz. El cuestionario se ofrecié
a sembradores de muchas denominaciones y las caracteristicas establecidas son
el resultado de este estudio estadistico. Se determiné que trece de esas carac-
teristicas son indispensables. En una evaluacién formal, el candidato recibe
permiso para seguir con sus planes si estdn presentes las trece caracteristicas:'.

Trece caracteristicas esenciales

Tener capacidad de visién

Mostrar motivacién personal

Ser inclusivo en el ministerio

Alcanzar a los no creyentes

Contar con el apoyo del conyuge

Tener capacidad para establecer relaciones con otros
Estar dedicado al crecimiento de la iglesia
Ser sensible a la comunidad

. Utilizar los dones de otros

0. Ser flexible

1. Mantener la unidad en la iglesia

SIS Y RNAN RN =

1 Charles Ridley and Robert Logan, Tiaining for Selection Interviewing.
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12. Mostrar adaptabilidad
13. Ejercer la fe

No es posible reducir este niimero de caracteristicas a una lista mdgica de
diez (como “Diez caracteristicas de un plantador exitoso”). Segtin el estudio
estadistico, resultaron indispensables en la mayoria de los casos estudiados, ast
que estas son las caracteristicas “innegociables” que buscan los evaluadores de
candidatos en las evaluaciones formales. A continuacidn se presenta una breve
descripcién de cada una.

Esta

automotivado
Esun Involucra

visionario a otros

Practica
i Alcanza a los
no creyentes
Cuenta con el
Se adapta apoyo de su
al contexto El cényuge
plantador
exitoso
Mar.nsle:e la Se relaciona
um' a e'n bien con otros
laiglesia
Esta dedicado
Es . .
: al crecimiento
flexible i i
de laiglesia
Utiliza los Es sensible
dones ala
de otros comunidad

— Griéfico segtin Charles Ridley y Robert Logan en Training for Selection Interviewing
[Entrenamiento para entrevistas de seleccion].
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1. Tener capacidad de visién

Esta capacidad significa que el plantador cuenta con una visién de la iglesia
que estd por establecer. Es una visién que recibe de Dios y que él mismo debe
presentar a quienes quieran apoyar la fundacién de la nueva iglesia. El planta-
dor debe tener una visién clara, algo que pueda compartir con los que reclute
para ser parte del equipo de plantacién. Si no tiene una visién definida la igle-
sia se desarrollard errdticamente, sin enfoque ni destino. Un plantador hispano
en Chicago entr6 a un centro juvenil abandonado y les conté a sus colegas que
sentia que Dios queria que compraran ese local y establecieran una iglesia alli.
El precio del edificio superaba los trescientos cincuenta mil délares y no tenfan
ese dinero. Uno de sus compafieros de ministerio le dijo: “Hermano Pedro, si
esta es su vision y viene de Dios, El proveerd los fondos”. La siguiente vez que
visité el lugar, acompanado de un creyente adinerado, Dios provey¢ el dinero.
Este hermano quedé tan impresionado con la visién que Pedro tenfa que es-
cribié un cheque por el monto total. En poco menos de un afio, el edificio fue
renovado y se desarrollaban en él muchas actividades diurnas y nocturnas para
los jévenes de la comunidad; actualmente ofrecen cultos semanales y estudios
biblicos, congregando unas ciento cincuenta personas.

2. Mostrar motivacién persomzl

Todo plantador debe testificar de lo importante que es tener un alto nivel
de motivacién. La plantacién de una iglesia requiere autodisciplina y una gran
cantidad de energfa para llevar a cabo los trabajos diarios, aun cuando no se
vean los resultados esperados en forma inmediata. A veces no hay nadie que lo
acompaie ni lo anime a hacer el trabajo necesario. En otras ocasiones trabaja
solo, sin mucha direccién ni impulso. Por supuesto que el Espiritu Santo estd
ahi pero, humanamente hablando, a veces no hay nadie para animarlo. La
motivacién tiene una relacién directa con el trabajo realizado. El plantador de
iglesias y autor Stetzer enfatiza las responsabilidades del plantador, especial-
mente cuando la iglesia es mas que un suefio y ya es casi una realidad”. El dice
que la agenda del plantador es una expresién de prioridades en el ministerio.
Stetzer sugiere que el plantador debe dedicar al evangelismo no menos de
quince horas semanales si trabaja a tiempo completo en el ministerio o tres
horas si trabaja a tiempo parcial. Debe dedicar al estudio y la preparacién
de sermones diez horas si trabaja a tiempo completo o dos horas si trabaja a
tiempo parcial; a la administracién, diez horas semanales o dos horas si trabaja

2 Ed Stewzer, Planting New Churches in a Postmodern Age.
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a tiempo parcial; y al ministerio pastoral quince horas a tiempo completo y
tres a tiempo parcial. Por lo tanto, jestd claro por qué un plantador o un nuevo
pastor necesita estar automotivado!

Cierto plantador se frustré mucho cuando no vio los resultados deseados.
Volvi6 a su hogar y se senté frente a su computador a preparar boletines como
si eso atrajera a la gente. Se desanimé y perdié la motivacién de salir a la calle y
llamar a las puertas, y visitar los centros comerciales para establecer relaciones
con otros. La plantacién, por supuesto, fue de mal en peor y al final tuvo que
cerrar las puertas. La obra no tuvo éxito. Uno tiene que estar motivado para
hacer lo que sea necesario a fin de lograr los resultados esperados tanto a corto
como a largo plazo.

3. Ser inclusivo en el ministerio (crear un sentido de responsabilidad)

Delegar es la clave para formar un grupo comprometido a trabajar juntos
para fundar la nueva iglesia. Uno no lo puede hacer todo por si solo. Sin em-
bargo, muchos pastores lo intentan. Siendo “caudillos” o “caciques”, tienden
a plantar la nueva congregacion con su propio esfuerzo, sin tomar en cuenta
los recursos y talentos que existen en otros a su alrededor. Un plantador con
éxito motiva e involucra a otros. Como dice la Biblia: “Mejores son dos que
uno; porque tienen mejor paga de su trabajo. Porque si cayeren, el uno levan-
tard a su compafero; pero jay del solo! que cuando cayere, no habrd segundo
que lo levante. También si dos durmieren juntos, se calentardn mutuamente;
mas ;cémo se calentard uno solo? Y si alguno prevaleciere contra uno, dos
le resistirdn; y cordén de tres dobleces no se rompe pronto” (Ec. 4:9-12). Es
decir, al trabajar juntos, uno se mantiene firme en la obra y tiene con quiénes
compartir lo bueno y lo malo. Ademds, un grupo comprometido se aduena del
proceso de establecer la iglesia, creando asi un nexo de pertenencia. Si alguien
intenta hacerlo todo solo, el grupo nunca se comprometerd y verd el ministerio
como la labor tnicamente del plantador. Si el pastor no delega, tendrd que
hacerlo todo y el éxito o fracaso del ministerio quedard en sus propias manos.
iCudntos pastores han expresado su frustracién con miembros que no quieren
hacer nada y solo esperan que el pastor haga todo! En muchos casos es por
no delegar, por no involucrar a los demds en las decisiones y en el proceso de
plantacién.
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Una persona comprometida con responsabilidad en la nueva iglesia es mds
eficaz y trabajadora que diez que no estdn comprometidos. Steven Ogne se-
fiala que muchas veces una plantacién fracasa precisamente porque el plan-
tador no tiene un equipo bien comprometido y capacitado. El afirma: “Un
fundador que es incapaz de movilizar un equipo de lanzamiento o personal
voluntario, jamds logrard una congregacién estable™. Conozco un plantador
que solia hacer todo solo. Visitaba a los enfermos, llevindoles comida y ropa,
atendia a las necesidades de los miembros y hasta los llevaba en su vehiculo
cuando era necesario. Siempre se quejaba de la falta de tiempo y de que estaba
yendo de un lado para otro. Cuando le pregunté por qué no invitaba a sus
lideres a ayudarlo, me respondié: “Ellos tienen su propio trabajo que hacer.
Solo yo tengo un horario flexible para ayudar”. ;Cudl fue el resultado de todos
sus esfuerzos solitarios? Por no involucrar a otros lideres, la iglesia se cerré. No
habia compromiso con el ministerio. Nadie se sentfa obligado a ayudar. Nadie
sentia responsabilidad con el ministerio. Stetzer habla de involucrar a otros
hermanos en el ministerio desde el principio®. Cuando la iglesia se lanza a la
conquista, los lideres ya deben estar en su lugar: el pastor (o el plantador), el
lider de alabanza, el lider del ministerio infantil, el coordinador del programa
para incorporar a los nuevos creyentes; uno o varios que dirijan el evangelismo
y otro o mds que ayuden a los miembros a identificar sus dones y ponerlos en
préctica en el cuerpo local. Si tiene estos lideres, cuenta con gente compro-
metida.

El pastor Pedro, en Chicago, persuadié con la visién de su ministerio a
las personas que discipuld. Los capacité para ministrar en la comunidad, los
mando a la calle a ¢jercer sus dones y también les dio responsabilidades en la
iglesia local. No solo crecid su iglesia, sino que tres de ellos fueron ordenados
como pastores, abriendo mds iglesias. La iglesia tiene un cuerpo de liderazgo
tan amplio que funciona bien mientras ¢l sigue con sus estudios teoldgicos y
dirige la visién de la iglesia a futuro.

4. Alcanzar a los no creyentes

Cuando era nino alguien me conté sobre un borracho en la calle que bus-
caba una moneda bajo un poste de luz. Un transetnte le pregunté:

3 Steven Ogne y Thomas Nebel. Capacitando a lideres, p. 95.
4 Ed Stewzer. Planting New Churches in a Postmodern Age [Plantando nuevas iglesias en una era postmodernal.
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—;Y dénde se le perdié la moneda, sefior?

El borracho le respondié:

—All4, como a cinco metros de aqui.

—Pues, entonces, ;por qué la estd buscando aqui? —le pregunté el otro.
El borracho le contesté:

—Porque aqui hay més luz.

Si el propésito de plantar congregaciones es buscar a los perdidos debemos
buscarlos donde se encuentran. Si queremos pescar truchas, pescaremos en un
rio y no en un pozo o un charco. El plantador necesita fortaleza y perseverancia
para ir a los no creyentes y no quedarse entre los creyentes, donde la vida es
mds cémoda y menos compleja.

Alcanzar a los no creyentes debe ser la prioridad, especialmente al inicio
(aunque nunca se debe dejar de hacerlo). Si no se tiene esta caracteristica esen-
cial, uno no puede llamarse a si mismo plantador de iglesias. Jesus les dijo a los
discipulos: “Venid en pos de mi, y haré que sedis pescadores de hombres” (Mr.
1:17). El sabfa bien lo que los discipulos tenfan que hacer. Eso era primordial
en el ministerio que les estaba encomendando.

El ministerio no consiste en publicar boletines bonitos o preparar presen-
taciones; consiste en alcanzar a los incrédulos con las buenas nuevas de Jests.
Gary Mclntosh, en El crecimiento biblico de la iglesia, define el iglecrecimiento
esencialmente como evangelism’. Roger Greenway escribe: “Cristo quiso que
las misiones fueran la responsabilidad de toda la iglesia y que lo siguieran sien-
do hasta que El regresara’®. Tiene que haber un compromiso para evangelizar
y transformar a los convertidos en el cuerpo local de Ciristo.

Un plantador, especialmente en los primeros dos afios de la plantacidn,
debe dedicar del 60 al 80% de su tiempo a formar nuevas relaciones, a charlar
con los vecinos e ir a la calle en busca de los no creyentes. Cuando un planta-
dor me dice que no ha tenido éxito en atraer a la gente y que nadie ha respon-
dido, le pido que me enseiie su horario de visitas. Por lo general, esta persona
que se queja no tiene muchas horas de visita, simplemente espera que los “pe-
ces” se acerquen sin demasiado esfuerzo de su parte. Juan Pablo es plantador
en la gran ciudad de Miami. Sale a la calle todos los dias y ha formado grupos

5 Gary Mclntosh. El crecimiento biblico de la iglesia: Cémo trabajar junto a Dios en la construccion de una iglesia frel.
6 Roger Greenway. [Vayan y hagan discipulos!, p. 7.
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pequenos de estudio biblico en el vecindario. Les ensena la Palabra de Dios y
muchos se han convertido. Juan Pablo ya tiene un grupo de ciento veinticinco
creyentes asistiendo a los cultos.

5. Contar con el apoyo del conyuge

El plantador también necesita la cooperacién de su cényuge. La experien-
cia del autor confirma que sin esta cooperacién, el plantador lucha dos ba-
tallas, una contra el diablo y la otra contra su cényuge. Ciertas esposas no
estaban de acuerdo con ser cényuges de un plantador de iglesias; ellas querfan
mids estabilidad o no deseaban dejar a sus parientes. Por varias razones, se
oponian a sus maridos a expensas del ministerio. En un caso en particular, la
esposa de un misionero confesé que ella no queria ser misionera ni esposa de
pastor. Dijo que cuando se casé con su marido, este no era pastor y que quizd
si hubiese sabido que llegarfa a serlo, no se habria casado con él. Se sentia
avergonzada por su actitud, pero era la realidad de su vida. Se sentia fracasada.
Al no quedar embarazada sintié como si Dios la estuviera castigando por su
falta de compromiso con el ministerio. Cada vez que la visitaban en el campo
de trabajo, lo primero que hacia era enumerar una lista de quejas, aun antes
de saludar. Tampoco abria su hogar a los miembros de la nueva obra. Era rara
la ocasién en que acompanaba a su marido en una visita. Tenfa mal cardcter.
Una vez amenazé a dos empleados de la compania eléctrica con una manguera
cuando, por error, trataron de interrumpir el servicio eléctrico. Uno se puede
imaginar el titular en la prensa: “Esposa de plantador de iglesias electrocuta a
empleados de la compaiiia eléctrica cuando intentaban cortar el servicio en su
casa’. Su testimonio era horrible. Y no fue hasta que regresé a Estados Unidos,
pasando mds afios de amargura en el ministerio, cuando comenzé a participar
en un estudio biblico intensivo y se convirtié en una esposa diferente, ayu-
dando a su marido en el ministerio. No se puede subestimar la importancia
de la cooperacién del cényuge. Sin ella, el plantador se debilita pronto en las
batallas que implica plantar una nueva iglesia.

6. Tener capacidad para establecer relaciones con otros

El plantador debe ser sociable. Debe poder relacionarse bien con diferentes
personas: con sus colaboradores en la obra, con los que quiere alcanzar, con las
autoridades de la comunidad, etc. Hay un dicho que dice: “A ellos realmente

no les importa cudnto sabes hasta que no sepan cudnto les importas”. El plan-
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tador debe conocer a la comunidad, debe relacionarse con la gente, debe mos-
trar interés por ellos como personas y no solo como potenciales convertidos.

El plantador que no sabe relacionarse con otros no es capaz de formar un
equipo de plantacién. Por lo tanto, debe ser muy relacional con todos. Y ser
extrovertido serd de gran ayuda. Si uno es introvertido, deberd esforzarse por
ser mds sociable. Debe dedicar mds tiempo a estar con la gente, a charlar aun
sobre cosas insignificantes. No es necesariamente lo que uno dice lo que le im-
porta a la gente, sino el hecho de que tome tiempo para relacionarse con ellos.
Conozco a un plantador al que no le gusta visitar a la gente y prefiere aislarse
en su oficina, preparando atractivos boletines. Y su esposa es atin menos cor-
dial: no saluda a la gente en la iglesia, rara vez da la bienvenida a un invitado.
Y los invitados, por lo general, no regresan una segunda vez por la falta de
cordialidad del pastor y su esposa. Miguel, sin embargo, fue un pastor por
excelencia. Siempre tenfa una sonrisa, una palabra de bienvenida, una mano
firme al saludar. Su esposa era su “gemela” en su habilidad para socializar con
otros. La puerta de su casa siempre estaba abierta para las visitas. Tuvieron un
ministerio fructifero en Costa Rica.

7. Estar dedicado al crecimiento de la iglesia

Una parte integral de plantar una iglesia es hacerla crecer. Este libro, por
supuesto, tiene que ver con iglecrecimiento, la plantacién y el desarrollo de
la iglesia. La Gran Comisién dice: “Por tanto, id, y haced discipulos a todas
las naciones, bautizdndolos en el nombre del Padre, y del Hijo, y del Espiritu
Santo; ensendndoles que guarden todas las cosas que os he mandado; y he
aqui yo estoy con vosotros todos los dfas, hasta el fin del mundo. Amén” (Mt.
28:19-20). Los creyentes deberian crecer espiritualmente a través del discipu-
lado, como una semilla lo hace en tierra fértil. Ademds, la iglesia debe crecer de
forma natural, con estructuras y lideres en los ministerios. Y, sin lugar a dudas,
debe crecer de manera exponencial a través del evangelismo.

Este deberia ser el enfoque principal de los creyentes mientras crecen en
su fe y crece la iglesia misma. Una congregacién nunca deberfa estar satisfe-
cha con su tamafo o su nivel de espiritualidad; al contrario, debe ver cémo
extenderse y c6mo fundar mds iglesias. El plantador debe tomar muy en serio
la multiplicacién. Solo asi se verd el evangelio arraigado en todo el mundo.
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Plantar iglesias no es un fin en si mismo, sino que, a través de la voluntad
de Dios, cumple con la missio Dei, algo mucho mds amplio que simplemente
evangelizar. Gene Mims y Ramén Martinez, en su libro Principios del reino
para el crecimiento de la iglesia, enumeran cinco componentes del iglecreci-
miento: 1) evangelismo, 2) discipulado, 3) ministerio, 4) compaferismo y
5) adoracién. Segun ellos, la Gran Comisidn es la fuerza impulsora del creci-
miento de la iglesia y estas cinco funciones son esenciales para hacerla crecer.
“Si practicamos estas cinco funciones, experimentamos (...) cuatro resultados’.
Estos son: 1) crecimiento numérico, 2) crecimiento espiritual, 3) expansién
ministerial, y 4) avance misionero.

En un seminario intensivo para sembradores los participantes se sometie-
ron a un ejercicio de reflexién en cuanto a los recién convertidos. Tenfan que
anotar todos los ministerios que podrian establecer para ayudar a un recién
convertido a llegar hasta la madurez en Cristo y convertirse en un discipulador
de otros recién convertidos. El plantador no quiere gente solo para calentar los
bancos de la iglesia, sino que quiere creyentes discipulados que luego discipu-
len a otros. El crecimiento espiritual de los creyentes es como el contrapeso del
evangelismo, o sea, el crecimiento numérico de la iglesia local. Recuerdo un
hermano que dijo: “Mi tarea es evangelizar a los incrédulos. Que venga otro
para discipularlos”. Eso sirve si uno es evangelista itinerante que va de un lugar
a otro dejando la obra de discipulado a los pastores locales. Pero si uno tiene el
titulo de plantador, su tarea es plantar la iglesia en todo el sentido de la palabra
y no solo plantar la semilla.

8. Ser sensible a la comunidad

Jestis, mirando a los hambrientos, les dio comida. Cuando estuvo en el lago
con la multitud y se acercé la noche, les dio pescado y pan. El fue sensible a la
necesidad de la multitud. Del mismo modo, el plantador debe ser sensible a
las necesidades de la comunidad. No puede ignorar lo que ocurre en ella. Debe
preocuparse por los problemas de la comunidad y ver cémo la iglesia puede
responder. Algunos candidatos se preocupan solo por lo espiritual cuando a
veces las necesidades cotidianas son mds cercanas y evidentes. En ocasiones,
atender a esas necesidades abre la puerta para que escuchen el evangelio.

7 Gene Mims y Ramén Martinez, Principios para el crecimiento de la iglesia, capitulo 4, pp. 72-94.
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En los seminarios intensivos cada plantador escribe su “Declaracién de mi-
sién”. En ella tiene que determinar el grupo a alcanzar, sus necesidades y coémo
piensa atenderlas. Si no conoce la comunidad, no conoce sus necesidades y,
por ende, no las puede atender. Greenway comenta: “Las misiones, con pala-
bras y hechos, dan un poderoso testimonio de Jesucristo. Tener hogares, aldeas
y naciones abiertas a las buenas nuevas, imitando a Jesus, que recorria “todas
las ciudades y aldeas, ensenando en las sinagogas de ellos, y predicando el
evangelio del reino, y sanando toda enfermedad y toda dolencia en el pueblo”
(Mt. 9:35)”®. La Iglesia reformada de San José en Tipitapa, Nicaragua, es un
ejemplo de una congregacién sensible a la comunidad. El pastor Freddy Ordo-
fiez convencié a una ONG de ayuda internacional para ayudarlos a responder
a las necesidades de los damnificados del huracdn Mitch en las cercanfas de
Tipitapa. Ademds de colaborar con alimentos y medicinas, construyeron casas
nuevas, establecieron un fondo de préstamo para microempresas, ayudaron a
formar una cooperativa para mujeres de negocios y otras iniciativas similares.
También pudieron establecer una nueva iglesia en esa comunidad, gracias a su
buen testimonio de ayuda a la comunidad.

9. Utilizar los dones de otros

El plantador debe saber animar a otros para que desempefien sus dones en
la obra de establecer una nueva iglesia. El plantador solo no puede fundar una
nueva congregacién. No puede ni debe hacerlo todo, sino que debe utilizar los
dones de otros en los diversos aspectos del ministerio. El pastor Pedro es un
buen ejemplo de un plantador con esta caracteristica: él capacité a tres herma-
nos en Cristo y ellos ahora son pastores. Mientras estaban siendo formados,
lo ayudaban en su iglesia. Pedro también capacité a varios hombres y mujeres
para ser lideres de grupos pequefios. Muchos ya son ancianos y didconos en
la iglesia local. Pedro reconoci6 sus dones y sus potencialidades, y los puso a
trabajar en la vina del Sefor. La iglesia no depende de Pedro, sino que tiene un
cuerpo de lideres bien capacitados.

Cada lider pasé por un tiempo de formacién. Pedro les asigné responsa-
bilidades a diferentes niveles, conforme a la madurez que mostraban. Poco a
poco cada uno recibié més responsabilidad. Ahora son la “mano derecha” del
pastor en el ministerio en Humboldt Park, Chicago. Pedro imitd el modelo
de Jests, que mandé a sus discipulos al campo misionero. Ellos aprendieron

8 Roger Greenway. ;Vayan y hagan discipulos!, p. 132.
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de sus fracasos y sus éxitos hasta que, bajo el poder del Espiritu Santo, fueron
capaces de llevar las buenas nuevas al mundo conocido de ese tiempo, después
de la ascension de Jests y el derramamiento del Espiritu.

10. Ser flexible

Uno no puede ser plantador e inflexible. Las cosas nunca salen del modo
que uno prefiere y mucho menos al plantar una iglesia. Como las olas del mar,
uno tiene que subir y bajar en la playa. Es decir, debe estar listo para cambiar
de planes. Hay un dicho que parece verdadero: “El hombre propone, pero
Dios dispone”. El secreto de la felicidad al plantar una iglesia es seguir el plan
divino. El est4 edificando la iglesia y queremos estar alineados con su plan. Eso
implica que a veces tenemos que cambiar nuestros planes cuando notamos que
estdn en contra de los de Dios.

Trabajar con seres humanos también requiere flexibilidad, ya que cada uno
tiene su propia voluntad, sus propias ideas y desecos. No podemos imponer
siempre nuestras ideas; debemos escuchar a otros e implementar sus ideas tam-
bién. Habfa un plantador muy inflexible. Queria que todo se llevara conforme
a su visién y su deseo. No era receptivo a las sugerencias de otros. Por un tiem-
po tuvo un ministerio en apariencia exitoso, pero al poco tiempo los hermanos
comenzaron a irse, frustrados con su inflexibilidad y su mano autoritaria. Una
iglesia que habfa crecido hasta llegar a ciento veinticinco feligreses, con este li-
der autoritario e inflexible bajé a unos veinte miembros en menos de dos afios.

11. Mantener la unidad en la iglesia

El pastor de ovejas sabe que para protegerlas tiene que agruparlas. Solo
cuando estdn juntas son un rebafio de ovejas. Fuera de este, son ovejas débiles,
sujetas a la adversidad y el peligro.

Jests dijo: “... edificaré mi iglesia” (Mt. 16:18). La palabra iglesia implica
un grupo de creyentes separados del mundo y formados en un cuerpo, como
un rebafo. Pablo se refiere a este cuerpo, la iglesia, en Romanos 12:4 y tam-

¢

bién en 1 Corintios 12. En Romanos 12:5 afirma: “... asi nosotros, siendo

muchos, somos un cuerpo en Cristo, y todos miembros los unos de los otros”.
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Tenemos diferentes dones y funciones dentro del cuerpo de Ciristo, la igle-
sia. Como lo expresa Pablo en 1 Corintios 12:12, hay diversidad en los mi-
nisterios y en las funciones, y aun “... siendo muchos, son un solo cuerpo...”.
Cristo es quien nos hace uno. El plantador tiene que ser capaz de formar un
solo cuerpo, un organismo cohesivo de muchos creyentes con la misma visién,
misién, propdsito y razén de existir. El plantador, entonces, necesita habilida-
des administrativas de organizacién o sabiduria para buscar quien las tenga.

El cuerpo, para funcionar bien, tiene que trabajar en unidad, con el mis-
mo sentido de cohesién. Esto significa una unién de partes como huesos y
ligamentos. No operan separados sino en conjunto. La iglesia es un cuerpo
cohesivo de creyentes individuales que necesitan estructura, propdsito y una
raz6n para reunirse y ministrar. Si contintian como individuos, no llegardn a
experimentar el amor fraternal y no podrdn resistir las adversidades. El planta-
dor no sélo debe preocuparse por traer nuevas “ovejas” al rebafio, sino también
por unirlas como un cuerpo.

12. Mostrar adaptabilidad

Hay animales que saben adaprtarse rdpido a su ambiente. Existe un tipo de
pez que puede sobrevivir en el lodo cuando el agua casi desaparece por meses
durante la época de sequia. Hay otro pez con la capacidad de “caminar” de
un rio a otro. La salamandra suele cambiar de colores para protegerse de su
depredador. Hay mariposas que pueden imitar los colores y disefios de otra
mariposa venenosa y asi los pdjaros mantienen su distancia. Otra tiene el di-
sefio de un ojo en su ala y eso ahuyenta a los pdjaros también. Estos animales,
disenados por Dios, se adaptan al ambiente y sobreviven.

El plantador también debe ser adaptable al ambiente. Debe ser “romano
entre los romanos y griego entre los griegos”. Eso significa que debe ser capaz
de identificarse con el pueblo al que quiere alcanzar. Tiene que adaptarse po-
sitivamente a las situaciones cambiantes y tiene que poder “leer” la cultura en
la que camina y actia. Debe adaptarse al ambiente, al igual que lo hacen la
mariposa o la salamandra. El pastor Gianni es un buen ejemplo de un plan-
tador que sabe adaptarse al ambiente donde estd. Sabe comunicarse con los
jovenes en su lenguaje. Entiende su cultura, sus necesidades y puede responder
adecuadamente. Con el cubano puede hablar como cubano. Con los nicara-
giienses puede ser nicaragiiense. Con los ancianos, puede identificarse con sus
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enfermedades y debilidades corporales. Se adapta a las circunstancias de forma
efectiva, pero sin dejar de lado sus convicciones y principios.

Pablo le exigié a Tito que se sometiera a la circuncisién (G4. 2:3) aun
siendo griego, para no ofender a los judios. Tito tenfa que adaptarse a las
circunstancias. Pablo tenfa que ajustarse a los gentiles, comiendo su comida,
dejando atrds los ritos de los judios ortodoxos, para ganar a los gentiles. En
cierto sentido, el buen plantador también debe dejar atrds su ciudadania, su
cultura y sus preferencias para adaptarse al grupo que va a ministrar, hablando
su lenguaje, entendiendo su entorno y aceptando los cambios necesarios para
alcanzar a los perdidos.

13. Ejercer la fe

La dltima caracteristica, no necesariamente en orden de importancia, es
que los sembradores deben vivir su fe. Ningtin plantador legitimo vive por su
propia fuerza, sino por el poder de Dios. Como declard el apdstol Pablo: “... el
que comenzé en vosotros la buena obra, la perfeccionard hasta el dia de Jesu-
cristo...” (Fil. 1:6). El plantador vive por fe y planta una iglesia por fe. A veces
la plantacién parece muy lenta, el resultado parece estar muy lejano. Tiene que
confiar que su visién viene de Dios y vivir cada difa con esa confianza, esa fe,
hasta que El produzca el fruto de su trabajo. El plantador no puede dudar de
que Dios proveerd el fruto. Debe seguir confiando que es Dios quien estable-
cerd la iglesia; él solo es un participante de ese hermoso plan divino.

:Son indispensables las trece caracteristicas?

Dada la lista de caracteristicas que identifican al plantador exitoso, ;se pue-
de certificar a un candidato con doce o menos? Es una gran tentacidn, pero las
veces que se ha hecho, los resultados fueron desastrosos. Por ejemplo, a veces
recomendamos a una pareja para plantar una iglesia aun déndonos cuenta de
que el plantador realmente no tenia el apoyo total de la esposa. Es decir, nota-
mos en las actividades de la evaluacién la falta de participacién de la esposa o
su resistencia, o algin problema en la pareja. Cuando ignoramos las observa-
ciones, mds tarde tuvimos que admitir el error y pagar el precio de una mala
decisién. La pareja sufre en el ministerio, que muchas veces fracasa y puede
que también sufran la ruptura de su matrimonio.
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En otro caso, el candidato no mostré una buena presentacién del evange-
lio en una actividad, sin embargo, lo certificamos como plantador. Después
admitimos que el hermano no sabia evangelizar; no habia evangelizado en el
pasado, no evangelizaba en el presente y es casi indudable que no evangelizaria
en el futuro. La obra fracasé.

:Qué podemos aprender de estas tristes lecciones? Que las trece caracteris-
ticas son indispensables. La lista es el resultado de una significativa evaluacién
social y psicolégica, y la experiencia de muchos casos concretos. Se formé a
partir de un amplio estudio estadistico y es confiable, comprobada en la pric-
tica. Estas trece caracteristicas no son negociables. La falta de alguna podria
inhabilitar a una persona para la plantacién de iglesias, al menos hasta que esa
caracteristica llegue a formar parte de su cardcter.

Otras listas

;Tiene usted esas trece caracteristicas? Cada una es indispensable. ;Lo ha
llamado Dios a ser el préximo plantador? Mientras piensa la respuesta, puede
ver estas otras listas de caracteristicas que provienen de quienes evaldan can-
didatos a plantar iglesias. A continuacién se presentan seis compilaciones mds
para mostrar en qué coinciden o difieren en relacién con las caracteristicas
mencionadas anteriormente.

1. C. Peter Wagner, la primera lista viene de la boca y pluma del primer
hombre en udilizar el término iglecrecimiento, el Dr. C. Peter Wagner.
Para él, el éxito o fracaso al plantar una iglesia recae principalmente sobre
los hombros del plantador. El es “la clave™. El plantador, segtin Wagner,
se caracteriza por: (a) Ser un trabajador cristiano comprometido, (b) Te-
ner iniciativa propia, (c) Estar dispuesto a comenzar solo, (d) Ser adapta-
ble, (e) Tener un alto nivel de fe, (f) Contar con el apoyo de su cényuge
y familia, (g) Ser un lider natural, (h) Tener una personalidad amigable,
(i) Ser llamado por Dios a plantar una iglesia'.

La lista se compara con la de Ridley, jy sin gastar el dinero que este invir-
tié en el estudio estadistico!

9 C. Peter Wagner. Plantando iglesias para una mayor cosecha: Una guia exhaustiva.
10 fbid., pp. 51-55.
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2. Stetzer, comenta sobre las diversas formas de evaluacién, incluyendo la
de Ridley"". Sugiere que el candidato debe ser evaluado en cuanto a sus
dones espirituales, su pasién, sus habilidades, su tipo de personalidad y
sus experiencias. Una combinacién de estas evaluaciones crea un perfil
mds completo que una evaluacién sin estos elementos.

3. Daniel Sdnchez, y sus colegas, en Cémo sembrar iglesias en el siglo XXI,
sugieren un perfil parecido a los ya enumerados'. Ellos catalogan estas
caracteristicas generales bajo tres categorias: espiritual, personal y admi-
nistrativa. Se presentan a continuacién:

En lo espiritual
* Tiene llamado de Dios a plantar una iglesia
¢ Muestra un alto nivel de fe
* Exhibe madurez espiritual
* Estd dotado espiritualmente
En lo personal
¢ Estd motivado intrinsecamente
* Posee una personalidad amigable
* Muestra madurez psicoldgica
* Tiene apoyo del cédnyuge y su familia
* Muestra flexibilidad y adaptabilidad
e Estd sano
¢ Se relaciona bien con los inconversos
* Estd comprometido con el iglecrecimiento
¢ Es sensible a la comunidad
¢ Valora a otros
En lo administrativo
* Tiene el deseo y es capaz de liderar
e Es lider-siervo
* Es un planificador efectivo
* Mantiene y expande el apoyo financiero
¢ Es un visionario
* Fomenta la pertenencia al ministerio
e Utiliza los dones de otros
¢ Promueve la unidad

11 Ed Stetzer. Planting New Churches in a Postmodern Age [Plantando nuevas iglesias en una era postmoderna].
12 D. Sénchez, E. C. Smith y C. E. Watke, Cémo sembrar iglesias en el siglo XXI, capitulo 7.
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* Tiene experiencia evangelizadora
* Tiene experiencia en discipular a otros

El buen evaluador o asesor deberfa discernir si el candidato tiene estas
cualidades y si su experiencia en el pasado muestra la existencia de estas
caracteristicas. Sdnchez afiade otras calificaciones que considera especia-
lizadas para el plantador: capacidad para experimentar soledad, mostrar
iniciativa, ser empdtico en su contexto, ser capaz de adaptarse socialmen-
te, poder ministrar interculturalmente cuando sea necesario y demostrar
capacidad de adaptacién a estos cambios. El libro y el manual de trabajo
que Sdnchez prepard ayudardn a quienes estén considerando ser sembra-
dores a determinar si Dios realmente los ha llamado y equipado para este

fin.

“Manual de plantacién de iglesias” de la Iglesia presbiteriana del Re-
dentor en Nueva York, incluye una seccidn sobre las caracteristicas del
plantador.’® Presenta una lista de caracteristicas personales, ministeriales
e interpersonales (p. 65). Ademds, agrega un componente muchas veces
ignorado, las caracteristicas del conyuge. Divide el perfil en tres secciones:
caracteristicas personales, de apoyo e interpersonales. Segtin Thompson,
el cényuge debe mostrar cinco cualidades: vida familiar, integridad, lla-
mado de Dios, vitalidad espiritual y oracién. Es decir, la pareja tiene que
llegar a un acuerdo en cuanto al papel que cada uno tiene en el ministerio
y estar de acuerdo en el grado de implicacién del conyuge. A veces, esto
puede ser mds o menos lo que otros esperan. El cényuge debe ser un
modelo de integridad, cumplir con sus promesas y compromisos, y debe
ser irreprochable en sus relaciones personales y privadas. Debe sentir el
llamado a servir a Dios y apoyar a su cényuge en la plantacién de una
nueva iglesia. Debe demostrar un caminar vital con Dios. La oracién
también tiene que ser integral en su vida. Debe compartir la misma visién
con su cényuge en cuanto a la iglesia y colaborar con la obra. Muchos
ministerios fallan cuando no hay apoyo conyugal.

Thompson espera mucho del cényuge del plantador. Las veces que no
pusimos la debida atencién al cényuge o a problemas personales entre
si, sufrimos la necesidad de intervenir mds adelante, a veces para cerrar la

13 J. Allen Thompson y Timothy Keller. Church Planting Manual [Manual de plantacién de iglesias], p. 65.
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obra. El cédnyuge es tan importante en la evaluacién del futuro plantador
como el candidato mismo.

Stanley Wood, Recientemente fue realizado un estudio en siete deno-
minaciones en los Estados Unidos. Lo hizo Stanley Wood, director del
“Centro para el desarrollo de nuevas iglesias” del Seminario Teolégico en
Columbia. El estudio fue amplio, ya que fue subvencionado por la Fun-
dacién Lilly. Los resultados serdn publicados en un libro que saldrd proxi-
mamente. El enfoque del estudio fue “identificar y analizar los factores
clave encontrados en los lideres pastorales en el desarrollo eficaz de nuevas
iglesias”*. El grupo de estudio estuvo conformado por lideres anglosa-
jones, afroamericanos, latinos, asidticos, coreanos y nativos de Estados
Unidos. El periodo estudiado fue de casi veinte afios. Los participantes en
el estudio tenfan que contestar una pregunta principal: A/ pensar en el rol
del pastor fundador de una iglesia, ;podria identificar algunas competencias
de liderazgo necesarias y las funciones y conductas requeridas en las primeras
etapas del desarrollo de una nueva iglesia?

Con esta informacidn, el estudio establecié cualidades de conducta orga-
nizadas en dos escalas. La primera consisti6 en las siguientes cualidades:
* Habitos de trabajo innovadores y catalizadores
* Una vida personal de fe con hdbitos devocionales
* Conducta visionaria con habilidad para compartir la visién

En la segunda escala se presentaron las siguientes cualidades:
* Destrezas para reclutar
* Habilidad para formar equipos
 Habilidad para delegar
* Pasién por el evangelismo
e Pasién por la gente
* Predicacién y adoracién inspiradoras
e Habilidades administrativas
* Salud familiar y conyugal

El estudio también planteaba una segunda pregunta: El liderazgo que se
necesita mds adelante en el desarrollo de la nueva iglesia, ;difiere del que

sights” [Desarrollo de nuevas iglesias para el siglo XXI: Compartiendo los hallazgos iniciales y perspectivas de los datos de la
encuesta].
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se requiere al iniciar la plantacién de la misma? Si difiere, sen qué lo hace?
Segin las respuestas, el plantador en las etapas mds tardias debe mostrar
habilidad para cambiar su estilo de liderazgo, debe delegar mds, dar poder
a la gente, entender las dindmicas de cambio pero seguir declarando la
visién. Es decir, el que puede lanzar una nueva iglesia como “plantador
catalizador” debe ser flexible con la habilidad de desarrollar otros dones y
destrezas, y operar de otra forma cuando la plantacién esté mds madura.
Es interesante poder distinguir entre las cualidades necesarias para fundar
una iglesia y las que se necesitan para llevarla a su madurez como iglesia
establecida.

6. Aubrey Malphurs, en su libro Planting Growing Churches for the 21st
Century [Plantando iglesias crecientes para el siglo XXI], Aubrey Mal-
phurs enumera algunas 4reas primarias y secundarias para ser evaluadas.
Las primarias son dones espirituales, pasién, temperamento, liderazgo y
capacidades administrativas. Las secundarias son dones naturales, talentos
y habilidades, estilos tnicos de pensamiento, aprendizaje, toma de deci-
siones y evangelismo'’.

“Para enumerar requisitos no hay fin”. Cada persona tiene su lista pre-
ferida de requisitos. Hay semejanzas entre todas las listas y algunos puntos
de diferencia. Una lista enfatiza las cualidades del cdnyuge mientras otras no
hacen ninguna referencia al tema. Ninguna lista sirve si no es utilizada en un
programa mds completo de evaluacién para los sembradores. Se necesita un
método para identificar a quienes poseen estas caracteristicas o combinacién
de dones. En la siguiente seccidn, hablaremos de herramientas especificas que
utiliza la lista de Ridley para identificar a los candidatos idéneos para plantar
nuevas iglesias'®.

Herramientas para evaluar el potencial del candidato

Dos herramientas principales para determinar si uno tiene las destrezas
para plantar iglesias son la “Entrevista de conducta” y el “Centro de evalua-
cién”. Varias denominaciones utilizan ambas herramientas, que sirven para

Desiring Renewal [Plantando iglesias crecientes para el siglo XXI: Una gufa completa para iglesias nuevas y las que desean una
renovacion].

16 Si no tiene acceso a estas herramientas puede disefarlas con lo aprendido en este capitulo. Ademis, lo que viene a
continuacién puede o no funcionar en su contexto. Estas evaluaciones de comportamiento pueden ser méds o menos complejas y
empiricas de lo que su cultura puede requerir para determinar quién deberia plantar iglesias.
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determinar si los candidatos en verdad tienen las habilidades, la pasién y el
conocimiento necesarios.

Uno puede formularse la pregunta: ;Por qué hacer una evaluacién? Stetzer,
en su libro Planting New Churches in a Postmodern Age [Plantando nuevas
iglesias en una era postmoderna] da una buena respuesta:

Los sembradores de iglesias que han pasado por una evaluacién de
Ridley lideran iglesias mds grandes en asistencia que quienes no lo han
hecho. (...) Una iglesia nueva tiene més posibilidades de fracasar cuan-
do es plantada por alguien que no ha sido evaluado. En igualdad de
circunstancias, una evaluacién asegura la seleccién de mejores sembra-

dores con una probabilidad mayor de éxito”".

La identificacién de sembradores potenciales puede evitar muchos proble-
mas. Algunas denominaciones, como la del autor, habian intentado plantar
iglesias sin un programa sistemdtico de evaluacién. El porcentaje de éxito era
muy bajo, pero cuando incorporaron un programa de identificacién de sem-
bradores aument6 la cantidad de nuevas obras que permanecian luego de cin-
co afios de haberse iniciado. Ademds, si se incluye un programa con un mentor
durante los dos primeros afios de la plantacién, se ha notado estadisticamente
que hay mds iglesias que permanecen y dan fruto. En la actualidad tienen un
porcentaje de éxito del 85%.

A continuacidn se presentan las dos herramientas utilizadas para identificar
sembradores: la entrevista de conducta y el centro de evaluacién.

Entrevista de conducta

El Dr. Charles Ridley disefié lo que se ha convertido en un proceso de
entrevista muy conocido'®. Basada en una investigacién realizada en trece de-
nominaciones, la entrevista de conducta se basa en el siguiente principio: “Lo
que uno hizo en el pasado es un buen indicador de lo que hard en el futuro”.
La entrevista dura de tres a cinco horas y consiste en preguntas que gufan al
candidato a compartir experiencias pasadas, comentando conductas especifi-
cas. El entrevistador dice, por ejemplo: “Cuénteme de alguna oportunidad en

17 Ed Stetzer. Planting New Churches in a Postmodern Age [Plantando nuevas iglesias en una era postmoderna], p. 79.
18  Charles Ridley y Robert Logan. Training for Selection Interviewing [Entrenamiento para entrevistas de seleccion].
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que se vio envuelto en un conflicto en la iglesia o en su trabajo. ;Qué hizo y
cudles fueron los resultados de su participacién en el proceso?”. Con la ayuda
de las preguntas, el entrevistador quiere ver el potencial que tiene el candidato
para alcanzar el éxito resolviendo conflictos como plantador. El entrevistador
quiere establecer un perfil del candidato y las respuestas a las preguntas lo
ayudan a formar ese perfil. Lo que el entrevistador busca es promover una
conducta congruente. La conducta no ocurre por casualidad; sino que refleja
quiénes somos. Si uno se comporta igual en varias situaciones o experiencias,
podemos deducir que hay un comportamiento congruente, o sea, un patrén
de conducta que predice cémo responderd el plantador en una situacién simi-
lar. Segin Ridley, hay que enfocarse en la conducta y no en las experiencias
mismas, porque aparte de la conducta, las experiencias no nos dicen nada del
candidato". Son eventos que nos dan la oportunidad de conocer al candidato
de acuerdo con su comportamiento.

Vale notar también que las preguntas que uno hace no necesariamente tie-
nen que ver con el ministerio actual del candidato. La conducta es aplicable en
varias situaciones, por lo tanto, lo que uno quiere determinar es la conducta en
distintos contextos y no solo en el contexto ministerial. Segtin Ridley, la con-
ducta es transferible. Por eso, el entrevistador hace una serie de preguntas para
probar la conducta en varios contextos. La conducta que buscamos en la entre-
vista se basa en las trece caracteristicas o normas previamente mencionadas en
este capitulo. Por ejemplo, queremos establecer cémo un candidato reacciona
ante las quejas y las criticas. Su respuesta muestra su nivel de flexibilidad para
darles autoridad a otros en la toma de decisiones, etc. “Hébleme de cuando
alguien lo criticd. ;Qué hizo usted? ;Qué dijo?”.

En otro caso queremos entender cémo se adapta el candidato y si tiene la
fortaleza para permanecer firme frente a los problemas que surgen. “;Alguna
vez se sintié frustrado y desanimado en una situacién? ;Cémo superd esa frus-
tracién? ;Cudnto tiempo tardd para sentirse mejor?”.

Muchas veces se utiliza la entrevista de conducta como un primer filtro en
el proceso para identificar potenciales sembradores. Este filtro también puede
ser combinado con el centro de evaluacién. En algunas denominaciones se
comienza con el centro de evaluacién, optando por la entrevista de conducta
cuando, por diversas razones, un candidato no puede asistir a la evaluacién,

19 Ibid.
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o para reevaluar un candidato dos afos después si la primera evaluacién fue
provisional y el candidato tenia que experimentar mds la vida ministerial antes
de ser evaluado nuevamente.

Centro de evaluacién

El centro de evaluacién para sembradores consiste de varios ejercicios y
simulacros durante dos o tres dias que se utilizan para discernir la habilidad
del candidato para plantar iglesias. El candidato y su cényuge se someten a
actividades intensivas en un contexto de retiro. El centro se distingue de la
entrevista de conducta en que no se basa en acciones pasadas, sino en obser-
vaciones tomadas en el momento. Esto solo sirve para predecir el potencial de
éxito en la plantacién sobre la base de su comportamiento en el momento de
participar en el centro de evaluacién.

El evento es intensivo y acelerado deliberadamente para ver cémo respon-
den bajo presion. En la vida real el plantador tiene que realizar muchos queha-
ceres sin parar, practicamente sin respirar. A través de los simulacros podemos
discernir si tiene lo necesario para perdurar.

Aproximadamente un mes antes de acudir al centro de evaluacién, el can-
didato completa una serie de cuestionarios. Se trata del “Sistema de perfil per-
sonal, DiSC”, el cual determina los estilos de comportamiento, un inventario
de dones®, y las “destrezas, habilidades y dones de sembradores de nuevas
iglesias”, una herramienta de autopercepcién formada por veinte declaracio-
nes que ayudan a determinar si uno tiene la pasién y las habilidades para
plantar una iglesia. Se puede conseguir el DiSC en internet o en una librerfa
local. Si estd cerca de una universidad, podria consultar con un profesor de
psicologfa al respecto. La pdgina web puede cambiar, pero a la fecha de pu-
blicacién de este libro, se encuentra en: http://www.discprofile.com/interna-
tional.htm. Ademds, este sitio tiene instrumentos para medir la propensién al
estrés, el comportamiento en el sitio de trabajo y los estilos de liderazgo. Los
instrumentos “Descubriendo mis dones” y “Destrezas, habilidades y dones de
sembradores de nuevas iglesias” se pueden encontrar en www.reddemultipli-
cacion.com.

20 Discover Your Gifis” [“Descubriendo mis dones”].
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Los resultados de estos cuestionarios son recibidos y estudiados por los
asesores para establecer un perfil preliminar del candidato. Los asesores son
personas experimentadas en plantar iglesias que también han sido entrenadas
en métodos de evaluacién. Se intenta tener tres asesores en cada retiro. En el
centro de evaluacion cada asesor se encarga de conocer a fondo al candidato y
su cényuge. El asesor serd clave en el momento de determinar su elegibilidad
para el ministerio de plantar iglesias.

Durante los tres dias, los asesores observan las acciones y reacciones de los
candidatos a través de siete actividades. Estas serdn descritas en detalle mds
adelante. En cada actividad los asesores califican a los candidatos conforme a
su comportamiento, participacién y manera de relacionarse con los demds en
su grupo, incluyendo el comportamiento hacia su cényuge.

Idealmente hay tres o cuatro parejas por mesa y dos o mds mesas, permi-
tiendo una buena observacién de su comportamiento en cada actividad. Las
parejas se cambian de mesa con cada nueva actividad, estando pues con otras
parejas para que los asesores puedan observar su interrelacién con ellas.

Al final de la evaluacién cada asesor determina en privado la puntuacién
de las parejas y después se retine con los otros asesores para anotar las puntua-
ciones en la pizarra y determinar un promedio. Ademds de la puntuacién, los
asesores describen un perfil de la pareja enumerando no solo sus fortalezas sino
también sus 4reas de crecimiento. Los asesores asignan un pasaje biblico como
texto clave para cada una. Y el asesor que fue asignado a cada pareja se retine
con ellos para entregarles los resultados.

Lo que se quiere conseguir en el centro es establecer una situacién positiva
para el candidato. Si los asesores determinan que la pareja no tiene los dones o
las habilidades para plantar iglesias, se le ofrecen alternativas y opciones minis-
teriales. Quizd la pareja haya mostrado habilidad o pasién por un ministerio
con jévenes o para capellania. A veces, los asesores los animan a considerar
un ministerio de apoyo, sirviendo como ayudantes al pastor de una iglesia
establecida o siendo mano derecha de un plantador, pero no como encarga-
dos de establecer la nueva iglesia. Las parejas salen del centro afirmadas como
personas y como ministros para encontrar su lugar de servicio en el reino de
Dios. La denominacién invierte en este proceso para utilizar mejor y con mds
probabilidades de éxito el dinero que reciben para plantar iglesias.
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Las actividades se dividen en los siguientes ejercicios:

Situacion de supervivencia Es un simulacro grupal en el que los partici-
pantes, por ejemplo, tienen que sobrevivir a un naufragio. Los participan-
tes reciben una lista de herramientas con las que cuentan, como espejo,
bradjula, pistola, soga y lona. Cada uno por su cuenta hace una lista de
prioridades para identificar la utilidad de cada herramienta. Después,
cada participante comparte su lista con el grupo y hacen una nueva lista
de prioridades entre todos. Tras esto, se les cuenta lo que hubiera hecho
un experto en supervivencia. El objetivo de la actividad es observar el
comportamiento de cada uno y ademds ensenar la importancia de la de-
cisién colectiva. Normalmente, el grupo llega a un orden de prioridades
mejor que el que cualquier superviviente puede hacer de forma indivi-
dual. Esto refleja la sinergia de trabajar en grupo. La negociacién entre los
sembradores para resolver la situacién permite ver muchas caracteristicas
de cada uno.

Investigacion zonal (o geogrdfica). Cada pareja recibe un estudio demogrd-
fico (descripcién de una zona) y otros documentos estadisticos (reales o
ficticios) de una comunidad. Con estos la pareja debe determinar el perfil
de la comunidad a alcanzar. ;Cudles son sus caracteristicas y necesidades?
;Cémo vamos a satisfacer esas necesidades? Cada pareja presenta su perfil
de la comunidad a los demds en la misma mesa. Después todos tienen
que determinar qué perfil serd presentado en la sesién plenaria. Una pa-
reja por mesa, escogida en ese momento por el moderador, presentard los
resultados del grupo. El objetivo de esta actividad es determinar si el can-
didato puede “leer” o interpretar la comunidad donde quiere plantar la
nueva iglesia. Se nombra a los presentadores en el momento para observar
su reaccion al ser asignados para la presentacion sin previo aviso.

Visidn. Cada pareja debe escribir su visién para la nueva iglesia y compar-
tirla con sus colegas. Se selecciona una por mesa para compartir su visién
con el grupo en general. La pareja tiene que “vender” la visién a los demads.
Esto ayuda a considerar la visién y a ver como la comunican al grupo.

Diserio de estrategia. En este ejercicio los candidatos tienen que anotar uno
por uno los pasos a seguir para plantar la nueva iglesia. Los asesores ob-
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servan a cada pareja para ver su colaboracién en el proceso y su compor-
tamiento en el grupo. Un portavoz por mesa presenta el plan de trabajo.

Resolucién de conflictos. En pequefios grupos, los candidatos leen un caso
sobre un conflicto especifico, y deben determinar una solucién. Por ejem-
plo, los participantes reciben como caso la historia de un anciano de la
iglesia que discutié en voz alta con otro miembro fuera del templo, justo
después del culto. Se les pide a los participantes que anoten un proceso
para resolver el conflicto. Los asesores observan la participacién de cada
uno en el proceso de resolucién del conflicto y las opciones que presen-
tan. También observan la interaccidn entre los participantes, las concesio-
nes que algunos tienen que hacer por el bien del grupo, si alguien tiende
a dominar e imponer su propio punto de vista, etc.

Presentacion del evangelio. Cada candidato tiene que presentar el evan-
gelio a otra persona en una actividad de juego de roles. Por ejemplo, un
hombre sufre un accidente de moto y su madre pide que lo visiten en el
hospital. El candidato hace la visita y tiene que utilizar la situacién para
presentar el evangelio. Mientras tanto, el asesor principal del candidato
lo observa y después comenta su presentaciéon. El “incrédulo” también
puede dar su comentario de la presentacién. Después, el “incrédulo”
cambia su rol con el evangelista, utilizando otro caso. Muchas veces los
participantes temen presentar el evangelio en el tiempo establecido. Casi
siempre dicen: “Solo es la primera visita y no quiero ofender a la persona.
Quiero establecer primero una relacién antes de mostrarle el evangelio”.
El asesor debe insistir en que el tiempo es de suma importancia. Quizd el
hombre muera esa noche debido a sus heridas. ;Es ahora o nuncal!

Este ejercicio da la oportunidad de observar cémo el candidato juega el
papel tanto de evangelista como de incrédulo, para determinar si entiende
la cultura del incrédulo, si sabe relacionarse, hablar su lenguaje y presen-
tar el evangelio de modo que sea entendido.

Mensaje para la “Gran inauguracion” Los candidatos llegan preparados

para dar un mensaje como si fuera el primer culto publico, o sea, la gran
inauguracién del nuevo ministerio. Los asesores califican su mensaje, la
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forma de hablar, y evaltian cémo comparte el plantador la vision para el
nuevo ministerio, la participacién del c6nyuge, etc.

Después de tres dias de evaluacion exhaustiva, los candidatos normal-
mente estdn cansados y agotados. Intentamos que su entrevista final sea
lo mds placentera posible, con el fin de que confirmen sus dones para un
ministerio especifico.

Mediante este cuestionario, las herramientas mencionadas y el centro de
evaluacion, se llega a conocer bastante bien a los candidatos. Tal vez pue-
da utilizar alguna de estas ideas para su propia situacién.

El rol de las instituciones

Las instituciones formales

Al reclutar candidatos para plantar iglesias, algunas denominaciones los
buscan primero en las instituciones académicas establecidas, tales como se-
minarios e institutos biblicos. Se asume que al tener preparacién académica
ya se encuentran capacitados, pero la verdad es que aunque las instituciones
pueden dar preparacién académica, eso no quiere decir que la persona esté
lista para plantar una iglesia. La preparacién institucional debe ser combinada
con la prictica dentro de una iglesia local o participando en una plantacién.
La preparacién académica debe ser complementada con la experiencia. Mu-
chos seminaristas, al graduarse y encargarse de su primera iglesia, confiesan su
ignorancia en muchas cosas, aquellas en las que el seminario no los capacité.
George Hunter, en Radical Outreach [Alcance radical] sefiala que muchas ins-
tituciones académicas formales no son capaces de preparar integralmente a
los candidatos a plantar iglesias*'. Muchas instituciones tendrdn que cambiar
su enfoque y su filosoffa ministerial o su paradigma pedagdgico si van a par-
ticipar en la preparacién de los sembradores. Debemos preguntarnos, quienes
estamos en la profesién de la ensenanza, si estamos preparando sembradores o
guardianes de peceras. Nuestra respuesta a esta pregunta determina el enfoque
de capacitacién que ofrecemos y revela el paradigma de “pastor” bajo el cual
operamos.

21  George Hunter. Radical Outreach: Recovery of Apostolic Ministry and Evangelism [Alcance radical: La recuperacién del min-

isterio apostélico y el evangelismo].
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Hay que complementar la preparacién académica con otras formas de ca-
pacitacién. En la iglesia del autor, por ejemplo, se ofrecen programas de préc-
tica a los sembradores potenciales. Entiéndase por préctica la experiencia de
trabajar por un tiempo junto a una persona experimentada haciendo ese tipo
de trabajo. Generalmente se incluye estudio, préctica y reflexién. Ofrecemos
tres opciones: 1) un programa de prdctica no formal de seis meses a un afio
para capacitar futuros evangelistas (para aquellos en programas no formales),
2) un programa académico-prdctico de seis meses a un afo para los que estin
involucrados en un programa formal en el seminario o en el instituto biblico,
y 3) un programa de prictica de un afio para los graduados del seminario. Las
précticas y la residencia permiten al candidato poner en préctica lo que estd
aprendiendo o ha aprendido en su programa formal o no formal. La com-
binacién de estudios formales con précticas supervisadas permite una mejor
integracién de lo que el candidato necesita para capacitarse en la plantacién.
Las précticas se basan en las necesidades del candidato. Se enfocan en 4reas de
debilidad, ofreciéndole las experiencias necesarias para desarrollar destrezas,
reflexionando sobre lo tedrico en la prictica. Sirven, pues, como entrenamien-
to adicional para el candidato. Las pricticas a veces funcionan como filtros
adicionales para determinar si uno tiene “madera” de plantador. No todos los
que comienzan un proceso de prdcticas terminan aptos para plantar iglesias.

Un adulto aprende mejor cuando puede aplicar de inmediato lo que estd
estudiando y nuestros estudiantes tienen la oportunidad de integrar todo. Se-
gtin Malcolm Knowles: “Los adultos estdén motivados para aprender cuando
experimentan necesidades e intereses que el aprendizaje satisfac™®. Robert
Havighurst define esta disposicién como “momentos ensefiables” cuando el
candidato estd mds dispuesto a aprender algo™. Los momentos especialmente
aptos para la ensefianza son cuando el plantador estd en la brecha plantan-
do o prepardndose para plantar. Para que esto suceda, la denominacién debe
asignar un mentor para el nuevo plantador. El mentor lo ayudard a considerar
alternativas, pensar en opciones, dirigirse en la direccién correcta, etc. Una vez
identificado el plantador, la asignacién de un buen mentor ayudard mucho
para pronosticar el éxito de la plantacién.

22 Malcolm Knowles. 7he Adult Learner: A Neglected Species [El aprendiz adulto: Una especie descuidada], p. 30.
23 Robert Havighurst. Development Tasks and Education [Tareas de desarrollo y educacién]. .
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Las instituciones no formales

Si se dependiera solo de seminaristas para plantar iglesias, jamds se lo-
grarfa la tarea de la evangelizacién mundial. Por lo tanto, el candidato no
estd limitado a programas formales como estudios en el seminario o prdcticas
para ser plantador. Existen programas no acreditados en los que el futuro o
nuevo plantador pueden recibir un entrenamiento bdsico. Desde hace mids
de treinta afios se han ofrecido cursos y talleres en Latinoamérica y Estados
Unidos a través de ETE, Educacién Teoldgica por Extensién. Desde el ini-
cio de este movimiento en Latinoamérica, con pioneros como Ross Kinsler
y Kenneth Mulholland, hemos elaborado y ofrecido capacitaciones, llevando
cursos a los hogares e iglesias de los mismos candidatos. Es una manera eficaz
de capacitar a pastores y sembradores sin que tengan que ausentarse de sus
campos de accién. Es una forma de “capacitacion vocacional”, o formacién
en el ministerio actual y no una formacién para un ministerio futuro. Permite
que la capacitacién ocurra en el contexto del ministerio y como aprendiz. Esta
estrategia tiene mds sentido que separar al alumno de su contexto cotidiano
y mandarlo a una institucién lejana para aprender coémo ministrar en su co-
munidad, estando fuera de la misma. Otros programas, como el Seminario
por Extensién Anglicano (SEAN) y la Facultad Latinoamericana de Estudios
Teoldgicos (FLET) también han ofrecido estudios preliminares para el mi-
nisterio. Muchos han podido aprovechar esos programas en Latinoamérica
y en la actualidad sirven como pastores, evangelistas, sembradores y ocupan
posiciones de liderazgo en la iglesia local.

Ya hemos hablado de las instituciones formales. Reconocemos, sin embar-
go, que en la actualidad muchas denominaciones e iglesias grandes optan por
identificar y mandar a sus propios candidatos para plantar nuevas iglesias. A
veces estos grupos envian sus candidatos directamente al campo misionero,
como paracaidistas. Quizd algunas instituciones y asociaciones eclesidsticas
han tendido a ser demasiado tedricas y académicas al preparar candidatos.
Sin embargo, la idea de lanzar al plantador al campo sin preparacién alguna
tampoco es la respuesta. Sin una preparacién bdsica puede caer en muchos
errores y frustraciones. Tanto el plantador estilo paracaidista como el que tiene
tres o cuatro titulos de seminario pueden disfrutar de un entrenamiento bdsico
como REDES (Retiro de sembradores), un seminario intensivo y practico
patrocinado por el Centro de Capacitacién para la Multiplicacién de Iglesias.
El plantador, graduado de un seminario o enviado directamente al campo por
su iglesia, sigue aprendiendo en la escuela de la vida. Con un buen mentor
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y la participacién en eventos como REDES, el iniciador de iglesias tiene mds
posibilidades de cosechar buen fruto después de plantar las primeras semillas.
(Nétese que REDES en la ruta “Mds iglesias” de la Red de Multiplicacién,
es producto de los Bootcamp). Otras organizaciones como Dynamic Church
Planting International estdn siendo reconocidas por su sistema de mddulos
de capacitacién. Muchas denominaciones también han comenzado sus pro-
pios programas. La Red de Multiplicacién estd colaborando con las principales
denominaciones en la capacitacién de sembradores con un enfoque de doce
mdédulos, complementados con un mentor que se encuentra con el plantador
en capacitacién entre los médulos (www.reddemultiplicacion.com).

Algunas advertencias

Los romanos tenfan una palabra en latin, caveat, que es equivalente a jOjo!
Significa que se debe restringir lo dicho. Se ha estudiado mucho en cuanto a
las caracteristicas de un plantador; se ha hablado de cualidades y capacidades.
Es obvio que, independientemente del modelo de evaluacién que se utilice, se
debe evaluar el cardcter espiritual del plantador. Quizd se asume que quienes
van a un centro de evaluacién o a una entrevista de conducta llegan con un
nivel reconocido de preparacién espiritual para el ministerio. Generalmente,
la iglesia local, el pastor, la denominacién o alguien mds, ya han calificado al
candidato en cuanto a su cardcter espiritual. Aunque la evaluacién de sembra-
dores tiene que ver con algunas 4reas espirituales, como el ejercicio de la fe, es
sabido que la formacidn espiritual del creyente es un proceso y no algo que se
pueda medir en un evento. Debido a esto, se depende de otros la mayor parte
del tiempo para medir la preparacidn espiritual del candidato. Una vez medi-
do, el candidato estard listo para someterse al centro de evaluacién y no antes.
Se han visto casos de fracaso espiritual, inmoralidad e inmadurez espiritual en
sembradores que fueron mandados para ser evaluados sin haber sido discipu-
lados lo suficiente antes de llegar. En la lucha por plantar la iglesia sus faltas
y debilidades espirituales salieron a la superficie, contribuyendo a su fracaso
en el ministerio. La vida de fe de cada uno es primordial. Esta vida tiene que
ser observada y confirmada por otros, y no ser determinada por el centro de
evaluacién o la entrevista de conducta. El candidato, al matricularse en uno de
esos eventos, debe llegar con la palabra de unos testigos (Hch. 9:27) en cuanto
a su espiritualidad y la confirmacién de su llamado.

Una segunda advertencia es la necesidad de un llamado. Nadie deberia
considerar plantar una iglesia a no ser que sienta verdaderamente que Dios
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lo llama para esta vocacién. Dios equipard a aquellos a los que ha llamado a
ser sembradores utilizando programas de preparacién tanto formales como
informales. Muchas veces, cuando todo parece ir mal, el llamado es lo Gnico
que le permite seguir. Una pareja que se fue a vivir con una tribu en un lugar
lejano sintié que Dios los llamaba para vivir en ese pueblo y traducir la Biblia
a su idioma. Su casa fue incendiada, saqueada o desmantelada al menos cuatro
veces por la gente que no los querfa alli. Lo que los mantuvo fieles a la tarea
fue su llamado. Unos veinte afos después pudieron ver que la Biblia era leida
en ese idioma. Podrian haberse ido cuando enfrentaron tanta oposicién, pero
el esposo dijo: “Senti que Dios nos habfa llamado a estar alli y no ibamos a
desobedecer”.

¢Usted tiene esa clase de llamado? Si no lo tiene, ninguna capacitacién ni
preparacién lo ayudard a plantar una nueva iglesia. Por favor, tenga la certeza
de que Dios lo ha llamado a esta tarea, jy nunca mirard atrds! Como Pablo, debe
tener el anhelo de decir que ha sido llamado a ser “apéstol a...” (Ro. 11:13).
Pablo supo a quiénes habfa sido llamado y cudl era su llamado. Esto es lo que
lo hacia continuar, a pesar de las oposiciones que soporté en muchos frentes.
Al final pudo escribir a su discipulo Timoteo desde la prisién: “He peleado la
buena batalla, he acabado la carrera, he guardado la fe. Por lo demds, me estd
guardada la corona de justicia, la cual me dard el Senor, juez justo, en aquel
dia; y no sélo a mi, sino también a todos los que aman su venida” (2 Ti. 4:7-8).

Una tercera advertencia tiene que ver con los requisitos biblicos. No hay
un listado de requisitos especificos para sembradores en la Biblia. Sin embargo,
entre otros pasajes, se pueden ver en 1 Ti. 3:1-7 los requisitos biblicos para un
obispo. Consideremos también 2 Timoteo 2:15-16 y Tito 1:6-9. Lea cuidado-
samente esos fragmentos y haga un inventario personal. ;Retine esos requisitos
espirituales para el liderazgo?
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CONCLUSION

Comenzamos el capitulo con la pregunta: ;Quién deberia plantar iglesias?
Hemos visto que no todos son capaces de hacerlo. Aunque todos tenemos la
responsabilidad de difundir las buenas nuevas de Jests, no todos tenemos el
llamado a ser sembradores. No todos son equipados por el Espiritu Santo con
las caracteristicas necesarias para ser eficientes en esta tarea misionera. Solo los
que tienen las caracteristicas mencionadas deberfan determinarse a plantar una
iglesia. Pero, una advertencia: Serfa muy ficil concluir que todos los que po-
seen las trece caracteristicas enumeradas por Ridley o las nueve que menciona
Wagner tendrdn éxito en la plantacién. Si fuera solamente por las caracteristi-
cas, podria ser cierto. Pero la verdad es que solo Dios puede plantar la iglesia.
El equipa al plantador, pero también produce el fruto. Recuerde las palabras
de Pablo: “Asf que ni el que planta es algo, ni el que riega, sino Dios, que da
el crecimiento” (1 Co. 3:7). Somos colaboradores de Dios. La iglesia solo serd
plantada si colaboramos con El, confiando en su poder y buena voluntad. El
edificard su iglesia. Por mds entrenado y evaluado que esté el plantador, no
tendrd éxito en su intento de plantacién si Dios mismo no encabeza la obra. A
El sea toda gloria y honra.
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Preguntas
1. Por qué es tan importante tener en cuenta la siguiente pregunta:
sQuién deberia plantar iglesias? ;Cualquier persona puede plantar una

iglesia? Explique su respuesta.

2. De acuerdo con Ridley, ;cudles son las trece caracteristicas esenciales
de una persona equipada para plantar iglesias?

3. Escoja tres y describa con mds detalle, con sus propias palabras, por
qué cada una es importante.

4. ;Hay que avanzar con la convocatoria de llamar a un plantador si no
cumple con todas las caracteristicas? ;Por qué si o por qué no?

5. Nombre dos o tres caracteristicas que sienta que son importantes.

6. ;Cudles son las dos formas en las que podemos evaluar si una persona
estd equipada para la plantacién de iglesias?

7. Describa cada una de estas formas y en qué se diferencian.

8. Explique por qué hacer una evaluacién de los posibles sembradores
no minimiza el papel del Espiritu Santo en el equipamiento de cada
persona que ha sido llamada.

9. Cbémo se ve en relacidn con estas trece caracteristicas? ;Hay dreas en

las que puede necesitar mds tiempo antes de ofrecerse como planta-
dor? Explique su respuesta.
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CINCO COMPROMISOS DE
UNA IGLESIA SALUDABLE

Tim Koster y Juan Wagenveld

Nota de los editores: Los capitulos 7 y 8 estdn disponibles en una versién mds completa
y se pueden descargar gratis en www.reddemultiplicacion.com.

... para que la multiforme sabidurfa de Dios sea ahora dada a

conocer por medio de la iglesia a los principados y potestades

en los lugares celestiales, conforme al propdsito eterno que
hizo en Cristo Jests nuestro Sefior... (Ef. 3:10-11).

“Por medio de la iglesia...”. {Qué frase clave! Por medio de la iglesia,
Dios estd revelando sus propdsitos de redencién en el mundo. Por medio
de la iglesia, El estd revelando su multiforme sabiduria. Por medio de la
iglesia, El estd declarando las buenas nuevas de salvacién en Jesucristo. Por
medio de la iglesia, estd demostrando la realidad de su poder transforma-
dor. Por medio de la iglesia, Dios reivindica el reino que fue inaugurado
en la vida y el ministerio de Jesucristo. Por medio de la iglesia, modela una
visién de lo que la vida puede ser bajo el sefiorio de Cristo. Por medio de
la iglesia, Dios comunica redencidn, trae restauracién y provee un anticipo
de la comunidad que trabaja con esperanza mientras espera un cielo nuevo
y una tierra nueva. El actor principal es Dios. La iglesia es su portavoz.
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Las intenciones de Dios para la iglesia son enormes, particularmente
cuando nos detenemos a reconocer que la iglesia es una reunién de un pue-
blo muy ordinario, con arrugas y manchas. Para empezar a vivir los suefios
de Dios para nosotros, necesitamos una infusién del Espiritu que da vida,
una conciencia de cémo El nos ha dotado y dénde necesitamos mds de su
gracia sanadora.

Para entender una iglesia saludable, primero hay que reconocer que la igle-
sia no existe por s{ misma. Es una creacién del Espiritu y su nucleo refleja la
naturaleza y el cardcter de Dios'. Solo cuando reconocemos la verdad de que
Dios es el principal agente en la misién y que la iglesia y el evangelio son para
el bien del mundo, nuestro esfuerzo humano, dirigido por el Espiritu, tiene
sentido. De ese entendimiento fluye el propésito, la funcién y la organizaciéon
de comunidades locales de fe. Estas participan con Dios en su misién como
cuerpo de Cristo, sus pies y sus manos.

El Reinado redentor de Dios a través de la iglesia en mision

{_ NATURALEZA / ESENCIA

IGLESIA

PROPOSITO / FUNCION

ORGANIZA
LO QUE
HACE

ESTRUCTURA / ORGANIZACION

Ver la iglesia como cuerpo de Ciristo nos ayuda a desarrollar una conciencia de
cémo el Espiritu Santo estd obrando en una congregacién. Cuando alguien visita
un médico, la cita siempre empieza con la recoleccién de datos bdsicos: pulso,

1 Adaptado de: Craig Van Gelder. 7he Essence of the Church: A Community Created by the Spirit [La esencia de la iglesia: Una

comunidad creada por el Espiritu].
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temperatura, presién arterial, niveles de oxigeno, peso, aziicar en sangre, niveles de
colesterol, etc. Estos exdmenes ofrecen una idea de lo que sucede dentro del cuer-
po. Si algo estd mal, los exdmenes también sirven para dar direccién al tratamiento,
o por lo menos, a la siguiente serie de exdmenes.

Del mismo modo, existen diez signos vitales que ofrecen una idea de la salud
de una congregacion. La lista no es definitiva ni exhaustiva, pero es suficiente para
reconocer un mover del Espiritu o un problema que debe ser resuelto. Cada iglesia
vive estos signos vitales en cierto nivel. Una iglesia saludable los tendrd operando
de una manera efectiva y equilibrada. El contexto determinard la forma en que se
expresan. Los diez signos vitales son:

CINCO
ELEMENTOS

CINCO
FUNCIONES

En este capitulo y el siguiente?, se hablard de cada signo vital, y se explicard
cémo contribuyen a una mayor efectividad ministerial. Estas dreas vitales de
una iglesia saludable pueden ser divididas en dos partes. En la primera se pre-
sentan los cinco compromisos esenciales, definidos por el Espiritu, que cada
congregacién debe tener. Esto serd el capitulo 7. La segunda parte, el capitulo
8, explica las cinco funciones vitales dirigidas por el Espiritu, que deberfan ser
consideradas como dreas en las que la iglesia debe trabajar. Todo esto surge
del mandato de Dios a proclamar, anunciar y encarnar las buenas nuevas de
la realidad ya presente del reino de Dios en Jesucristo, empoderado por el
Espiritu Santo, el cual traerd transformacion a todas las dreas de la vida para
la gloria de Dios.

2 Los capitulos 7 y 8 son un resumen del libro Zake Your Church’s Pulse: Ten Characteristics of a Healthy Church [Témele el pulso
a su iglesia: Diez caracteristicas de una iglesia saludable], de los mismos autores, ofrecido online por la Red de Multiplicacién. Se
puede descargar gratis en www.reddemultiplicacion.com.
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Diez caracteristicas de una iglesia saludable

CINCO COMPROMISOS CINCO FUNCIONES

VISION CLARA E INSPIRADORA
e Mt. 9:36-38; Lc. 4:14-21
e Hch. 1:8
o 2 Co. 5:14-21; 2 Ti. 2:15, 22-24;
4:1-7

TESTIMONIO CONVINCENTE
o Mt. 28:18-20; Lc. 24:45-48
e Hch. 5:42; 10:34-43
e Ro. 10:13-15; 2 Co. 4:5; 5:20-21

LIDERAZGO MOVILIZADOR
* Mr. 10:42-45; Jn. 13:1-17
e Hch. 6:1-7; 13:1-3; 20:28-31a
e 2Co.2:17; 4:1-2; Ef. 4:11-13

DISCIPULADO COMPRENSIBLE
e Mt. 28:18-20
e Hch. 17:11; 19:9b-10
e 27Ti. 2:2; Tit. 2:7-8; 2 P. 3:18

CUERPO MINISTRANTE MOTIVADO
e [c 10:1-2
e Hch. 6:1-7
e Ro. 12:4, 6-8; Ef. 4:11-13; 1 P
4:10-11

SERVICIO COMPASIVO
o Mt. 6:1-4; 20:25-28; 25:31-46
e Hch. 6:1-7; 20:35
e Gd. 6:10; He. 13:16; Stg. 1:22,
27; 2:14-17

ADMINISTRACION APROPIADA
DE LOS RECURSOS
e Lc. 19:11-26
e Hch. 2:44-46; 4:32-35
e 1 Co. 4:2; 2 Co. 8:1-7

COMUNIDAD QUE CUIDAY
OFRECE BIENVENIDA
e Jn. 17:20-23
e Hch. 2:42, 44
e 1 Co. 12:25b-26; G4. 6:1-2; Ef.
4:32; He. 10:24-25; 1 Jn. 1:7

INTEGRACION ENTRE TEXTO Y
CONTEXTO

e Jn. 1:14

e Hch. 17:18-28

e 1 Co. 9:19-23

ADORACION Y ORACION
DINAMICAS
* Mt. 28:8-9; Lc. 24:50-52; Jn.
4:19-26
e Hch. 13:2
e He. 12:28-29; Ap. 5:9-14
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Los primeros cinco compromisos indispensables (también llamados elemen-
tos) sobre los cuales se construye una iglesia saludable son:

Una visién clara e inspiradora

Un liderazgo movilizador

Un cuerpo ministrante motivado

Una administracién apropiada de los recursos
La integracién entre texto y contexto

ARGl

I. PRIMER COMPROMISO CLAVE: UNA VISION CLARA E INS-
PIRADORA

¢Qué es una visiéon?

Una visién es una imagen clara de un futuro preferido. No es un eslogan o
un lema en una camiseta o una taza. No es un pdrrafo genérico que encaja en
cualquier otra iglesia de la comunidad. No es una meta estratégica para lograr
en los préximos afios.

Una visién se desarrollard con metas especificas. Pero, en lugar de dete-
nerse demasiado en los detalles, se aferra al suefio de lo que pudiera ser si nos
unimos con Dios para ser testigos de la realidad plena de su reino en nuestro
medio.

Una visién es la respuesta de la congregacién a la pregunta: “;Cudl es el
futuro preferido a donde Dios nos estd dirigiendo? El nos tiene aquf en este
lugar, en este tiempo, con estas personas, estos dones y desafios en particular.
¢Cudl es la imagen clara del lugar a donde nos estd llevando como congrega-
cién?”.
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Tres elementos clave para clarificar la vision

DONES
Y PASION

ESENCIAy
PROPOSITO

Se puede ver de otra manera: ;Para qué ha creado Dios a la iglesia y cuél
es su propdsito para la iglesia en su totalidad? ;Cémo nos ha equipado ex-
clusivamente como cuerpo local? ;Dénde nos ha colocado en este mundo
quebrantado?

Cuando podamos responder con claridad a estas preguntas, la visién resul-
tante nos lanzard a buscar a Cristo y su reino. El elemento de visién tiene que
ver con perspectiva, con cémo “vemos” nuestro papel en los grandes propési-
tos de Dios para nuestra comunidad.

Una visién clara e inspiradora empodera a la iglesia al proveer urgencia y
unidad. Una iglesia sin visién no solo estd ciega, sino que también es propensa
a ser moldeada principalmente por la tradicién y la cultura que la rodea. Ter-
minard flotando sin direccién, cémoda y complaciente. No tiene un sentido
de urgencia para cumplir la tarea a la que Dios la ha llamado. Las nuevas igle-
sias generalmente empiezan con gran entusiasmo y con una visién contagiosa.
Los sembradores deben aprovechar estos momentos para desarrollar la visién y
comunicarla con conviccién a los futuros lideres y a toda la comunidad.
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Un peligro de no tener una visién clara es que por la ausencia de liderazgo
con visién, la gente llenard el vacio con sus propias visiones. Mds de una visién
causa divisién (visién dividida). Una visién clara pone a cada miembro de la
congregacién en la misma pdgina. Atrae a la gente y alinea a la congregacién
para que cada miembro pueda servir para edificar el cuerpo de Cristo (Ef.

4:1-16).

Normalmente la visién es el primer factor a considerar cuando se evalua el pro-
greso del ministerio. En el fiitbol, los mediocampistas son el motor estratégico del
equipo. Ellos enlazan a todos los jugadores para defender y atacar. A menudo, el
juego en el centro del campo gana o pierde partidos. La importancia de la visién
de una congregacién es similar a la importancia estratégica del mediocampista. Asi
como un desempeno inadecuado en el mediocampo le causa problemas al equipo,
muchos de los problemas que surgen en las congregaciones son debido a una visién
inadecuada. Los equipos ganadores y las congregaciones saludables tienen una vi-
sién clara e inspiradora

En nuestra capacitacién “Mds iglesias, mejores iglesias”, ensefiamos ocho ele-
mentos clave para una visién.

Ocho elementos clave de la visién

*  Proyecta un marco claro de un futuro ideal.

*  Se enfoca en el futuro a través de los ojos de Dios y proporciona di-
reccion.

*  Estd basada en los propésitos redentores de Dios.

*  No se conforma con el statu quo.

*  Requiere fe. Es ambiciosa, pero realista.

e Se comunica claramente a otros.

*  Motiva a la gente a actuar. Proporciona un sentido de urgencia.

*  Esuna visién compartida.

Definir la visién

El primer paso es definir la visién que Dios da. Para hacer esto hay que orar
fielmente para que el Sefior muestre lo que quiere desarrollar en la congrega-
cién o el ministerio al que nos ha llamado. Luego hay que hacer un inventario
de los dones, habilidades e intereses y pensar en cémo pueden ponerse al ser-
vicio de Dios. La Escritura muestra los propésitos de Dios para toda la iglesia.
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La visién a definir es la expresién particular del modo en que esos propésitos
se llevardn a cabo en nuestro contexto y conforme a los dones, pasiones y
personalidades que El haya provisto. La visién puede ser adaptada y cambiada
segin el contexto, es decir, las necesidades, los desafios y las oportunidades
del 4rea de ministerio; pero debe estar siempre cimentada en los propdsitos de
Dios para su iglesia.

Una visién firme y clara guiard correctamente al equipo de lideres y a la
nueva congregacion, y fomentard el uso sabio de los recursos. También dard
una direccién clara a otras 4dreas de trabajo de la iglesia. Las personas respon-
sables de administrar el desarrollo de la visién para la comunidad de fe son
los lideres. Ellos son el vehiculo crucial de la visién, los primeros en sofar, los
primeros en implementarla, y los primeros en desafiar a otros a ver nuevos
horizontes y a unirse al equipo para alcanzar el desafio declarado de establecer
una iglesia saludable que dé testimonio del evangelio de Cristo. El liderazgo
con visién y arraigado en valores biblicos, a menudo conducird hacia una
iglesia cristocéntrica.

Compartir la visién

Se debe compartir la visidn con otros para buscar confirmacién de la comu-
nidad de fe. Es importante tener personas maduras y sabias que confirmen la
visién que Dios estd dando. Sin esa confirmacion es ficil poner palabras en su
boca y pretender que El ha hablado durante todo el proceso. Se puede motivar
a otros al compartir la visién de una manera contagiosa. Para comunicarla de
manera eficaz y hacer que otros se motiven deben seguirse los siguientes pasos:

A. Compartir la visién con claridad y conviccién

Se debe compartir la visién con claridad y con un sentido de urgencia.
La gente estard mds dispuesta a trabajar en las metas comunes si entienden el
objetivo final. El compromiso de la gente se logra con una vision clara, biblica
y realizable, pero también desafiante.

Algunos ejemplos de una visién definida claramente:

“Para cruzar dos o mds barreras culturales: geopoliticas, émicas, lingiiisticas,
de cosmovision, socioecondmicas para plantar iglesias autdctonas y promover la
justicia social” (Comunidad Cristiana Xenos)
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“Vemos a una congregacion activa alcanzando a los que estdn sin iglesia con
las buenas nuevas de Jesiis, equipdndolos con una fe que obra en la vida real,
envidndolos a servir al mundo en el nombre de Cristo” (Iglesia Luterana Fe)

“La Iglesia Cristiana Vida Nueva existe para evangelizar a los perdidos de Ciu-
dad Judrez, discipular a los escogidos, servir a la comunidad, mostrar comunién
cristiana y adorar a Dios en todos los aspectos de la vida para la honra y gloria
de su nombre” (Iglesia Cristiana Vida Nueva)

Ejercicio: Cada una de las declaraciones de visién mencionadas fue disefia-
da para una congregacion especifica. Considérelas segtin su capacidad para unir
y crear urgencia. ;Cémo podria volver a escribirlas para que sean mds claras y
convincentes?

B. Crear un ambiente en el cual otros puedan identificarse y participar
en la visién

Una visién verdadera es una visién compartida. Las personas pueden apro-
piarse de la visién solo si invierten algo de ellos mismos en la letra pequefia de
cémo funciona en la vida real. Para fomentar la visién debe haber un ambien-
te de comunicacién clara, transparencia, honestidad, respeto, participacién y

unidad.
C. Fomentar un equipo que esté unido por la visién

Cada dia somos mds conscientes de la importancia de trabajar en equipo. Nues-
tro Sefior Jesucristo unié a los doce discipulos y con este grupo revolucioné el mun-
do con su visién del reino de Dios. Envié a sus discipulos a predicar el evangelio
de a dos. Nosotros también debemos trabajar asi, en equipos, y no como llaneros
solitarios. La visién comun, centrada en la persona de Jesucristo, serd el factor que
una al equipo.

D. Permitir la experimentacién y el fracaso
Para que la visi6n se convierta en realidad es posible que sea necesario probar

varias estrategias. Debe haber lugar para nuevas ideas y debe haber una apertura
a la posibilidad de que algunas iniciativas fracasen. Otras personas estardn mds
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deseosas de unirse a la visién si saben que tendrdn la libertad de fracasar cuando
trabajen por la meta deseada.

E. Mantener la visién a la vista de todos

Las iglesias deber utilizar todos los medios posibles para comunicar la vi-
sién: predicacidn, ensefnanza, literatura, carteles, pancartas, folletos, etc. Hay
que recordar la visién a la congregacién y a los lideres con regularidad. Se
deben buscar formas nuevas y originales para mantener presente la visién en
la gente que estd involucrada.

E Desarrollar un plan concreto (“Péngale pies a la visién”)

La visién tendrd que tener un plan de operacién que se convierta en los pla-
nos para hacerla realidad. Demasiadas visiones se quedan como suefios y nun-
ca se ponen en accién. Las iglesias saludables descubrirdn su visién clara y con-
vincente, entenderdn su misién, clarificardn sus valores, y convertirdn todo esto
en un plan de operacién practico sostenido por los recursos locales disponibles.

Ahora que hemos hablado sobre la importancia de una visién clara e inspi-
radora, podemos enfocarnos en quiénes deben formularla y comunicarla: los
lideres movilizadores.

II. SEGUNDO COMPROMISO CLAVE: LIDERAZGO MOVILIZA-
DOR

El liderazgo es el eslabén esencial entre la visién y el cuerpo de la iglesia
movilizada. Una cadena es tan fuerte como su eslabén mds débil, pero el esla-
bén del liderazgo deberd ser el componente mds fiable en todo el ministerio.
La iglesia necesita lideres para comunicar una visién clara y para formular
estrategias pertinentes.

Los sembradores tienen la ventaja de poder empezar una entidad nueva
que refleje su visién personal (por ejemplo, lo que Dios quiere lograr en un
esfuerzo de plantacién). Al desarrollar un equipo de lideres a su alrededor, es
esencial asegurarse de que los nuevos lideres comparten la visién con los que
ya estdn en el equipo.
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A. Caracteristicas biblicas

A través de las Escrituras, Dios revela las caracteristicas de los lideres piado-
sos. Un pasaje clave sobre liderazgo se encuentra en Ef. 4:11-16:

Y él mismo constituy6 a unos, apdstoles; a otros, profetas; a otros,
evangelistas; a otros, pastores y maestros, a fin de perfeccionar a los
santos para la obra del ministerio, para la edificacién del cuerpo
de Ciristo, hasta que todos lleguemos a la unidad de la fe y del co-
nocimiento del Hijo de Dios, a un varén perfecto, a la medida de
la estatura de la plenitud de Cristo; para que ya no seamos nifios
fluctuantes, llevados por doquiera de todo viento de doctrina, por
estratagema de hombres que para engafiar emplean con astucia las
artimanias del error, sino que siguiendo la verdad en amor, crezcamos
en todo en aquel que es la cabeza, esto es, Cristo, de quien todo
el cuerpo, bien concertado y unido entre si por todas las coyuntu-
ras que se ayudan mutuamente, seglin la actividad propia de cada
miembro, recibe su crecimiento para ir edificindose en amor.

La congregacidn entera y todo el pueblo de Dios, no solo los lideres, hacen
el ministerio. La funcién del liderazgo es ayudar a la congregacion a encontrar
su lugar, con cada miembro ejerciendo el trabajo que le corresponde segin sus
dones y talentos. Las epistolas mds explicitas sobre liderazgo en la iglesia son 1
y 2 Timoteo y la carta a Tito.

Jestis como lider ejemplar

Jests fue el Hijo de Dios que se hizo carne. El posefa todos los dones del
Espiritu; lo que hizo individualmente, la iglesia lo vive colectivamente a través
de los dones de los lideres y la congregacién. Jests es el modelo de liderazgo para
nosotros. El Espiritu Santo lo ungié y lo preparé para el ministerio. El también
lavé los pies de los discipulos y dijo que habia venido a servir y no a ser servido (Jn.
13:1-17). Ensend con autoridad que ser un lider es servir. Guié con humildad. El
que quisiera ser el primero entre los discipulos tendria que ser el dltimo. El que
quisiera ser el mayor tendria que ser el menor. Aunque nuestros estilos de liderazgo
pueden variar dependiendo de la situacién, nuestro cardcter deberd ser moldeado
por el cardcter y la persona de nuestro Sefor Jesucristo.
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El liderazgo cristiano requiere un tiempo con Dios, permitiéndole a El la opor-
tunidad de hacer su obra. Nuestro tiempo para estudiar las Escrituras y orar deberia
incluir algdn tiempo para tener la agenda libre, sin pensar en el siguiente sermén
o en solucionar el préximo problema. Necesitamos tiempo con Dios simplemente
para estar con El, para que nos ensefie y nos modele. Podemos terminar nuestro
tiempo de oracién con cinco minutos de silencio, deteniendo nuestra incesante
necesidad de hablar para darle a Dios la oportunidad de hablarnos a nosotros.

Adicionalmente, debemos tener la humildad de permitir que otros nos hablen.
Primero, deberfamos escuchar el consejo sabio de las personas en quienes con-
fiamos. Como el escritor de Proverbios dice: “Fieles son las heridas del que ama”
(27:6). Aun quienes nos critican pueden tener alguna verdad que necesitamos oir
si estamos dispuestos a escuchar.

Por tltimo, los lideres deben recordar que el desarrollo del cardcter no es simple-
menteunejercicio deautodisciplina. Las cualidades que deseamosson el fruto del Es-
piritu, las cuales podemos cultivar, pero El da el crecimiento. El fruto se desarrollaen
comunidad. Nodebemosconfiaren nuestras propias fuerzassinoenlagraciade Dios.
Nosaferramosala promesa de Diosal apdstol Pablo: “Bdstate mi gracia” (2 Co. 12:9).

B. Caracteristicas misionales

Los lideres movilizadores deben ser misionales (misioneros), que vean el mundo
a través de los ojos de un Dios trino; lideres que busquen participar en la misién de
Dios en el mundo y llamen a los pecadores con la Palabra de Dios y el poder del
Espiritu Santo. Serd ttil notar tres aspectos clave del liderazgo misional.

1. Atraer al mundo. Nuestras comunidades son campos de misién y son
el lugar de la actividad redentora y transformadora de Dios. Los minis-
terios mds efectivos son aquellos en que los lideres no solo alimentan
a sus ovejas dentro del redil, sino que también se preocupan, al igual
que Jesus, por las que faltan o las perdidas. Esta caracteristica es esen-
cial en la plantacién de iglesias y no se deberfa perder en las iglesias
establecidas. Jests fue a cenar con muchos recaudadores de impuestos
y pecadores. Cuando los escribas y fariseos lo vieron, les preguntaron a
los discipulos por qué hacia eso. “Al oir esto Jests, les dijo: Los sanos no
tienen necesidad de médico, sino los enfermos. No he venido a llamar
a justos, sino a pecadores” (Mr. 2:17).
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2. Motivar e involucrar a los miembros. Un estudio de iglesias en Latinoa-
mérica hecho por John Hall demostré que una de las caracteristicas més
importantes de un lider es ser capaz de motivar e involucrar a la congrega-
cién?. El rol tradicional del pastor que lo hace todo en raras ocasiones
funcionard en el contexto postmoderno en el que vivimos. Los buenos
lideres quieren ampliar, mejorar, canalizar, entrenar y delegar. Los lide-
res efectivos son los que se multiplican en otros y ayudan a todos los
miembros a encontrar su lugar en los ministerios a los cuales Dios los
ha llamado.

3. Sembrar la misién en cada drea de ministerio. La misién de Dios
tiene una iglesia, por lo tanto, cada dimensién de la vida de la igle-
sia debe incorporar un enfoque misionero. Necesitamos influenciar
intencionalmente todas las 4reas de ministerio. Un enfoque misio-
nero debe saturar las actividades de la iglesia: adoracién, comunién,
consejerfa, finanzas, y todos los otros ministerios. Cada elemento de
nuestra vida comunitaria trata de algo mds grande de lo que somos.
iUn enfoque misional es la clave!

C. Diferenciando caracteristicas

Recientemente ha habido una mejor comprension de la variedad de lideres
que se necesitan para el diverso y complejo ministerio en la obra de Dios.

El Senor utiliza diferentes tipos de lideres en diversos lugares. A continua-
cién se presenta una amplia variedad de habilidades que son ttiles en mayor o
menor grado, dependiendo del contexto.

Los autores David Shenk y Ervin Stutzman, en su libro Creating Commu-
nities of the Kingdom [Creando comunidades del reino], describen cuatro tipos
de lideres®. Una persona puede tener varias de estas caracteristicas, pero en
general, una caracteristica es mds prominente.

1. Catalizador. Este lider trabaja de manera éptima cuando debe comen-
zar de cero. Estos lideres casi nunca necesitan que otros los motiven a
trabajar; ellos se motivan solos para iniciar proyectos y pueden ser muy

3 John Hall. Urban Ministry Factors in Latin America [Factores del ministerio urbano en Latinoamérica), pp. 161-162.
4 David Shenk y Ervin Stutzman. Creating Communities of the Kingdom: New Testament Models of Church Planting [Creando
comunidades del reino: Modelos de plantacién de iglesias del Nuevo Testamento], pp. 176-178.
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efectivos plantando iglesias para una denominacién. A menudo son ex-
trovertidos, tienen conflanza y el carisma necesario para atraer a otros y
empezar un grupo o un ministerio nuevo.

Organizador. Este tipo de lider puede tomar algo que estd en desorden
y organizarlo para maximizar su efectividad. A estos lideres les gusta el
desafio de coordinar y promocionar un sistema complejo. Muchos sem-
bradores se identifican con esta clase de lider; son capaces de estructurar
las cosas con los dones y el espiritu de una persona de negocios.

Operador. Los operadores mantienen el curso de la iglesia siempre
y cuando no se presenten cambios drdsticos en el entorno. La ma-
yorfa de los lideres caen en esta categoria, aunque pueden compartir
caracteristicas de otros estilos. Los operadores hacen uso limitado de
los aspectos mds empresariales de otros estilos y de las conductas de
liderazgo mds visibles asociadas con esos estilos. Sin embargo, cada
iglesia establecida necesita los talentos y los dones de personas que
sepan c6mo dirigir con habilidades administrativas.

Revitalizador. Esta persona tiene ciertas caracteristicas de las tres ca-
tegorias previas que le permiten movilizar y “resucitar” una iglesia aun
cuando esté en declive. Estos lideres tienen muchas cualidades similares
a las del catalizador, pero empiezan con algo que ya ha sido estableci-
do. Los revitalizadores con frecuencia han pasado por una variedad de
experiencias y pueden utilizar todo lo que han aprendido en el nuevo
contexto en el que se encuentran.

III. TERCER  COMPROMISO CLAVE: CUERPO MINISTRANTE

MOTIVADO

El compromiso clave de un liderazgo movilizador conecta la visién al ele-
mento de un cuerpo ministrante motivado. El lider efectivo sabe c6mo mo-
tivar e incluir a la congregacién y coémo multiplicar la cantidad de lideres en
esa congregacion. Este es el modelo de discipulado de 2 Timoteo 2:2, con el
cual Pablo instruye al joven Timoteo: “Lo que has oido de m{ ante muchos
testigos, esto encarga a hombres fieles que sean idéneos para ensefiar también
a otros”. Las instrucciones de Pablo a su discipulo indican que Timoteo era
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probablemente tranquilo y timido. La Biblia demuestra que con frecuencia
Dios utiliza a quien menos esperamos para hacer su obra. Sin embargo, seamos
carismdticos o timidos, la verdad es que ninguno de nosotros logra los propé-
sitos de Dios solo. El estableci6 la iglesia como una comunidad de creyentes
para que podamos participar en su misién juntos y aprendamos a amarnos en
el proceso. Asi que es necesario desafiar a la congregacion a unirse para alcan-
zar sus metas y objetivos.

Un lider efectivo delega a otros no para liberarse del trabajo, sino para per-
mitir que utilicen sus dones para ministrar y asumir responsabilidades. Solo
somos administradores en el proceso de crecimiento del pueblo de Dios. Moi-
sés, en Exodo 18, tuvo que aceptar el consejo de su suegro y dejar de hacer
todo solo.

En el caso de las iglesias nuevas, algunos expertos sugieren que los sembradores
deberfan pasar el 80% de su tiempo con el 20% de la congregacién, sus lideres
clave, una vez que se haya formado un grupo de base. Estos nuevos lideres pasto-
reardn y movilizardn al resto de la iglesia emergente. Una de las razones por las que
hay tantas iglesias con treinta a cincuenta miembros es porque la mayor parte del
trabajo se deja para el pastor. De treinta a cincuenta personas es, en la mayoria de
los casos, la cantidad que se puede pastorear sin mucha ayuda.

Hay demasiados cristianos inactivos en las congregaciones establecidas. Hay
demasiados consumidores y pocos colaboradores.

La actitud de un cuerpo de creyentes que no estd activo en el ministerio se
refleja especialmente en las comunidades de fe que piensan en la iglesia como un
edificio donde se retnen. La iglesia para ellos es un lugar que visitan o un evento
al que asisten.

Otras iglesias, una vez establecidas, simplemente estdin muy cémodas y satis-
fechas con las cosas como estdn. Son congregaciones que se centran en s{ mismas.
Sus programas y presupuestos sirven a los que estdn “adentro”. Cuando no hay
una misién con lo que el Espiritu ya estd haciendo en la comunidad hay muchos
menos lugares para servir, y por lo tanto, hay menos necesidad de movilizar a
toda la congregacién en el ministerio, con pocas personas las cosas pueden seguir
funcionando.
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Sacerdocio de todos los creyentes

Es tiempo que la iglesia entera sea liberada para ministrar. Es tiempo de mo-
vilizar a todo el pueblo de Dios en cada iglesia local para servir con los dones que
El les ha dado. El cuerpo de un Dios misionero es una iglesia misionera. El prin-
cipio del sacerdocio de todos los creyentes, anunciado en la carta a los Hebreos y
replanteado durante la Reforma protestante del siglo XV1, deberia ser rescatado y
puesto en préctica. La iglesia es mds efectiva para cumplir con su llamado cuando
todos estdn trabajando por el mismo propésito.

Ministerio basado en dones

El apéstol Pedro nos dice en su primera carta: “Cada uno segtin el don
que ha recibido, ministrelo a los otros, como buenos administradores de la
multiforme gracia de Dios” (1 P. 4:10). Los cristianos que no utilizan sus
dones son, en general, creyentes aburridos porque no estdn haciendo las cosas
para las cuales Dios los cred, los equipd y los llamé. Estar activos en el minis-
terio motiva a las personas; se entusiasman con su fe cuando estdn haciendo y
aprendiendo cosas en el crisol del ministerio y la misidén en y hacia el mundo.

Un buen lider, un buen plantador de iglesias:

* Ayuda a las personas a identificar sus dones espirituales.

* Ayuda a las personas a identificar su pasién. Dios nos ha hecho a todos
diferentes.

* Escucha las historias de las personas y los ayuda a trazar su historia.

* Moviliza a las personas conforme a sus dones.

* Trabaja como equipo.

En conclusién, es importante que los lideres cristianos se den cuenta
de que una de sus principales funciones es “perfeccionar a los santos para
la obra del ministerio, para la edificacién del cuerpo de Cristo...” (Ef.
4:12). Los equipos saludables con lideres saludables pueden llegar lejos en
la formacién de iglesias saludables.
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IV. CUARTO COMPROMISO CLAVE: ADMINISTRACION APRO-
PIADA DE LOS RECURSOS

No somos duenos de nada en el reino de Dios. Somos simples mayordomos.
El es el creador del cielo y la tierra, y es el legitimo propietario del cosmos entero.
Dios ha creado los seres humanos a su imagen para ser administradores de toda
la creacién para su gloria.

Cuando hablamos de recursos, casi siempre pensamos en las tres “T”: Tiem-
po, talentos y tesoros de la iglesia, todo lo cual le pertenece a Dios.

A. Tiempo

El tiempo es quizd uno de los recursos menos utilizados para la obra del Sefior
en la mayoria de las congregaciones. El tiempo que los miembros emplean para
servir a otros es extremadamente valioso. Es responsabilidad de los lideres desa-
fiar a los miembros a estar mds involucrados y movilizarlos a utilizar su tiempo
responsablemente.

B. Talentos

Algunos lideres no tienen ni la menor idea de la cantidad de talentos
escondidos en sus congregaciones. Si pudiéramos utilizar al maximo los
talentos de cada miembro, revolucionariamos la manera en que hacemos las
cosas. Es una buena idea hacer una encuesta a los miembros periédicamen-
te para crear un inventario de los talentos y habilidades en la iglesia local.

Puede preguntar lo siguiente a cada miembro:

* ;Qué dones siente que el Senior le ha dado para servir a otros?

* ;Qué cosas le gusta hacer que otros han confirmado que hace bien?

* Sila iglesia lo ayudara a ubicarse en un ministerio, ;qué preferirfa hacer?
* ;Estarfa dispuesto a hacer una encuesta para descubrir sus dones?

* ;Cudndo podrfamos reunirnos para hablar de los resultados?
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C. Tesoros (edificios y finanzas)
Ubicacién de nuevos lugares de reuniéon

La decisién sobre dénde localizar un lugar de reunién se hace casi siempre
después de estudiar el drea y las personas que se espera alcanzar con el evan-
gelio. En dreas rurales la gente puede querer asistir a la iglesia mds cercana,
pero en dreas urbanas quizd estén mds dispuestos a viajar para encontrar una
congregacion que les guste y donde ya conozcan gente. Algunos sembradores
utilizaron la valiosa informacién concerniente a un enorme proyecto de vi-
viendas que serfa construido en el drea para planificar el futuro.

Sin embargo, David Hesselgrave nos da algo mds para pensar ademds de la ubi-
cacién geogréfica: el estado espiritual del drea. El dice que debemos buscar un lugar
donde el Espiritu Santo haya estado preparando a la gente o nos enfrentaremos
con muchos aos de frustracién y poco fruto’. En Mi experiencia con Dios, Henry
Blackaby describe el mismo factor de otra manera cuando dice: “Descubre dénde

]

Dios estd obrando y tnete a El allf

Cuando la decisién sobre el lugar de reunién tiene que hacerse una vez que la
congregacion estd establecida, es importante buscar un lugar con excelente visibi-
lidad. Escoger una calle principal en lugar de una calle pequena o una sin salida
puede marcar la diferencia en cudnta gente podrd encontrar el lugar de reunién.

Algunas comunidades de fe prefieren una estructura que se destaque.
Otros contextos pueden requerir un edificio que se parezca a los edificios
del vecindario, diferente a la idea tradicional de una iglesia. Por eso es tan
importante determinar primero las necesidades y las costumbres de la gente
que se espera alcanzar. Es esencial preguntarles a las personas que viven en
la comunidad qué piensan sobre el lugar que se estd considerando.

Otro recurso importante es el edificio que la congregacion utilizard para
sus cultos y programas eclesiales. Algunas congregaciones elaboran una lis-
ta de los elementos principales que necesitan para su edificio, tales como
una buena iluminacién para las actividades nocturnas, suficiente espacio de
estacionamiento en caso de que la gente asista con sus coches, un lugar ade-

5 David Hesselgrave. Planting Churches Cross-Culturally: North America and Beyond [Plantando iglesias transculturalmente:
Norteamérica y mds alld], p. 227.

6 H. Blackaby, R. Blackaby y C. King. Mi experiencia con Dios.
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cuado para la ensefianza, una buena guarderia y banos limpios. Una iglesia
en un drea rural puede que no se enfrente a las mismas expectativas que una
en la ciudad, pero tendrd sus propios detalles que atender para dejar una
excelente impresién en sus visitantes.

La mayorfa de los asesores recomienda ampliar el lugar de reunién una vez que
se alcance el 80% de su capacidad durante los cultos. Un plantador con visién
invertird los recursos, aun cuando cueste un poco mds, para encontrar un lugar con
suficiente capacidad para cumplir con los programas que la iglesia piensa desarrollar
y permitir el crecimiento futuro.

Habiendo dicho esto, creemos que muchos cristianos ponen demasiado énfasis
en los edificios, casi como si verdaderamente creyeran que Dios habita en los edi-
ficios. La Escritura es clara en cuanto a que la iglesia es el pueblo de Dios y que el
Sefior no necesita una construccién especial (2 S. 7:4-7). Vemos que el deseo por
un edificio distrae a muchos sembradores de enfocarse en la tarea de construir las
“piedras vivas” donde Dios verdaderamente habita: su pueblo.

Finanzas

La iglesia, en términos practicos, necesita recursos financieros para alcanzar
sus metas de evangelizacién y dar testimonio del reino de Dios. Sin dinero, la
iglesia tendrd serias dificultades para hacer la obra a la cual ha sido llamada.
La ventaja que tenemos es que cuando El nos envia a hacer algo, también pro-
porciona las herramientas que necesitamos para hacerlo. Las buenas finanzas
requieren ciertos esfuerzos de parte del plantador:

*  Comunicar la visién. El dinero casi siempre fluye donde hay una visién
clara, motivadora y bien comunicada.

o Facilitar una contabilidad transparente. Es responsabilidad de los lide-
res y del tesorero dar una explicacién clara de los ingresos y gastos, y
decir cémo esto ha contribuido a una participacién mds plena en la
mision de Dios.

»  Ensenar sobre diezmos y mayordomia. Es importante que el liderazgo de
la iglesia lidere con el ejemplo en el asunto de dar. Es responsabilidad

del liderazgo ensenar sobre la bendicién del diezmo y la mayordomia.
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V. QUINTO COMPROMISO CLAVE: INTEGRACION ENTRE
TEXTO Y CONTEXTO

La centralidad del texto

El quinto compromiso de una iglesia saludable es que la Escritura sea en-
sefiada y vivida de forma apropiada en la comunidad. Salmos 119:105 celebra
la sabiduria de la vida basada en las instrucciones de Dios; es el versiculo
frecuentemente citado: “Ldmpara es a mis pies tu palabra, y lumbrera a mi
camino”. Una congregacién saludable se nutre al leer y estudiar juntos la Es-
critura. El apéstol Pablo le escribié a Timoteo, el joven pastor de la iglesia
en Efeso: “Toda la Escritura es inspirada por Dios, y util para ensefiar, para
redargiiir, para corregir, para instruir en justicia, a fin de que el hombre de
Dios sea perfecto, enteramente preparado para toda buena obra” (2 Ti. 3:16-
17). En Colosenses 3:16 escribi6: “La palabra de Cristo more en abundancia
en vosotros, ensefidndoos y exhortdndoos unos a otros en toda sabidurfa...”.

Esta tarea requiere que pasemos un tiempo con Dios, en su Palabra y en
oracién, tanto en comunidad como individualmente. Con frecuencia las pre-
siones del ministerio hacen que los lideres utilicen la Escritura simplemente
como una herramienta en lugar de la voz de Dios hablando a sus vidas. Es-
tudiamos la Biblia para escribir el préximo sermén, para preparar el préximo
estudio biblico o para ministrar a alguien en crisis. Corremos de responsabi-
lidad en responsabilidad hasta que nos quedamos sin tiempo, y el resultado
es que estamos preparados solo para explicar las palabras a otros pero no para
verdaderamente escucharlas y aplicarlas en nuestras vidas. En medio de todo,
podemos asumir que hemos aprendido lo que la Escritura tiene para ensefiar-
nos, pero lo cierto es que no nos hemos tomado el tiempo para dejar que Dios
la utilice para moldearnos.

Cuando dejamos de lado responsabilidades para estar con El, nuestra rela-
cién tiene la oportunidad de fortalecerse y profundizarse. Esa relacién profun-
da mds tarde nutrird el ministerio, pero solo si fluye de nuestro amor por Dios.

Los lideres de las congregaciones saludables conocen bien la Escritura, son
moldeados por ella, y aplican principios biblicos en la toma de decisiones,
en el manejo de los conflictos, en la planificacién estratégica, la evaluacién
de la alabanza y otros aspectos de la vida eclesial. Leen la Escritura juntos y

-222 -



Cinco compromisos de una iglesia saludable

la utilizan para nutrir sus vidas y discipular a los miembros de la iglesia. La
estudian, meditan en ella y la memorizan. La Escritura moldea los valores de
la congregacién y los miembros la utilizan para rendirse cuentas mutuamente.

Los buenos lideres, los buenos sembradores:

* Conocen el contexto. Conocer la Escritura no es suficiente para posibili-
tar que una iglesia llegue a su comunidad con éxito. La iglesia también
debe entender su contexto cultural en diferentes dimensiones: reli-
giosa, socioecondmica, cultural, geogréfica, politica, etc. Esto sucede
cuando se escucha a la gente, se crea relaciones con ellos, se vive entre
ellos, y se aprende todo lo posible de y sobre ellos. Para ejemplos bibli-
cos véase Hechos 17:22-23; 22:3-4 y 23:6. En cada caso Pablo tomé
en consideracién a quién le estaba hablando y el contexto cultural de
donde procedian.

Entran en una cultura. Entrar en una cultura tiene que ver con sumer-
girse en ella para entender su cosmovisién: las preguntas que hace, las
cosas que mds valora, la manera en que razona, piensa y argumenta,
junto con sus fuentes de esperanza y creencias. ;Son influenciados por
el debate 16gico, una historia bien contada o un debate comunitario?
sToman decisiones importantes individualmente o en grupo? Enten-
der el proceso que una cultura utiliza para tomar decisiones es critico
si espera ayudar a la gente de esa cultura a hacer un compromiso de
seguir a Ciristo.

Desafian la cultura. Una de las metas principales de Dios es traer su
poder redentor para transformar la cultura circundante a través de la
iglesia. La iglesia cultiva activamente una cosmovisién donde Dios
es rey, Cristo estd en el centro y todo lo demds encuentra su lugar en
El (Col. 1). Eso requiere la tarea profética de desafiar la cultura en la
cual vivimos.

Atraen a los que escuchan. El tercer paso de la contextualizacién es
hacer un llamado a quienes escuchardn, de un modo que encuentren
irresistible. Por eso es tan importante determinar cémo una cultura en
particular llega a tomar decisiones durante el paso de “entrar”.
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Cuando las congregaciones profundizan en la Palabra de Dios y también
en la comunidad a la que pertenecen, se vuelven cada vez mds capaces
de compartir verdades biblicas en acciones y palabras que tengan sentido
en la comunidad. Asi como Jests pasé tiempo en oracién, pero también
salid a las comunidades con el anuncio del reino (Mt. 4:23), nosotros so-
mos llamados a pasar tiempo con Dios para ser enviados al mundo (Mt.
28:18-20). En el libro de Hechos, €l Espiritu Santo empoderé al pueblo
de Dios para llevar el evangelio a Jerusalén (la comunidad inmediata),
toda Judea (la regién inmediata), a Samaria (la regién préxima, cultu-
ralmente diferente) y hasta lo dltimo de la tierra (Hch. 1:8). Las iglesias
saludables conectan el texto con el contexto siendo fieles a las Escrituras y
relevantes a la cultura en la cual ministran.

PALABRA
VIVA

ESPIRITUN"""~7- 7" --"~-¢ IGLESIA
SANTO EN MISION

ntegracion de TEXTO Y CONTEXTO
mediada por las Escrituras,
el Espiritu Santo y la iglesia en mision
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CONCLUSION

En este capitulo hemos presentado los cinco compromisos vitales para el
ministerio efectivo: (1) vision clara e inspiradora, (2) liderazgo movilizador,
(3) cuerpo ministrante motivado, (4) administracién apropiada de los recur-
sos, e (5) integracién entre texto y contexto.

Cada pastor debe evaluar con su liderazgo si la iglesia estd viviendo estos
compromisos. Si no es asi, deberd servir como un llamado de atencién para
hacer mejoras con el fin de promover una iglesia saludable.

Ahora, con esta base, podemos hacer la transicién al siguiente capitulo,
donde hablaremos de las cinco funciones vitales que se deben desarrollar en
una iglesia saludable.
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Preguntas

10.

Explique su compresién de Efesios 3:10-11 y la importancia que tiene
para los problemas de desarrollo de la iglesia.

;Cudles son los tres elementos clave para clarificar su visién segtin los
autores?

Escoja su elemento favorito de los ocho elementos clave de una visién
y explique por qué piensa que es vital.

Haga una lista de las tres caracteristicas misionales del liderazgo movi-
lizador y proporcione su propia definicién.

:En qué sentido es diferente el lider revitalizador del lider operador?
:En qué sentido son similares?

;Piensa que la mayorfa de los cristianos sabe cudles son sus dones?
Respalde su respuesta con algunos ejemplos.

;Cudl piensa que es el desafio mds grande en su entorno en cuanto a
manejo y administracién de los recursos?

:Qué significa ser fiel a las Escrituras? ;Cémo se puede evidenciar esto
en la congregacién?

;Qué significa ser relevante a la cultura? ;Cémo se puede evidenciar
esto en la congregacién?

;Cudles de los cinco compromisos piensa que necesitan mds atencion
en su contexto en particular? ;Por qué?
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Tim Koster y Juan Wagenveld

Nota de los editores: Los capitulos 7 y 8 estdn disponibles en una versién mds completa
y se pueden descargar gratis en www.reddemultiplicacion.com.

Las cinco funciones indispensables sobre las que se edifica una iglesia son:

1. Testimonio convincente (funcidn evangelistica)
2. Discipulado convicente
3. Servicio compasivo
4. Comunidad que cuida y ofrece bienvenida
5. Adoracién y oracion dindmica.
Introduccién

Asi que, los que recibieron su palabra fueron bautizados; y
se afiadieron aquel dia como tres mil personas. Y perseve-
raban en la doctrina de los apéstoles, en la comunién unos
con otros, en el partimiento del pan y en las oraciones. Y so-
brevino temor a toda persona; y muchas maravillas y sefiales
eran hechas por los apéstoles. Todos los que habian creido
estaban juntos, y tenfan en comun todas las cosas; y vendian
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sus propiedades y sus bienes, y lo repartian a todos segtin la

necesidad de cada uno. Y perseverando undnimes cada dia en

el templo, y partiendo el pan en las casas, comian juntos con

alegria y sencillez de corazdn, alabando a Dios, y teniendo fa-

vor con todo el pueblo. Y el Sefor anadia cada dfa a la iglesia
los que habian de ser salvos (Hch. 2:41-47).

De Génesis a Apocalipsis, la Biblia contiene evidencia abundante de que
Dios tiene un plan para su creacién. Pero cuando reflexionamos sobre la fun-
cién de la iglesia, el instrumento central de Dios para dar testimonio de su
reino, pensamos en la iglesia que es descrita en este texto tan conocido. En
Pentecostés la iglesia recibe poder de lo alto para cumplir los propésitos divi-
nos. El Espiritu de Dios se derrama sobre la iglesia para que pueda cumplir
las 6rdenes de Cristo. Esta iglesia es dindmica, gozosa y entusiasta; también es
obediente, sufriente y fiel a su Sefior. Solo es necesario leer el resto del libro
para ver que se enfrenta a conflictos, falsos maestros, engafiadores, celos y
orgullo. Sin embargo, en Hechos 2:41-47 se ve a la iglesia en su primer amor,
desarrollando las funciones y propdsitos para los cuales Cristo la establecid.
Recordemos que El mismo dijo: “Edificaré mi iglesia” (Mt. 16:18). Jests glo-
rifica al Padre mediante la edificacién de la iglesia y la extensién de su misién.
En las pdginas siguientes identificaremos los propdsitos de la iglesia segtin
Hechos 2, y sugeriremos algunas ideas para una conversacion saludable en la
congregacion local.

I. PRIMERA FUNCION: TESTIMONIO CONVINCENTE (Funcién

evangelistica)

La iglesia anuncia las buenas nuevas de Jesucristo en palabra y
obra e invita a la gente a ser parte del reino de Dios.

“Y el Sefior afiadia cada dia a la iglesia los que habian
de ser salvos” (Hch. 2:47).

Estamos obligados a obedecer el imperativo biblico de ir y hacer discipulos
a todas las naciones. El tltimo mandamiento que Cristo dio antes de ascender
a los cielos debe ser nuestra primera prioridad. No podemos conformarnos
con un simple testimonio de presencia; mds bien, cuando y donde sea posi-
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ble, tenemos que proclamar verbalmente las buenas nuevas de Jesucristo. La
invitacion inicial a sus discipulos afirma que El nos llama para este propésito:
“Y les dijo Jests: Venid en pos de mi, y haré que sedis pescadores de hombres”

(Mr. 1:17).

El Nuevo Testamento utiliza derivaciones de la palabra griega para testigo
(martus) mds de doscientas veces. Alguien que testifica (martureo) y da su testi-
monio (marturion) cumple con el mandato biblico dado a todos los cristianos
(Lc. 24:48 y Hch. 1:8). Es interesante observar que la palabra martir, uno que
muere por la causa, deriva de martureo. Dar testimonio de Jesucristo en mu-
chos casos ha significado sufrimiento, incomodidad y aun muerte. Tertuliano,
un padre de la iglesia del siglo II dijo: “La sangre de los mértires es semilla de
los cristianos”.

Cada iglesia local deberfa encontrar un método que sea apropiado para su
contexto y ponerlo en prictica. Hay varias conferencias sobre este tema y muy
poca implementacién. En una ocasién una dama criticé los métodos de evan-
gelismo que Dwigth L. Moody, el afamado pastor estadounidense del siglo
XIX, utilizaba para llevar a la gente al Senor Jesucristo. Moody dijo como res-
puesta: “Estoy de acuerdo con usted. A m{ tampoco me gusta la forma como
lo hago. Digame, ;cémo deberfa hacerlo?”. La critica de Moody contesté: “Yo
no lo hago”. Moody bromeé: “En ese caso me gusta mds la manera de hacerlo
que la manera de no hacerlo™. jLo importante para la iglesia es escoger alguna
manera de evangelizar, y practicar la evangelizacién, de una forma consistente,
relevante para su comunidad y fiel al evangelio!

A. Conocer la gente que espera alcanzar

Llegar a conocer la gente que espera alcanzar ocurre en dos niveles. El pri-
mero es de un modo mis clinico y demografico. Se deben definir las caracteris-
ticas de la cultura: ;Ddnde estd espiritualmente? ;Estd cristianizada de manera
que aun los miembros no cristianos de su comunidad tienen consciencia de
Dios, respetan las Escrituras y atesoran los valores judeocristianos bésicos? ;Es
una comunidad secular postcristiana donde las nociones de Dios son rechaza-
das, la verdad se define segtin la ciencia, y los valores son relativistas y basados
en “esto es lo que funciona para mi en este momento™? ;La comunidad tiene
raices de cardcter islimico, hindd, budista u otra religién? ;Es una cultura

1 James Hewett. [llustrations Unlimited [Ilustraciones ilimitadas], p. 178.
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de honor y vergiienza o una individualista? ;Cudles son los idolos: la familia,
el éxito, la fama, la riqueza, la verdad cientifica, el poder militar, la potencia
sexual? ;En qué punto las costumbres discrepan con los valores cristianos? ;A
quiénes valoran en la sociedad y a quiénes descalifican? ;Cémo tratan a los
grupos vulnerables: mujeres, nifios, discapacitados, minorfas?

B. Identificar un grupo especifico

Al final, estas observaciones, con mucha oracién, nos deben guiar a dos
descubrimientos. El primero es si Dios lo ha llamado a alcanzar un segmento
particular de su comunidad.

Una iglesia llamada Principe de Paz, plantada por John en Puerto Rico,
decidié concentrarse en parejas jovenes con nifios pequenos porque habia una
gran necesidad de ayudar a este grupo. Emmanuel, la iglesia que Tim pastorea,
fue dirigida de manera diferente. El eligi6 a los drogadictos y alcohdlicos como
grupo especifico. Conforme vaya conociendo su comunidad, Dios le aclarard
a quién debe alcanzar.

C. Identificar piedras de tropiezo

El segundo descubrimiento es la identificacion de las piedras de tropiezo
con las que probablemente se enfrentard la gente de la comunidad, ya sea en el
camino a creer o inmediatamente después de haber creido, a medida que su in-
cipiente fe es puesta a prueba. Lo mds probable es que habrd entre diez y veinte
preguntas predecibles que deben abordarse en camino hacia la gran pregunta:
“sQué haré con Jests?”. Algunas son de cardcter universal para la naturaleza
humana: ;Estoy listo para aceptar que soy pecador y necesito la ayuda de Dios?
Otras serdn culturalmente mds especificas, por ejemplo, en una sociedad mds
cristianizada puede ser que no se cuestione la existencia de Dios en lo absoluto,
mientras en una comunidad secular esto puede volverse una gran discusién.
En una comunidad isldimica, el cambio de un concepto de Dios como alguien
duro e inflexible en sus demandas a un Dios de gracia, puede ser una piedra de
tropiezo. ;Me atrevo a quebrantar las tradiciones y expectativas de mi familia?
;La literatura de la Biblia es sabiduria ancestral o Palabra de Dios? ;Estoy listo
para cambiar las pricticas de negocios que me enriquecieron? ;Qué hago con
estos nuevos limites sexuales?.
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El propésito de exponer las objeciones potenciales es estar preparados para
ayudar a los que espera alcanzar, para que calculen el costo y tengan un cuadro
claro de la decisién que estdn tomando. Sumado a esto, también podr4 disefiar
su ministerio de manera que no solo lo que diga, sino lo que haga y cémo lo
haga, desbaratard todas las barreras, excepto la barrera del evangelio mismo.

D. Decidir cémo puede participar toda la iglesia

Cuando Jests envié a sus discipulos a visitar las aldeas, los envi6 de a dos.
Nadie fue solo. Del mismo modo, es sabio trabajar juntos como una con-
gregacion. Siempre somos mds eficaces como equipo que como un grupo de
individuos. La clave estd en tener un plan para obtener tantos miembros como
sea posible y capacitarlos para que hagan su parte.

Hay varios modelos para lograr este trabajo en equipo. En la actualidad
muchas iglesias trabajan con grupos pequefios como punto de entrada. Ideal-
mente, cualquiera puede invitar a alguien nuevo, y cada miembro aporta algo:
hospitalidad, apoyo en oracién, explicacién de la Escritura, refrescos, dispo-
sicién para servir en otras maneras practicas. Otros tratan de involucrar a la
mayor cantidad posible de miembros en ministerios dirigidos a la comunidad,
con capacitacién para identificar las oportunidades para presentar a Cristo.
Una iglesia utilizé una estrategia que llamaban “Evangelismo de siervos”, en la
cual salfan en grupos para realizar pequefios actos de generosidad a extranos:
servian refrescos en dfas calurosos, depositaban dinero en los parquimetros
para que otros pudieran estacionar gratuitamente, etc. Cada tanto se producia
alguna conversacién con la que se iniciaba una amistad, y finalmente, se con-
segufa que alguien se encaminara hacia Ciristo.

Otro acercamiento que ha resultado popular consiste en un modelo de
invitacién en el que la congregacion es anfitriona de un evento especial o un
culto que se realiza con cierta frecuencia, donde la responsabilidad principal
de los miembros es invitar a otros de manera que puedan escuchar el evangelio
explicado por alguien dotado para hacerlo bien.

Una tercera aproximacién implica equipar a cada miembro con una pre-
sentacién simple del evangelio, a menudo en forma de panfleto, que estén
entrenados para explicar por su cuenta, con una invitacién al culto como paso
siguiente. “Evangelismo explosivo”, “Las cuatro leyes espirituales” y “Pasos
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para la paz con Dios” son herramientas cldsicas. Aunque funcionan mejor en
una cultura con cierta comprensién cristiana, pueden ser modificadas para
adaptarse a un sinndmero de situaciones diferentes.

E. Contar su historia y la historia de Dios

Uno de los regalos mds ttiles que se puede ofrecer a los miembros de la
congregacion donde servimos es la habilidad de ver su propia historia personal
dentro de la historia de Dios, y los temas de la creacidn, la caida, la redencién
y la restauracion. Parte de entender esto se da conforme la gente viene a la fe,
arrepintiéndose y creyendo en Cristo. El discipulado presenta el cuadro mds
amplio. Al tiempo que la salvacién es muy personal para la gente, su salvacién
es apenas una pequefa pieza del plan exhaustivo de Dios.

Cuando los miembros comprenden la conexién entre las dos historias, la
suya y el plan de Dios, tienen una forma natural para testificar de manera
convincente. Simplemente narran su propia historia, haciendo conexiones con
la historia principal y convirtiéndola en una invitacién para que otros vengan
y se sumen también a esa gran historia. Esto transforma una presentacion del
evangelio “enlatada o prefabricada” en una de cardcter personal y practica del
amor de Dios.

Puesto que los temas en la mayoria de las presentaciones del evangelio
encuentran sus raices en la Escritura, cualquiera puede ser utilizado conve-
nientemente para ayudar a los miembros a encontrar las conexiones. Pero para
ilustrar, utilizaremos la presentacién “La gran historia”, adaptada de la obra de
James Choung?.

F.  “La gran historia”

“La gran historia” comienza con el mundo tal como es: una gran confu-
sién. Algunas cosas estdn extraviadas, otras dobladas y otras rotas. Las relacio-
nes estdn tensionadas y son disfuncionales entre nosotros como seres humanos
(divorcio, crimen, competencia, celos, guerra), entre nosotros y Dios (senti-
mientos de culpa, vergiienza y falta de propdsito o significado); y nosotros con
la creacién (contaminacién, calentamiento global, desastres naturales). Es rela-
tivamente ficil que todos concordemos en que la vida no es como deberfa ser.

2 James Choung. “The Big Story” [“La gran historia”].
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LA VIDA:
LA FORMA EN QUE ES

Esa misma sensacién de que “esta no es la manera en que deberia ser” sugiere
que conocemos de manera innata que existe una forma en que deberfa ser. Ya sea
que una vez fue algo mejor o que anticipamos que algtin dfa serd mejor. Los cris-
tianos creemos que estas dos afirmaciones son verdaderas. Llamamos al mundo
ideal, la forma en que Dios lo hizo, Creacién. Llamamos a la vida, la forma en
que es hoy, Caida, porque por nuestros propios deseos egoistas y codicia trata-
mos de tomar el control y utilizarlo para nuestro beneficio. En el proceso hemos
torcido y distorsionado el mundo en algo inferior de lo que podria haber sido.

_ “DEBE" VIDA:
Asi DEBERIA SER ASi ES

@

ESPERANZA:
Asi SERA

®
4
it
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Sin embargo, también vivimos con la esperanza de que algtin dia este mun-
do serd restaurado. La vida serd mejor. Experimentaremos gozo y todos los as-
pectos de la creacién vivirdn en armonia una vez mds. De hecho, se ve un gran
nimero de organizaciones que luchan por eso. Procuran salvar especies en
peligro, prevenir el calentamiento global, parar el trifico de personas, ofrecer
consejerfa matrimonial y entrenamiento laboral, etc. Hay miles de maneras
para mejorar nuestro mundo, sin embargo, con todo ese esfuerzo, nada parece
mejorar. Es como lanzar piedras en el océano con el fin de construir un puente
que una Europa y América: simplemente estd mds alld de nuestras capacidades.
Para ver la verdadera restauracién debemos volver al Creador. El es el tnico
con los recursos para hacer el trabajo, principalmente porque no hemos podi-
do sefiorear sobre nuestras propias almas o conquistar nuestro propio egoismo.

La buena noticia es que Jests se volvié uno de nosotros, sin embargo,
nunca se dio al egoismo o al pecado. En vez de perseguir fama, poder o como-
didad, se sacrificé a si mismo por nosotros. Ofrece perdén por lo que hemos
echado a perder y el poder del Espiritu Santo para transformar nuestras vidas.
Todo lo que necesitamos hacer es admitir ante El y nosotros mismos el punto
al que hemos llegado en esta destruccidn, e invitarle para que haga su obra en
y por nosotros; y confiar en El lo suficiente como para vivir la vida a su manera
en lugar de la nuestra. Eso es la Redencién.

CREACION
Asi FUE

®

REDENCION
Asi PUEDE SER

@

RESTAURACION
Asi SERA
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La realidad es que Dios no solo nos estd redimiendo y restaurando como
individuos; El nos estd reuniendo como su familia, el cuerpo de Cristo, la
iglesia. Y no nos deja de lado, como si fuéramos una audiencia, viendo mien-
tras El trabaja. No nos quedamos sin hacer nada esperando que Cristo vuelva
y resuelva todo. Tenemos misidn, propdsito y significado. Dios nos invita a
unirnos a lo que El est4 haciendo. Somos sus agentes conforme El rehace este
mundo.

G. Ayudar a otros a contar sus historias

Aqui hay algunas preguntas que ayudardn a que la gente conecte su historia
personal con “La gran historia”.

1. ;De qué manera su vida estd desarreglada y “caida” ;De qué manera
es inferior a lo que deberfa ser?

2. ;Cémo difiere eso del potencial que Dios tuvo para usted cuando lo
formé? ;Cémo pudo haber sido? ;Cudles son las circunstancias de
su vida que lo encaminaron hacia su caida personal? ;Qué elecciones
tomé que lo hicieron caer?

3. ;Cémo entr6 Dios en su vida? ;Cémo supo sobre la historia de Jesu-
cristo? ;Cémo pasé de ser una historia a ser una conviccién personal
en la que Jests vivi6, murid y resucit6 por usted?

4. ;De qué forma Dios ha restaurado su vida? ;Cudles de las piezas rotas
han sido sanadas? ;Cudles estdn a la espera de sanidad?

5. ¢Qué ha significado para usted ser un miembro de la comunidad de
Dios? ;Cémo es que El lo invité de manera personal, y como parte del
cuerpo, para generar la diferencia en este mundo? ;Cémo es usted un
agente de restauracion para El?

Finalmente, una vez que los miembros pueden contar su historia dentro
del contexto de la historia de Dios, pidales que la compartan con usted y unos
con otros antes de compartirla con el mundo. Con esto se logran tres cosas:
primero, los acostumbra a que digan las palabras en voz alta; segundo, se esta-
blece una mayor confianza conforme se animan unos a otros y reconocen que
no estdn solos en esto; tercero, los ayuda a discernir sobre cémo Dios obra de
manera diferente en la vida de la gente, dentro del mismo marco de referencia.
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La mejor parte de este enfoque es que los miembros nunca tienen que lu-
char para recordar qué paso es el que sigue, o preocuparse porque se les escape
algtin elemento importante. Todo lo que tienen que hacer es contar su historia
y lo que ya saben.

H. Buscar un encuentro total con Jests

Hay por lo menos tres clases de encuentros entre una persona y Cristo. R.
Daniel Shaw y Carlos Van Engen resumen la tipologfa de los encuentros de
Kraft en el libro Communicating God s Word in a Complex World [Comunican-
do la Palabra de Dios en un mundo complejo]°.

Tipos de encuentro de Kraft

lealtad

COMPROMISO /

1. Un encuentro de poder

Este encuentro reconoce que Dios estd reconciliando al mundo con El y
que, en Cristo, Satands el enemigo, ya ha sido derrotado. Mediante el Espiritu
de Dios, el evangelio confronta a cada cultura, al poder del pecado y al malig-
no. Esta realidad se hace mds evidente conforme se aproxima la segunda veni-
da de Ciristo, cuando todas las cosas llegardn a ser completas en el cielo nuevo y
la tierra nueva. Mientras tanto, estamos en una batalla espiritual. El resultado
de este encuentro de poder con Jesus significa libertad en Ciristo. Algunos tex-

mundo complejo], pp. 179-180.
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tos biblicos como Efesios 3:10 y 6:12, dejan en claro que la iglesia estd invo-
lucrada en la lucha contra autoridades y potestades, y no solo “contra sangre y
carne”. La batalla se da a niveles cédsmicos, comunitarios e individuales. La vic-
toria de Cristo sobre la muerte, Satands y el mal, nos equipa contra el orgullo
todavia evidente en la rebelién humana y contra la idolatrfa de nuestro tiempo
(el mal uso de cosas buenas como el poder, la riqueza y el sexo, por ejemplo).

Muchas personas en diferentes partes del mundo son guiadas por el poder
y responden favorablemente al evangelio cuando entienden los cambios que
Cristo puede hacer en sus vidas, en sus matrimonios, sus familias y comunida-
des. Solo Ciristo llena los vacios que tienen y les da vida eterna.

Declarar victoria en Cristo, sobre el enemigo y el pecado, es un arma muy
eficaz en la obra evangelistica de la iglesia, pero permanece incompleta si no
se mantiene equilibrada con los otros dos tipos de encuentro que le siguen.

2. Un encuentro con la verdad

Aqui el concepto es conocer a Cristo de una manera verdadera y correcta.
Esto puede incluir una comprensién académica y teoldgico-filoséfica, aunque
también incluye la verdad personal de la experiencia subjetiva. El vehiculo
para este tipo de encuentro es una buena ensenanza. El conocimiento de la
verdad en Jesucristo permite a los cristianos interpretar y entender los otros
tipos de encuentros.

Cuando el Sefor hizo una demostracién de su poder, casi siempre la utilizé
para ensefar a sus seguidores. La ensefianza es lo que guia al discipulo hacia la
verdad. Resulta interesante notar que el titulo favorito de Jests para el Espi-
ritu Santo es “el Espiritu de verdad” (Jn. 14:17; 15:26; 16:13). Si esta verdad
biblica fuera reconocida, jqué diferencia provocara!

3. Un encuentro de compromiso
Este es el encuentro mds importante. Exige fidelidad total a Jesucristo y se
enfoca en la sumision personal a su sefiorio. Involucra una vida de obediencia

y servicio a Dios. Los creyentes someten su voluntad a la del Sefior por medio
de su Palabra y después de reconocer el poder divino y ser instruidos en su
y p y
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camino, someten sus vidas a Dios a través de un compromiso serio y fiel. Este
es el mandato del discipulado.

II. SEGUNDA FUNCION: DISCIPULADO COMPRENSIBLE

La iglesia ayuda a la gente a ver a Jesis claramente y a conocer
su voluntad para sus vidas. Los equipa para seguirlo en todos los
aspectos de la vida.

“Y perseveraban en la doctrina de los apdstoles...” (Hch. 2:42).

La iglesia primitiva comprendié claramente que su fundamento era la ense-
fianza de Jests. La palabra “doctrina” significa ensefianza. Los discipulos estudia-
ban las ensefianzas de los apdstoles, las revisaban y las practicaban. Ellos utiliza-
ron el marco de esas ensenanzas para evaluar cada nueva idea. Aun los judios de la
sinagoga en Berea analizaron lo que Pablo les habia dicho de acuerdo con las Es-
crituras (Hch. 17:11). El pasaje contintia: “As{ que creyeron muchos de ellos...”.

“Discipulo” (mathetes en griego) significa uno que aprende, pero mds pare-
cido al aprendiz que al estudiante. El discipulo sigue a Jests y aprende de El,
pero no solo conocimiento intelectual. El discipulado requiere que se absorba
conducta, cardcter, aptitudes, perspectivas: una cosmovisién total. Cuando
Jests dio la Gran Comisién en Mateo 28, ordené a los apéstoles bautizar y
seguir completamente sus ensefianzas. No se esperaba que solo ofrecieran doc-
trina, sino también instruccién sobre cdmo vivir las verdades de la Palabra de
Dios. Por lo tanto, para ser discipulo se requiere que uno persevere en su Pa-
labra y en la incorporacién de esas verdades en la vida. Este era el fundamento
de la iglesia primitiva y debe ser el fundamento de cada congregacién seria y
comprometida con el Sefior hoy.

En Efesios 4 Pablo nos llama hacia la madurez cristiana. Los evangelios
dicen que deberfamos ser como nifios en términos de nuestra fe, pero esto
no significa que debemos ser infantiles o inmaduros. Pablo dice que no de-
berfamos seguir siendo “fluctuantes, llevados por doquiera de todo viento de
doctrina, por estratagema de hombres que para engafiar emplean con astucia
las artimafias del error, sino que siguiendo la verdad en amor, crezcamos en
todo en aquel que es la cabeza, esto es, Cristo...” (Ef. 4:14-15).
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Al mismo tiempo, es importante notar la conexién vital entre evangelismo
y discipulado. Fluyen del uno al otro. El proceso es bdsicamente el mismo en
ambos. Los dos trabajan encarndndose a medida que los no creyentes y los
creyentes en crecimiento, ven y experimentan las ensefianzas de Cristo en la
vida de los creyentes. Los dos son de cardcter comunitario, lo cual los vuelve
mds ricos y plenamente equilibrados conforme el cuerpo de creyentes invierte
sus fortalezas y conocimiento en la combinacién. Los dos ocurren en etapas,
a veces un poco confusas, mientras renunciamos a partes de nuestra vida para
seguir a Cristo, al tiempo que continuamos reteniendo, a menudo inconscien-
temente, otras partes. Aunque nuestra salvacién puede estar segura en Cristo,
incluso los creyentes maduros siguen requiriendo una aplicacion fresca del
evangelio a medida que el Espiritu contintia su obra salvadora.

A. “Personas que aprenden”

Como vimos previamente, mathetes significa uno que aprende. La palabra
“matemdticas” se deriva de este término. Puede que no nos guste aprender
matemdticas, pero quienes se dicen cristianos tienen que aprender a seguir al
Sefior. Somos aprendices y seguidores del Senor. Lucas 6:25-35, quizd uno de
los pasajes mds demandantes sobre el discipulado, nos ordena renunciar a todo
a fin de ser discipulos de Ciristo. Jests dice: “Y el que no lleva su cruz y viene en
pos de mi, no puede ser mi discipulo” (Lc. 14:27). Por lo tanto, el discipulado
tiene que ver con una entrega total al Sefior Jesucristo, entrega que incluye
todos los aspectos de la relacién entre el creyente y Dios.

Dimensiones del discipulado

CARACTER

COMPROMISO
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Recordar los aspectos centrales del proceso de maduracién espiritual pue-
de ser util para reconocer que el discipulado consiste en saber, hacer, ser y
disponerse; ademds, promueve el crecimiento utilizando la cabeza, las ma-
nos y el corazén. Estas son maneras simples de expresar que no puede haber
crecimiento espiritual si uno no crece en conocimiento, conducta, carcter y
compromiso.

B. Conocimiento: Conocer

El conocimiento biblico siempre se desarrolla en dos niveles diferentes.
Uno se enfoca en el contenido. Hay una variedad de conceptos biblicos que
necesitamos comprender y arreglar en nuestro cerebro: que hay un Dios, que
nos cre6 y al mundo en el que estamos, que la raza humana corrompié su
creacién, incluyendo a nosotros mismos por nuestro pecado, y que El envié
a su Hijo a este mundo para arreglar las cosas. La lista sigue: la Trinidad, el
Espiritu Santo, la Providencia, la Gracia, la Resurreccién y asi sucesivamente.
A largo plazo, es dificil crecer en la fe sin crecer en la comprensién del conte-
nido de esa fe.

Parte de la tarea del discipulado es darse cuenta de que todas esas doctrinas
biblicas maravillosas son verdad para cada uno, de manera personal. Ese es el
tipo de conocimiento que transforma cada dmbito de la vida; las manos, el
corazdén y la cabeza.

C. Conducta: Hacer

La conducta es una de las formas mds evidentes para mostrar el fruto de lo
que Dios estd haciendo en nuestras vidas. Deberfamos crear buenos habitos,
tales como dedicar tiempo a la oracidn, al estudio de la Biblia y la recreacién
familiar. A veces, reemplazamos la obediencia solo con el conocimiento de las
ensefianzas biblicas. Santiago nos instruye: “Pero sed hacedores de la palabra, y
no tan solamente oidores, engandndoos a vosotros mismos” (Stg. 1:22). Nues-
tra conducta deberfa complementar nuestro conocimiento biblico. La forma
en que nos conducimos en la vida cristiana serd uno de los métodos que Dios
utilizard para que su Palabra sea conocida. Nosotros somos, de cierta manera,
la Biblia abierta delante de la comunidad no creyente.
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D. Caricter: Ser

El aspecto de nuestra personalidad se forja golpe a golpe bajo el yunque de
la vida y en el contexto de nuestra comunidad. El cardcter se describe a menu-
do como lo que somos cuando nadie estd mirando. El cardcter cristiano crece
en madurez en la medida en que la persona somete toda su vida al seforio de
Jesucristo, ve las cosas con los ojos de Cristo y desarrolla una perspectiva de
la vida y el mundo mds a tono con Dios y su Palabra. El cardcter es algo mds
profundo que una simple accién aislada que realicemos. Es algo que trabaja-
mos en términos de largo plazo. Este proverbio antiguo lo resume bien: “Basta
un segundo para hacer un héroe, pero hace falta toda una vida para forjar un
hombre de bien”.

E. Compromiso: Disposicién

Cuando sometemos nuestra voluntad a Cristo, entregamos todo a El. En
este esfuerzo, el compromiso es necesario porque a menudo nos detenemos al
seguir a Cristo. Puede que lo que El nos pide no tenga sentido para nosotros,
puede que requiera sacrificio, o puede ser contrario a nuestros deseos y planes.
En tales momentos se requiere un acto dirigido por el Espiritu en nuestra
voluntad, para ponernos firmes a fin de hacer lo que sabemos que es correcto.
Jesus evidencié esta clase de determinacién conforme venia de su experiencia
gloriosa de transformacién en Lucas 19. En ese momento, Lucas nos dice:
Jests “sigui6 adelante” para subir a Jerusalén y enfrentar la cruz. Los primeros
cristianos también nos inspiran: con su sangre sembraron la semilla del evan-
gelio. En un tiempo como el que estamos viviendo, es atin mds importante no-
tar el compromiso que surge de una transformacién real en Jesucristo. Es Dios
mismo quien nos estd perfeccionando y fortaleciendo dentro del discipulado
comprometido. Escuchemos lo que la Palabra de Dios nos dice:

Sed sobrios, y velad; porque vuestro adversario el diablo,
como leén rugiente, anda alrededor buscando a quien devo-
rar; al cual resistid firmes en la fe, sabiendo que los mismos
padecimientos se van cumpliendo en vuestros hermanos en
todo el mundo. Mas el Dios de toda gracia, que nos llamé a
su gloria eterna en Jesucristo, después que haydis padecido un
poco de tiempo, él mismo os perfeccione, afirme, fortalezca y
establezca (1 P. 5:8-10).
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F. Una transformacién profunda

El discipulado también depende de un cambio en nuestra cosmovisidn,
una nueva manera de ver e interpretar el mundo y la realidad. Una cosmovi-
sién biblica cubre todas las dreas de la vida y no permite la segmentacién de la
fe. Los siguientes diagramas muestran la diferencia entre una visién segmen-
tada y una integrada de la vida y la fe.

Una vision segmentada versus una vision integrada de la vida y la fe

Vida

Sodial Finanzas

eques

La fe debe afectar e influenciar cada esfera de la vida. Una cosmovisién
biblica debe afectar los valores que impulsan nuestras acciones, nuestro com-
portamiento y nuestras actitudes. Esto a la vez tendrd consecuencias, las cuales
deben glorificar a Dios. Las consecuencias de una cosmovisién biblica son
generalmente buenas y positivas, por ejemplo: un alcohélico cambia su mane-
ra de pensar y ver la vida, y trata mejor a su mujer, ensefa a sus hijos y cuida
sus finanzas. Pero, a veces, la consecuencia de tener una cosmovisién biblica
puede traer sufrimiento, como en el caso de la persona que se convierte al
cristianismo en un contexto musulmdn y luego es rechazado por el resto de
la comunidad. En cualquier caso, la meta del discipulado es traer un cambio
radical a la cosmovisién de la persona, guidndolo a la transformacién en el
resto de los aspectos de su vida.
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La cosmovision biblica como fundamento del discipulado

COSMOVISION TRANSFORMACION
sQué es verdad? ;Qué debe cambiar?

< Q’a/ esel resu\""dO

G. Recopilacién

Desarrollar un acercamiento abarcador y congregacional en el discipulado
que incorpore efectivamente todos los elementos que hemos puesto arriba,
es tan complejo y variado como la gente con la que esperamos trabajar. Sin
embargo, la tarea se vuelve mds manejable cuando la visualizamos en términos
de herramientas y resultados.

H. Herramientas

Las herramientas del discipulado caen en dos categorias bdsicas: Informa-
cién y préctica. Piense esto en términos de aprender un instrumento musical.
Hay un elemento de conocimiento. Hay notas y acordes, escalas y ritmos, que
deben fijarse en la cabeza de uno. Aun asf no se domina hasta que se practica
con la suficiente frecuencia, hasta que los dedos de uno puedan tocarlo con
suavidad, sin siquiera pensarlo.

Asi también el discipulado comienza con el contenido. Los seguidores de
Cristo deben entender la Escritura, particularmente la historia de Cristo. Su
nacimiento, su cardcter, sus ensefianzas, sus milagros, su amor, su indignacién,
su muerte y su resurreccion: todas son lecciones para asimilar. Los fundamen-
tos de la doctrina cristiana también son lecciones esenciales para entender la
fe cristiana.
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Esto nos lleva a la segunda herramienta del discipulado: la préctica. El
discipulo puede tomar parte en las actividades que desarrollan el “musculo
de la memoria” de los hébitos cristianos. Los discipulos pueden orar juntos
en el culto, en pequenos grupos, en ambientes familiares o individualmente.
De esta manera pueden aprender el sentir y el ritmo de la oracién. Pueden
abordar una porcién de la Escritura juntos para tener una idea de cémo se
siente un tiempo personal con la Palabra de Dios. El servicio cristiano, traba-
jar hombro a hombro con alguien, es un elemento clave en la formacién de
un discipulo. Reflexionar después, sefialando no solo los resultados, sino las
actitudes, también puede ser util. Formar parte de grupos pequefios de co-
munién cristiana y con la congregacién entera nutre los hébitos del corazén.

I. Resultados

Aunque la formacién y la prictica son vitales para el discipulado, la meta
no es aprobar un examen de Biblia o ser un experto en disciplinas espirituales.
Un proceso de discipulado comprensible procurard dos resultados.

El primero son las vidas moldeadas conforme a Cristo. Como lo dice Pablo
en Efesios 4:23-24: “... y renovaos en el espiritu de vuestra mente, y vestios
del nuevo hombre, creado segtin Dios en la justicia y santidad de la verdad”.
Nuestra medida no es si conocemos o hacemos las cosas correctas, sino si
reflejamos el cardcter de Cristo. Después de un afio o cinco ;mostrardn las
personas que hemos discipulado mds del fruto del Espiritu (amor, gozo, paz,
paciencia, benignidad, bondad, fe, mansedumbre y templanza; G4. 5:22-23)?
;Respaldardn sus esposas, sus hijos, sus amigos y colaboradores, la existencia
de un cambio positivo? Vez tras vez, el Nuevo Testamento indica que el ver-
dadero discipulado se reflejard en cémo tratamos a los demds, desde nuestros
hermanas y hermanos en Cristo (1 Jn.) hasta quienes tienen una raza y una
religién diferentes (Pardbola del buen samaritano). La prueba de fuego de
Jests tiene que ver con cémo tratamos a los mds vulnerables y desvalidos
cuando nadie mds nos estd viendo (Mt. 25:31-46). El discipulado tiene su raiz
en las ensefianzas de la Escritura y en la formacién de hébitos cristianos, pero
encuentra cobijo en nuestros corazones y en nuestras relaciones.

Sin embargo, hay un segundo resultado al que también se apunta con el
discipulado: ddrselo a otros. Una formacién centrada en el evangelio guiard a
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la multiplicacién. Cuando integramos nuestra vida a la de Cristo, el resultado
natural es el deseo de que otros vean nuestro descubrimiento y compartan
nuestra historia, para compartir la historia del Sefior. No hay espacio para
la glotoneria espiritual en la que seguimos absorbiendo las bendiciones de
Cristo sin derramar esa vida sobre otros. Para algunos esta expresién es directa
y verbal cuando comparten su fe evangelizando. Otros muestran su gratitud
discipulando. Pablo le ensefa a su discipulo Timoteo: “Lo que has oido de
mf ante muchos testigos, esto encarga a hombres ficles que sean idéneos para
ensefar también a otros” (2 Ti. 2:2; Ef. 3:16-17).

IIL. TERCERA FUNCION: SERVICIO COMPASIVO

La iglesia suple las necesidades de la gente, en el nombre de
Cristo, y los invita a ser discipulos.

“...y vendian sus propiedades y sus bienes, y lo repartian a
todos segn la necesidad de cada uno” (Hch. 2:45).

La iglesia primitiva comparti6 sus bienes entre los fieles y también dio a la
gente que necesitaba. Esto impresiond a quienes vivian alrededor de la iglesia
y dio testimonio de la fuerza del amor cristiano. El cambio interno que Cristo
habia hecho en sus vidas se exhibié en trabajos externos que cambiaron la
sociedad. La transformacién espiritual trajo consigo un compromiso social y
comunitario. Aunque sabemos por otros textos que no todos vendieron sus
propiedades, muchos lo hicieron para ayudar al bien comun. Esto coincide
con lo que leemos en el libro de Santiago cuando dice: “Asi también la fe, si
no tiene obras, es muerta en si misma” (2:17). Las obras demuestran la trans-
formacién de la persona por la gracia de Jesucristo; y a pesar de que las obras
no contribuyen a la salvacién, que es solo por medio de la gracia (Ef. 2:8-9),
nos ayudan a vivir la vida cristiana de una manera dindmica y edificante. En
términos teoldgicos, las obras no caen dentro de la justificacién, sino dentro
de la santificacién del creyente. La santificacién o santidad, involucra ser apar-
tado. Desafortunadamente, gran parte de la iglesia se ha enfocado en apartarse
“de” y ha descuidado la otra dimensién: ser apartado “para”. En otras palabras,
una verdadera vocacién de santidad no es solo un estado de separacién de los
moldes de este mundo (Ro. 12:2); sino un llamado a la misién y al servicio,
uniéndonos al Espiritu en su actividad transformadora en el mundo.
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Modelos de iglesia en relacion con el mundo

COMPROMETER
Enftiza el compromiso

ESCAPAR cultural. Santidad ACOMODAR
Enfatiza la separacion significa participar en el Enfatiza la identificacion
del mundo. Santidad significa reino redentor de Dios y con el mundo, a la medida
“mantenerse limpio” en la restauracion de que el Evangelio es comprometido.
todas las cosas en Cristo, La santidad se intercambia por la
como saly luz. conformidad cultural.

El grafico de arriba nos ayuda a explicar que hay iglesias que se ven a si
mismas como separadas del mundo. Estas iglesias normalmente enfatizan en
los aspectos “de otro mundo” del evangelio. En el otro extremo hay iglesias
que desean identificarse tanto con la cultura de su entorno que comprome-
ten la integridad del evangelio. Una iglesia saludable tendrd un acercamiento
equilibrado y contextual para encarnar los valores del evangelio e involucrar
la cultura a las afirmaciones y demandas de Cristo. Hay una amplia gama de
llamados para la iglesia que abarcan desde el evangelismo hasta el trabajo por
la justicia y el cuidado de la creacién.

Servir a otros en un mundo caido, guiados por el Espiritu, es una forma de
participar, junto a Dios, en acercar la redencién y la reconstruccién del mun-
do. La narrativa biblica vincula el rol del pueblo de Dios como participante de
su misidn, para traer, nuevamente, todas las cosas a una relacién correcta con
El (arreglando asi el desorden del Huerto), pero, més que eso, para mirar con
esperanza esa sociedad hermosa y ordenada en la ciudad nueva, donde todas
las cosas serdn como deben ser.

Traer todas las cosas a una relacién correcta con Dios involucra desen-
mascarar a los principados y potestades que fueron desarmados en la muerte
y resurreccién de Cristo. El Espiritu Santo faculta a la iglesia para hacer esta
tarea de todas las formas posibles. Efesios 4 nos dice que cada miembro del
cuerpo ha sido dotado para una actividad particular de servicio y testimonio.
El cuerpo entero, obrando unido, estd involucrado en ayudar a edificarse unos
a otros, y a compartir con los que necesitan. Efesios 2:10 dice: “Porque somos
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hechura de Dios, creados en Cristo Jesus para buenas obras, las cuales Dios
dispuso de antemano a fin de que las pongamos en préctica’. El mandamiento
de servir es claro. Jestis mismo dijo que no habfa venido para ser servido sino
para servir (Mt. 20:28).

A. Sin servicio, es inttil

La iglesia que adora a Dios y mantiene una buena comunién en el rebano,
pero no sirve a otros, estd incompleta. Todos los cristianos deberfan encontrar
su lugar de servicio a Dios a través de los ministerios, utilizando los dones que
El les ha dado. Ya sea algo sencillo, como limpiar un lugar de reunién, o algo
complejo, como pelear contra la opresién y la injusticia, cada cristiano debe
participar en un drea de servicio, individual y colectivamente. Esta funcién
de la iglesia no puede faltar en una congregacién que desea crecer de manera
integral y saludable.

Necesitamos una estrategia integral que entienda el evangelismo y el acti-
vismo social como las dos partes de una tijera, o las dos alas de un ave. Con
un solo lado la tijera no corta; con una sola ala, el ave no vuela. ;Qué pasa si
remamos solo en un lado del bote? El bote ird en circulos, no avanzari. Del
mismo modo, no podemos presentar un testimonio convincente al mundo si
no integramos la accién social al evangelismo.

El mundo evangélico, con representantes de muchos paises, se reunié para
discutir este problema en la convocatoria “Consulta internacional sobre la
relacién entre el evangelismo y la responsabilidad social”, efectuada en Grand
Rapids, Michigan, Estados Unidos, en 1982. Esta reunidn fue auspiciada por
el Comité de Lausana para la Evangelizacién Mundial y la Comunidad Evan-
gélica Mundial®. Durante este evento, los representantes acordaron que el di-
vorcio entre evangelismo y responsabilidad social reflejaba un pensamiento
dualista que dividia lo espiritual y lo fisico. Aunque la Biblia hace distincién
entre los dos, a la vez ensefia que estdn relacionados y deberfan mantenerse
juntos.

4 James Scherer y Stephen Bevans. New Directions in Mission and Evangelization [Nuevas orientaciones en misién y evangeli-
zacién], pp. 278-280.
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En la conferencia se conversé en profundidad sobre la relacién entre evan-
gelismo y responsabilidad social, y los participantes reconocieron que la accién
social puede tener tres tipos de relaciones sanas con el evangelismo:

1. La accién social como consecuencia del evangelismo. Dios cambia a
las personas cuando vuelven a nacer, y su nueva vida se evidencia en
la forma en que sirven a otros. En 1 Juan 3:16-18, la Escritura nos
ensefia a mostrar el amor que Dios nos ha dado, amando a nuestros
hermanos y hermanas, atendiendo sus necesidades, y estando listos a
dar nuestra vida por ellos.

2. La accién social como un puente hacia el evangelismo. Muchas ve-
ces Jests sand y obré con misericordia antes de proclamar las bue-
nas nuevas. La accién social hacia los vecinos causa que presten mds
atencién cuando les hablamos del evangelio, pero la accién es buena
en si misma. Ayudar a los no creyentes cuando atraviesan problemas
materiales nos permite llegar a las necesidades més profundas de salva-
cién eterna. Como dice un proverbio africano: “Los estomagos vacios
no tienen oidos”. La accién social abre puertas y oidos, y construye
puentes hacia los que no han escuchado el evangelio.

3. Laacciénsocial como companeradel evangelismo. Enla cartade Santia-
go se observa quelafey las obras caminan juntas. Hacemos buenas obras
engratitud porla fe que Dios nos da, y que facilitan unafevivay produc-
tiva que beneficia a otros. Asi, la diakonia (el ministerio del servicio y la
misericordia) y el kerygma (proclamacién del evangelio) estdn unidos.

La salvacién transformadora no solo incluye a las personas que son perdo-
nadas de sus pecados, sino que también busca cambiar las estructuras injustas
que promueven el pecado institucional y sistémico (como el racismo, la opre-
sién econdmica, sistemas legales no éticos, etc.). Busque la forma en que su
iglesia puede participar en el servicio a su comunidad, segtin sus necesidades,
y asi verd al Sefior transformar vidas y comunidades con un evangelio integral.

B. Cielo nuevo y tierra nueva

Isafas 65 y Apocalipsis 21 nos ensefian que Dios estd trayendo un cielo
nuevo y una tierra nueva. Este es el resultado final: la renovacién y restau-
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racién de todas las cosas en Cristo. Aunque solo Dios puede hacer que esto
ocurra, invita a la iglesia a participar con El en esta actividad de reconstruc-
cién, y a que sea una muestra anticipada del reino que Jests inauguré con su
venida a la tierra. La iglesia actia como una parcela de demostracién para el
resto del mundo.

IV. CUARTA FUNCION: COMUNIDAD QUE CUIDA Y OFRECE
BIENVENIDA

Los miembros se ayudan unos a otros con sus cargas, de manera
que muestran el amor y la compasién de Cristo.

“Y perseveraban (...) en la comunién (...) Todos los que ha-
bian creido estaban juntos, y tenfan en comdn todas las co-
sas (...) Y perseverando undnimes cada dia en el templo, y
partiendo el pan en las casas, comian juntos con alegria y
sencillez de corazén” (Hch. 2:42, 44, 46).

La vida cristiana es compartir con otros en amor fraternal. Lo importante
es nunca olvidar el propésito misionero de la koinonia, tal como oré Jesus: “...
para que el mundo crea que td me enviaste” (Jn. 17:21).

Sin lugar a duda, una de las razones por la que los nuevos convertidos se
unen y permanecen en una congregacién es porque sienten el compaferismo
de sus hermanos en Cristo. Si no hay una hermandad auténtica, la gente se va
y busca alternativas que puedan satisfacer esta necesidad bésica que Dios cre6
en nosotros.

Teolbgicamente creemos que Dios es trino: Padre, Hijo y Espiritu Santo.
Ellos forman la comunidad primera y perfecta: diversidad en la unidad. El
hombre es hecho a la imagen de Dios, por lo tanto, es ldgico pensar que jno-
sotros también somos hechos para vivir en comunidad! Estamos disefiados de
esta manera por el Creador.
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A. “Los unos a los otros”

Es interesante notar la cantidad de mandamientos en el Nuevo Testamento
que se ocupan de como las personas deben tratarse en la comunidad. Veamos
algunos ejemplos:

“Amados, amémonos UNOS A OTROS...” (1 Jn. 4:7)

“Asi que, hermanos mios, cuando os reunfs a comer, esperaos

UNOS A OTROS” (1 Co. 11:33)

“... para que no haya desavenencia en el cuerpo, sino que
los miembros todos se preocupen los UNOS POR LOS
OTROS” (1 Co. 12:25)

“Antes sed benignos UNOS CON OTROS, misericordio-
sos, perdondndoos unos a otros, como Dios también os per-
doné a vosotros en Cristo” (Ef. 4:32)

“Someteos UNOS A OTROS en el temor de Dios” (Ef.
5:21)

“Antes exhortaos los UNOS A LOS OTROS cada dfa...”
(He. 3:13)

“Confesaos vuestras ofensas UNOS A OTROS, y orad
UNOS POR OTROS...” (Stg. 5:16)

Es evidente que la fe cristiana no debe vivirse en soledad o aislada de los
hermanos y hermanas de la comunidad (He. 10:25). Desafortunadamente,
el mundo entero estd influenciado hoy por la cultura individualista de Occi-
dente, una cultura que busca hacernos autosuficientes y nos aisla con nuevas
tecnologias a través del entretenimiento y una comunicacién sin rostro. Las
personas pasan mds tiempo produciendo y consumiendo, y menos tiempo
relaciondndose con otros.
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La gente estd hecha para relacionarse, los cultos de adoracién no deberfan
ser una excepcion. Es impresionante notar la enorme diferencia que existe
entre dos reuniones cristianas, una en que la gente se va tan pronto como ha
concluido el servicio; y otra en que la gente se queda para conversar y compar-
tir. Las iglesias que crecen saben la importancia de que los miembros tengan
buenas relaciones en las que puedan practicar el amor y la amistad de forma
concreta. Desafortunadamente, hay algunas iglesias que hacen muchas cosas
bien pero tienen este serio problema: son frios cuando se trata de expresar el
amor y la amistad de los lideres hacia los miembros. Los lideres deberfan cul-
tivar la presencia de Dios en nuestro medio a través de la comunidad, desde el
momento en que esta se inicia. Al tiempo que se cultiva esta caracteristica re-
sulta bueno estar conscientes de que es Dios quien de hecho jlo estd haciendo!

B. Una comunidad en la que ministran juntos

El liderazgo de una iglesia saludable sabe cémo incorporar de manera ade-
cuada a los recién llegados. Cuando uno estd plantando una nueva congrega-
cidn, el pastor debe haber pensado cudl serd el proceso para aceptar personas
como miembros e involucrarlos en el ministerio. En los entrenamientos para
sembradores se les pide a los participantes que escriban en una hoja de papel
los pasos que la gente que llega a la iglesia podria atravesar para madurar en la
fe y crecer hasta volverse lideres. ;Qué ministerios hay en nuestra iglesia que
ayuden a que Franco y Maria se vuelvan parte de la obra? ;Cémo serdn recibi-
dos en la congregacién? ;Quién se asegurard de que se sientan como en casa?
sQuién los entrenard? ;Cémo se los involucrard?

Luego solicitamos a los lideres que dibujen un diagrama, como el que pre-
sentamos a continuacion, con la secuencia légica de los ministerios existentes.
Luego les pedimos que identifiquen los vacios en los que ven que se necesitan
mds ministerios. La idea es tener un plan especifico para dar la bienvenida con
amor fraternal a la gente que llega, y proveer ministerios en los que puedan
desarrollarse y tener un sentido de pertenencia y propésito.
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PUNTOS DE PUNTOS DE PUNTOSDE PUNTOSDE
CONTACTO RECEPCION CAPACITACION SERVICIO

Evento Introduccién Estudio Didcono
“Traiga un al Seminario Biblico
amigo” Biblico de mujeres
Proyegtc? de Culto “DTeilcljll;re Ministerio
Servicio semanal ,, de nifios
comunitario tus dones
Comparierismo Grupo Formacion Desarrollo
€n grupos pequefio ministerial comunitario
pequefios de estudio

Témese un momento para disefiar un diagrama que muestre los pasos con
los que se contarfa en la iglesia que estd plantando o liderando. Identifique los
ministerios que necesita y preguntese lo siguiente:

;Tenemos suficientes puntos de entrada para Franco y Mar{a?

;Tenemos suficientes ministerios con una secuencia légica, de manera que
Franco y Maria puedan volverse lideres capacitados en nuestra iglesia?

Sobre la base de lo que se puede ver en el diagrama, ;qué aspectos debe-
rfamos mejorar?

Para comprender el papel que los diferentes ministerios juegan en la igle-
sia, resulta Gtil pensar en cuatro categorias bdsicas para llevar a una persona
hacia el crecimiento espiritual:

1. Puntos de contacto
Son todos los ministerios de la iglesia, formales e informales, a través
de los cuales la congregacién puede entrar en contacto con gente para
presentarles a Dios y a su pueblo. Estos puntos de entrada pueden
ser servicios especiales, conciertos, servicio a la comunidad, o simple-
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mente, contacto con amigos. En el grafico se pueden ver diferentes
formas en que la gente puede encontrar una entrada a la iglesia.

Puntos de recepcion

Son todos los ministerios de la iglesia, formales e informales, que abra-
zan e incorporan a los nuevos a la congregacion. Si los puntos de en-
trada tienen que ver con alcanzar gente nueva, los puntos de recepcién
consisten en ayudarles a quedarse. Uno podria preguntarse: ademds
del servicio dominical, ;qué alternativas tiene el rebafio para involu-
crar a una persona en la vida de la congregacién? Algunos ejemplos
podrian ser: Un grupo de discipulado, una clase de doctrina bésica
dictada por el pastor o una comida en el hogar de algin miembro. La
mayoria de veces se trata de relaciones.

Puntos de capacitacién

Son todos los ministerios que ayudan a la gente a crecer en su conoci-
miento de la fe y en su capacidad para vivir la vida cristiana segtin los
principios biblicos. También ayudan a que la gente entienda sus dones
espirituales y los utilicen para la extensién del reino de Dios. Algunos
ejemplos incluyen cursos de discipulados, talleres en pequenos gru-
pos, clases de guitarra, conferencias relacionadas con las finanzas del
hogar, cursos biblicos o clases de predicacién.

Puntos de servicio y ministerio

Son todos los ministerios que ofrecen posiciones de servicio para nue-
vos creyentes. Es muy importante que la iglesia encuentre puestos
de servicio para los nuevos miembros, segin sus dones, tan pronto
como sea posible. Podria ser que una mujer prepare comida para los
pobres en la cocina de la iglesia, o un joven podria estar buscando ca-
pacitacién sobre cémo utilizar la Palabra para guiar estudios biblicos.
También es bueno proveer oportunidades de servicio a las personas
con capacidades diferentes o alguna forma de disminucién mental. Es
vital contar con entradas multiples de servicio, de manera que aun los
nuevos en la fe puedan tener la oportunidad de contribuir.
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C. Membresia

Hemos hablado sobre ser una comunidad que cuida y ofrece bienvenida.
La gente pertenece a una familia como a una comunidad de pacto. Esto se
manifiesta en el hecho de que las personas quieren convertirse en miembros
del cuerpo de Cristo. Esta membresfa implica ciertos privilegios y responsa-
bilidades. Algunas tradiciones evitan la membresia formal y consideran como
miembros a todos los que asisten al servicio regular. Lo mds frecuente es que
las congregaciones tengan una membresia formal para evitar el alejamiento
espiritual y clarificar los compromisos con Cristo y su cuerpo. Cualquiera sea
el camino, es importante que la iglesia defina las expectativas sobre los nuevos
miembros y los pasos que se espera que sigan. En muchas congregaciones la
gente que acepta al Sefor asiste a clases de doctrina bsica y firma un pacto de
compromiso cuando se une a la iglesia. El plantador Ralph Moore recomienda
hacer cinco preguntas a todos los que desean ser miembros de una iglesia:

1. ;Ama a Jesucristo y lo reconoce como Sefor de su vida y de toda la
creacion?

sRespeta a los lideres y la visién de esta iglesia?

;Estd dispuesto a invertir tiempo con su nueva familia en la fe?
sPromete usted apoyar a la iglesia financieramente?

AN Gl

sEstd listo para servir a Dios conforme el Espiritu lo gufe?.
D. El ministerio de grupos pequefios

Una de las mejores herramientas para crear una comunidad es el ministerio
de grupos pequenos. Muchas iglesias estdn reconociendo la necesidad de in-
cluir y continuar discipulando a los nuevos miembros por este medio, a fin de
que puedan madurar en la fe y continuar su desarrollo. Los grupos pequenos
de cristianos brindan oportunidades de crecer espiritualmente, de experimen-
tar amistad y compafierismo, recibir consejo, servir a otros en tiempos de
necesidad, orar juntos y encontrar apoyo al enfrentar situaciones de la vida.
Los grupos pequefios permiten una intimidad que lleva hacia una confianza
mutua y un compartir profundo de la vida, cosa que no ocurre en grupos
grandes debido a la naturaleza distinta de estos tltimos.

5 Ralph Moore. Starting a New Church: The Church Planters Guide to Success [Comenzando una nueva iglesia: La gufa del

plantador de iglesias para tener éxito], p. 225.

-254 -



Cinco funciones de una iglesia saludable

Algunas ventajas de los grupos pequerios

e Flexibilidad en la planificacién

¢ Menos necesidad de infraestructura (edificio, muebles, etc.)

¢ Mis comunicacién y participacion

*  Mejor proceso de ensefianza

*  Mis atencién personalizada

*  Mejor cobertura geografica

s Quié hago en un grupo pequeno?

Hay una gran cantidad de materiales y capacitacién para organizar activi-
dades simples y eficaces. Las actividades presentadas aqui han sido utilizadas
por miles de grupos pequefios en Latinoamérica, Africa, Europa y China. Hay

algunos pasos bdsicos:

1. Rompehielo

Esta es una actividad breve y amigable que se utiliza para que los asis-
tentes se integren al grupo, participen de inmediato y pongan de lado
cualquier distraccién posible de su vida diaria. La actividad rompehie-
lo puede ser aquella en la que los asistentes aprenden los nombres de
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los demds o cada uno comparte, por ejemplo, sus comidas favoritas,
anécdotas interesantes o lugares que han visitado. Para este momento
no hace falta referirse a los tépicos biblicos. La razén principal para
romper el hielo es que cada persona tenga la oportunidad de hablar
durante los primeros minutos de la reunién. Los estudios muestran
que esto anima a la gente a compartir mds abiertamente durante el
tiempo del estudio biblico.

Oracién breve

Tomando en cuenta que los asistentes pueden no estar familiarizados
con la oracidn, esta debe cumplir tres requisitos. Debe ser audible,
breve y cristocéntrica. Este es el abecé de la oracién. La gente nueva
puede imitar las oraciones, asi que la idea es orar de modo tan breve
y simple como sea posible, para que sientan que es ficil y que ellos
también pueden hacerlo.

Esta puede ser una oracién recomendada para comenzar un estudio
biblico: “Gracias Sefior por este dia. Estamos aqui para estudiar tu Pa-
labra y pedimos que nos ayudes a comprenderla. Abre nuestra mente
y nuestro corazon. En el nombre de Jestis. Amén”.

Cancion

Se debe preparar esta parte con anticipacién, escogiendo una cancién
simple que sea ficil de aprender o entregando la letra. Las personas
nuevas no conocen las canciones.

Testimonio

Se debe invitar a alguien del grupo a dar un breve testimonio de la
obra de Dios en su vida durante la semana. Esto alentard a las personas
y proporcionard un ambiente en el que puedan compartir historias de
lo que estdn aprendiendo en su caminar con el Sefior.

Estudio biblico

Generalmente esta es la parte mds importante de la reunién y deberfa
durar entre media hora y una hora. Recomendamos que las reuniones
no se extiendan mds de una hora y media, de manera que la gente
pueda adaptarse a este nuevo hdbito. Las reuniones que son muy largas
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pueden hacer que la gente las abandone y no regrese. Para el estudio
puede elegir un pasaje de la Biblia y hacer un estudio inductivo o
puede elegir algiin material de estudio apropiado, como las series de-
nominacionales.

6. Oracidn intercesora

Se debe dedicar algo de tiempo, antes de terminar la reunién, a orar
por cada persona del grupo. Esto fortalecerd la reunién y construird
un sentido de pertenencia en quienes asisten. Hay que recordar las pe-
ticiones de oracién durante la semana y preguntar a los participantes,
en reuniones posteriores, si el Sefior ha contestado sus oraciones. El
simple hecho de recordar los pedidos comunica que uno estd preocu-
pado por los miembros de su grupo.

E. Consejeria o cuidado pastoral

Cuando una iglesia tiene grupos pequenos, gran parte del trabajo que
un pastor normalmente tiene que hacer se reparte entre los lideres. Muchos
problemas se resuelven ahi. Las relaciones cercanas que los miembros tienen
con sus lideres permiten que haya un cuidado intensivo y adecuado entre los
miembros.

F.  Conflicto en la comunidad

Cada congregacién experimentard problemas en algiin momento de su mi-
nisterio. Una comunidad puede parecer indiferente y poco acogedora debido
a conflictos internos. Cuando se los maneja mal, los conflictos pueden alejar a
la gente de la iglesia. Cuando se los maneja sabiamente, los conflictos pueden
hacer que la congregacién se fortalezca. Es probable que todos hayamos teni-
do algtin conflicto en nuestra vida o lo hayamos presenciado en la iglesia. Lo
primero que debemos reconocer es que el conflicto es algo real y normal. jAun
los apéstoles lo experimentaron! (Hch. 6y 15).

El primer paso para resolver un conflicto es identificar el problema que lo
estd causando. Si puede ser identificado y definido con claridad, se ha dado
un gran paso hacia la solucién. No es constructivo decir que la otra persona
es el problema. Los dos lados deberian analizar la situacién objetivamente,
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de la mejor manera posible, procurando alcanzar la solucién a través de una
comunicacién claray efectiva.

Después de identificar el problema, se debe seguir el modelo de Mateo
18:15-17. Lo primero es conversar con el hermano en Cristo. Si no escucha,
hay que volver con uno o dos hermanos. Si todavia no escucha, se debe llevar
la situacién ante la comunidad de fe.

Hay casos extremos en los que las personas se rehdsan a cambiar y solo
quieren destruir la obra de la iglesia. Deben ser tratados con respeto y amor,
pero con firmeza. Si después de intentar resolver el conflicto varias veces toda-
via contintan en el camino destructivo y divisionista, hay que dejarlos ir para
que no perturben el trabajo y la visién de la congregacién.

V. QUINTA FUNCION: ADORACION Y ORACION DINAMICAS

La iglesia se resine como familia de Dios para encontrarse con su
Padre en adoracién, confesion y gratitud, asi como para dedicarse
al servicio y la oracién.

“Y perseveraban (...) en el partimiento del pan y en las
oraciones (...) alabando a Dios” (Hch. 2:42, 47a).

Los primeros cristianos perseveraban en el partimiento del pan, en las ora-
ciones y en la alabanza. Una comunidad dindmica, como esa de los primeros
cristianos, obtiene su enfoque y vitalidad a través de la adoracién y la alabanza
a Dios. La predicacién de la Palabra, tal como Pedro acababa de hacer en su
primer discurso después de Pentecostés, fue central. El partimiento del pan era
el equivalente de lo que hoy llamamos Cena del Sefior o Comunién, dentro
del contexto de una comida mds grande. Los discipulos se fortalecfan espiri-
tualmente con el sacramento recordando con la comida lo que el Sefior Jesu-
cristo habfa experimentado en su muerte y resurreccién. Ellos participaban de
la Comunidn, acompanada de un banquete que edificaba la unién entre ellos
y con Ciristo. En tercer lugar, a través de sus oraciones eran capaces de centrar
sus vidas en las cosas mds importantes sin ser distraidos. La oracién era el lu-
bricante que reducia la friccidn entre hermanos, de manera que eran capaces
de enfrentar la oposicidn, la espada y aun los leones en unidad. La oracién
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inclufa alabanza, gratitud, confesién y stplica. También preparaba el grupo
para el trabajo de evangelizacién.

La iglesia necesita alcanzar un equilibrio, entre la celebracién y la reveren-
cia, para mantener el servicio de adoracién centrado en la Palabra. “Celebra-
cién”, porque nosotros los cristianos tenemos la mejor razén en el mundo para
celebrar y regocijarnos en agradecimiento por lo que Cristo hizo por nosotros.
“Reverencia’, porque tenemos un Dios que no solo es nuestro amigo, es nues-
tro Rey y nuestro gobernante. Cuando hay un equilibrio biblico, jpodemos ce-
lebrar el amor divino al mismo tiempo que reverenciamos su poder y majestad!

A. Laadoracién en contextos establecidos y de plantacién de iglesias

Para la mayoria de los que estudian el iglecrecimiento, la salud de la iglesia
y la iglesia misional, la adoracién es de vital importancia para medir el progre-
$o en una congregacion una vez que se ha establecido. Es el momento cuando
el pueblo de Dios se retine para adorar y escuchar su Palabra. Aunque la ado-
racién no se limita al momento o lugar del culto publico, es en ese momento
cuando se puede medir cémo estdn yendo ciertas cosas en la congregacién: se
observa el nivel de asistencia al servicio y se puede medir el nivel de compromi-
so de las personas para ser parte de la iglesia, se ven las ofrendas y se considera
cémo marchan las finanzas.

Al ver la cantidad de nuevos visitantes se aprecian los resultados del evan-
gelismo. Se ve a los que confiesan al Sefor, se observa el espiritu de adora-
cién, y se ven muchas partes del sistema funcionando al mismo tiempo. En
The Church Growth Handbook [Manual de iglecrecimiento], William Easum
dice que pocos factores influencian tanto el crecimiento de la iglesia como
la calidad del culto. Cuando la adoracién suple las necesidades de la gente y
demuestra ser un verdadero encuentro entre Dios y su pueblo, la iglesia tiende
a crecer®.

El culto también es clave en la plantacién de iglesias. Los sembradores co-
mienzan primero haciendo contactos, a través del evangelismo, y luego retinen
a los nuevos convertidos en grupos de estudio biblico, buscan compromiso
de parte de los nuevos creyentes e identifican y entrenan a los lideres. Con el
tiempo, el grupo comienza a celebrar servicios de adoracién. En la mayoria

6 William M. Easum. 7he Church Growth Handbook [Manual de iglecrecimiento], p. 49.
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de los casos, es recomendable que los sembradores demoren el inicio de los
servicios de adoracién hasta que hayan consolidado la formacién de discipulos
en grupos pequefos. Sin embargo, muchos de los primeros contactos de las
personas con la iglesia ocurren en los servicios de adoracién. Esa es la razén por
la que se necesita una buena conexién. jNunca habrd una segunda oportuni-
dad para causar una buena impresién! Se deben considerar, por lo tanto, todos
los detalles para crear un ambiente que guie hacia una adoracién dindmica,
reverente y de celebracion.

B. Planificacién de la adoracién

Cuando un pastor quiere comenzar a tener servicios de adoracién, una de
las mejores cosas que puede hacer es establecer un equipo de planificacién.
Este equipo disefia los servicios de manera que cumplan los propdsitos de
la adoracién y el estilo de culto propuesto. Es muy bueno ver cémo algunas
iglesias tienen lecturas biblicas, canciones, oraciones y mensaje sincronizados
alrededor de un tema en particular. Luego lo transmiten coherentemente a
través de todos los medios de comunicacién. Esto requiere una planificacién
cuidadosa, pero desata una increible creatividad. Es mds probable que el culto
planificado por un equipo bien orquestado sea original y provoque una invi-
tacién a adorar.

C. El resultado deseado de la adoracién

El culto deberia ser algo que eleva e inspira. El servicio de adoracién ense-
fia, pero también sirve para recordar y celebrar. La fibra mds {intima de nuestro
ser se entusiasma cuando llegamos ante Dios, quien ha hecho cosas maravillo-
sas y poderosas en el pasado, y quien da seguridad a nuestro presente y futuro.
Deberfamos tomar ventaja de manera apropiada de la musica, la poesia, el
drama y otros medios artisticos para enriquecer nuestra liturgia y el orden de
nuestro servicio. Las iglesias tienen diferentes contextos y culturas que definen
su flexibilidad respecto al culto, sin embargo, cada iglesia deberia crear un did-
logo en la adoracién, que incluya los siguientes puntos de manera responsable:

* Dios nos llama a adorar. La congregacién de creyentes responde con
jubilo.
* Dios nos llama al arrepentimiento. Todos responden al confesar en

oracién.
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* Dios nos habla a través de su Palabra. La comunidad de fe responde
con canciones y ofrendas.
* Dios da su bendicién. El cuerpo responde saliendo para servir.

D. Elservicio de adoracién y la cultura

Al viajar a distintos continentes, uno nota répidamente que la adoracién
puede ser muy distinta de un lugar a otro. Algunos se preguntardn cémo pue-
de ser esto cuando tenemos el mismo Dios y la misma Biblia. La respuesta
tiene que ver con el hecho de que la adoracién ocurre dentro de una cultura
local. Toda creencia y teologia viaja a través de un lenguaje y cultura en parti-
cular. La Federacién Luterana Mundial, en su “Declaracién de Nairobi sobre
culto y cultura”, propone un marco de operacién que sea util para comprender
algunos de estos aspectos significativos del culto’.

La adoracién deberfa ser...

Contextual: Asi como Cristo se humillé a sf mismo (Fil. 2) y se identificé
con la humanidad en forma de bebé judio, la gente expresa su adoracién a
Dios dentro de su contexto cultural particular, identificdindose con el ambien-
te local. Todas las culturas del mundo pueden adorarlo. Un clésico ejemplo es
el uso en los paises andinos del charango y el bombo, instrumentos musicales
utilizados para alabar a Dios.

Contracultural: Del mismo modo en que Cristo volcé las mesas de los ven-
dedores que profanaban el templo con su avaricia y llamé a los fariseos “Gene-
racién de viboras”, el culto a Dios se expresa mediante la confrontacién de los
aspectos de la cultura que van en contra de los valores del evangelio. Jesucristo
vino para transformar todas las culturas. La Palabra nos llama a no confor-
marnos con este mundo, sino a transformarnos por medio de la renovacién de
nuestras mentes (Ro. 12). Por lo tanto, el culto deberfa reflejar la cultura pero
también confrontarla.

Intercultural y multicultural: El libro de Apocalipsis (5:9; 7:9) nos muestra
que habrd gente de toda lengua, tribu y nacién en el reino de Dios. Jests vino
para ser el salvador de toda nacién, no solo de una, excluyendo a otras. Nues-
tro servicio de adoracién puede reflejar la universalidad del evangelio y hacer

7 “Declaracién de Nairobi sobre culto y cultura”.
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uso del arte, la musica, la arquitectura, las vestimentas y los valores de otras
culturas para enriquecer el acto littrgico. ;Cémo expresamos la universalidad
y la naturaleza intercultural del evangelio en nuestra iglesia?

Transcultural: Del mismo modo que la resurreccién de Cristo demuestra
un poder y una verdad que van mds alld de nuestro entendimiento y cultura,
el culto va también mds all4 de una o, incluso, la suma de todas las culturas.
El evangelio tiene aspectos supraculturales. El Dios trino y toda su obra (crea-
cién, redencidn, santificacién, etc.) exceden nuestra comprensién humana y
nos llevan mds alld de la posibilidad de que cualquier cultura, o aun todas
juntas, puedan expresar la fe completamente o de forma perfecta. La Palabra
dice que incluso la paz de Dios “sobrepasa todo entendimiento” (Fil. 4:7) y
también que “... nos ha dado preciosas y grandisimas promesas, para que por
ellas llegaseis a ser participantes de la naturaleza divina, habiendo huido de
la corrupcién que hay en el mundo a causa de la concupiscencia” (2 P 1:4).
;Qué aspectos de nuestra adoracién nos ayudan a conectarnos con un Dios
que trasciende toda cultura humana?

Culto y cultura

TRANSCULTURAL

Refleja el misterio de la fe
que va mas alla de la
suma de todas las culturas

CONTRACULTURAL INTERCULTURAL

Confronta la cultura de un
modo biblico y profético

Aprende y se enriquece con
el cruce de las fronteras

CONTEXTUAL
Se identifica con la cultura,
busca su transformacion
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Los lideres que toman en cuenta estos cuatro elementos de la relacién entre
culto y cultura, enriquecerdn la experiencia de adoracién de las personas con
las que trabajan. Lo mds importante es que el servicio de adoracién refleje que
Dios estd vivo, presente y en comunién con su pueblo. Esto ayudard a alcanzar
el fin deseado: que a través de la experiencia del culto, los adoradores salgan
para transformar su cultura para Cristo.

E. Consideraciones basicas

La bienvenida que reciben los visitantes y los asistentes al culto es esencial.
Es la parte importante del ministerio de los ujieres, cuando dan la bienvenida
a la gente con una sonrisa y deseo de servir. La clave es tener alguna manera
de conocer a las personas y ofrecerles hospitalidad. Muchos visitantes que van
por primera vez decidirdn ese dfa si vuelven al culto o no, por lo tanto, hay que
recibirlos bien. Deberfamos esforzarnos para que el visitante sienta el ambiente
cdlido de la comunidad cristiana, y pueda escuchar claramente las buenas nue-
vas de salvacién que Cristo ofrece.

El equipo de seguimiento es responsable de reconocer y aprovechar cada
oportunidad de encontrar una fecha para visitar a los nuevos asistentes. De ser
posible, es bueno enviar una nota o llamarlos por teléfono, mostrar un interés
sincero en ellos e invitarlos a regresar para adorar juntos.

Otra consideracién es el tamano del santuario y el nimero de asientos
que estdn disponibles. Desafortunadamente, muchos lugares de reunién estdn
construidos con una visién de futuro muy pequefa. Algunas iglesias limitan
su crecimiento porque sus edificios son pequefios o porque su propiedad no
tiene espacio para expandirse; ahogan su crecimiento aun antes de comenzar.
Cuando la gente llega a un lugar casi lleno se siente apretujada y empieza a
incomodarse. Cuando una iglesia ocupa el 80% de su capacidad de asientos,
deberfa considerar la opcién de ampliar su capacidad: afadiendo servicios,
ampliando el lugar de reunién o moviéndose a una ubicacién mds grande.

La predicacién biblica y sélida es esencial para una iglesia saludable. Los
mensajes deben alcanzar tanto la cabeza como el corazdn. Los desafios que se
hacen desde el pulpito deberfan ser aplicables a la vida diaria, y deberfan forta-
lecer la familia de hoy con doctrina sana. Se debe disefar siempre el mensaje, y
todo el servicio, asumiendo que se dirige a un cristiano de hace mucho tiempo
y a una persona que estd explorando la fe por primera vez.
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La gente debe ser animada a tomar pasos de fe en respuesta a la transfor-
macién espiritual que Dios estd haciendo en ellos. Las personas aprecian los
desafios a la accién y las oportunidades para responder al llamado divino. La
respuesta puede ser privada o publica. También es bueno proveer oportunida-
des para que durante el transcurso del culto (antes, durante o después) la gente
que desea oracién por necesidades especiales pueda ir al frente, al altar, 0 a un
cuarto especial, donde alguien pueda acompanarlos en oracién.

Se debe promover la participacién de los lideres y los miembros del rebano,
y utilizar sus talentos y dones para la edificacién del cuerpo durante el culto.
Los lideres de adoracién son gente clave. Deberfan ser cristianos maduros,
respetados y de buen testimonio; y deberian ser adoradores que quieran guiar
aotros en la adoracién a Dios. La musica es una de las dreas en las que se puede
involucrar una gran cantidad de personas.

Y se debe hacer uso de los testimonios de quienes han conocido la gracia,
la misericordia y el amor transformador de Dios. Es importante dejar que la
gente comparta su peregrinaje espiritual en publico, para la edificacién de
todos. Cuando otros ven lo que El estd haciendo en la comunidad comienzan
a mostrar interés en participar y contribuir a la obra.

F. El Bautismo y la Cena del Senor

Los sacramentos son una parte integral del culto. Los plantadores deberian
leer los libros y la literatura que su denominacién recomienda para aprender la
teologia y la prdctica del Bautismo y la Cena del Sefior. La ensenanza deberia
acompanar los sacramentos. Los lideres también deberfan conocer la variedad
de formas del ritual (en el buen sentido de la palabra) permitidas en el con-
texto local. Pero mds alld del protocolo, los plantadores deberian saber como
crear una experiencia significativa que profundice la fe de los creyentes y abra
oportunidades para dar testimonio con estos sacramentos.

El Bautismo provee una oportunidad excelente para celebrar la entrada de
un nuevo creyente a la familia de la fe, para explicar su importancia y llamar
a quienes atin no han dado ese paso. Es incluso mejor cuando esta ceremonia
puede ir acompafiada de un testimonio. Con la Cena del Sefior también hay
oportunidad para explicar el profundo significado de la obra de Jests y la co-
munién de los santos que esta obra hace posible.
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G. Oracién

Pasos practicos
1. Comenzar una disciplina de oracién personal en privado.
2. Encontrar intercesores de oracién que brinden respaldo.
3. Orar regularmente con los lideres de la iglesia en grupos pequefios.
4. Desarrollar un ministerio de oracién con toda la iglesia.

Hay algunos aspectos relevantes. Primero, la oracién nos recuerda diaria-
mente que la obra pertenece a Dios y no a nosotros. Nuestra oracidn, confe-
sidn y peticiones, aseguran que la base sélida sobre la que se edifica la iglesia
es el Dios trino y verdadero. Al poner freno a nuestro activismo y detenernos
para orar, reconocemos que dependemos de la gracia divina y que no confia-
mos en nuestra propia comprensién, ni en nuestra fortaleza. Un pastor dijo:
“Si hemos de prevalecer sobre los hombres en publico, debemos prevalecer
con Dios en privado”.

Segundo, la oracién es el lubricante que permite que toda la “maquinaria”
opere bien. Con el tiempo, la mdquina que no se mantiene lubricada, se oxida
y se vuelve inttil. Lo mismo ocurre con la iglesia que no ora. Deberfamos
centrarnos en la voluntad divina y poner todos los ministerios en oracién,
buscando su presencia, de manera que El bendiga nuestros esfuerzos. Poética-
mente podriamos decir: “La oracién mueve la mano de Dios”. Sin embargo,
en realidad, ila oracién no cambia a Dios tanto como nos cambia a nosotros!

Tercero, la oracién une a los lideres y a la congregacién. Es dificil que los
conflictos, la ira, los celos, los desacuerdos y las molestias se arraiguen en el
corazén de las personas que oran con constancia. No conocemos una mejor
actividad para unir a un equipo que orar juntos. La oracién mantiene la ar-
monfa entre los hermanos; la oracién unifica y nos mantiene en la voluntad
de Dios. Como dice un colega: “La oracién nos mantiene lejos del pecado y el
pecado nos mantiene lejos de la oracién”.

Cuarto, la oracién fortalece a la iglesia para poder alcanzar a la comunidad.
Necesitamos saturar todo proyecto evangelistico con oracién. Debemos estar
bajo la mano protectora de Dios, centrados en el amor de Cristo, y envueltos
en la energfa del Espiritu Santo que nos impulsa cuando salimos como em-
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bajadores del Sefior. Sin embargo, no es suficiente con hablar. Hay que poner
en préctica.

La prdctica de oracién de una iglesia es un indicador confiable de su nivel
espiritual. La ausencia de oracién caracteriza a una iglesia enferma o estan-
cada. Esta disciplina cristiana puede ser la chispa contagiosa que enciende el
fuego biblico en el corazén de la gente sin vida y que ilumina el camino para
quienes deambulan por sendas equivocadas.

De algtn modo, la oracién es el inicio de todo ministerio y la adoracién es
el fin supremo. Juntos fortalecen todos los demds aspectos del ministerio inte-
gral mencionado en este libro. El evangelismo, el discipulado, el servicio y la
comunion, todo puede juntarse en los actos de oracién y adoracidn, los cuales
nos nutren para seguir adelante con la tarea. Al mismo tiempo, simplemente
aceptamos la oracién y la adoracién como dones del Sefor. Los dones que El
nos da se convierten en nuestra tarea.

H. Reproduccién de la iglesia

Lo bueno de plantar iglesias es que las cinco funciones se reproducen, vez
tras vez, en nuevas congregaciones. Cada iglesia tiene la responsabilidad de
multiplicar estas funciones en nuevos discipulos, y, cuando es posible, en nue-
vas iglesias. Una vez, un hermano en Cristo de Nicaragua mencioné que fal-
taba una funcién. Dijo que esa funcién era la reproduccién, y tenfa razén. Se
deben reproducir estas funciones constantemente y una de las mejores formas
de hacerlo es plantando nuevas iglesias. Si tenemos un drbol frutal, cuidarlo
muy bien lo ayudard a producir mds fruto, pero el 4rbol solo crecerd hasta cier-
to punto. Si queremos producir més fruto, es mejor utilizar las semillas de al-
guna de las frutas para plantar nuevos drboles que produzcan su propio fruto.
La pregunta clave es: Cuando lidere una iglesia, ;infundird en ella la visién de
reproducir las funciones vitales mediante la plantacién de otras iglesias hijas?
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CONCLUSION

Este capitulo nos dio ideas sobre las cinco funciones de una iglesia saludable:
1) Testimonio convincente, 2) discipulado comprensible, 3) servicio compa-
sivo, 4) comunidad que cuida y ofrece bienvenida, y 5) adoracién y oracién
dindmicas. ;Cémo funciona su iglesia cuando se compara con estas cinco fun-
ciones vitales? ;Hay un drea en la que su iglesia tiene que mejorar? Junto con
los cinco compromisos vitales del capitulo anterior, estos diez elementos son
vitales para una congregacién saludable que crece y se reproduce.
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Preguntas

10.

sQué le gusta o no le gusta de la definicién de la funcién del testimo-
nio convincente?

¢Cémo lo ayudan los graficos en “La gran historia” a entender mejor
o explicar la historia cristiana?

Describa los tres tipos de “Encuentros” necesarios conforme a la
tipologia de evangelizacién de Kraft.

Describa las cuatro dimensiones del discipulado presentadas por los
autores.

:Qué ejemplos de una visién segmentada de la fe nota en su propio
contexto?

:Qué puede hacer su iglesia para ensefiar un enfoque mds completo e
integrado de la fe y la vida?

;Cudl de las cinco funciones clave cree que necesita mds atencién en
su contexto particular? ;Por qué?

;Cudl de las cinco funciones clave cree que se practica mejor en su
contexto particular? ;Por qué?

sCudl de los diez signos vitales de una iglesia saludable piensa que su
propio ministerio tiene que celebrar y por qué?

sCudl de los diez signos vitales de una iglesia saludable piensa que su
propio ministerio debe abordar como un desafio y por qué?
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PROBLEMAS DE CONTEXTUALIZACION

EN LA PLANTACION DE IGLESIAS
Todd Benkert, Gary Teja y Blayne Waltrip

Introduccién

Al considerar la plantacién de una nueva iglesia, recordamos los principios
establecidos por misioneros como Roland Allen, John Livingston Nevius y
Melvin Hodges': queremos ver una iglesia establecida que tenga autosusten-
to, autogobierno y autopropagacién®. Esto implica una iglesia que se haya
“arraigado” dentro de la comunidad en la cual ha sido plantada. No puede
ser un trasplante. Muchas veces los trasplantes no se arraigan. La tierra no
contribuye al crecimiento saludable de la planta. Puede echar raiz pero puede
que el crecimiento se dificulte o mute y sea improductivo. También se debe
tener cuidado con las ideas preconcebidas sobre cémo deberia ser la iglesia en
una determinada comunidad. Esto se debe a que la iglesia debe ser plantada
dentro de un contexto particular, un contexto que puede ser diferente al de la
comunidad de la cual proviene el plantador.

1 Roland Allen. La expansion espontdnea de la iglesia; John Livingston Nevius. The Planting and Development of Missionary
Churches [La plantacion y el desarrollo de iglesias misioneras]; y Melvin Hodges. La iglesia autéctona: Y la iglesia autéctona y el
misionero. Un manual completo sobre cémo desarrollar nuevas iglesias.

2 La autoteologizacién es un concepto reciente en el cual la teologia de la iglesia se desarrolla en el contexto de una cultura
particular. Las Escrituras son leidas a través de los ojos de la cultura. Esto significa, por ejemplo, que la comprensién de cémo una
iglesia es gobernada puede parecer diferente a otras. Algunas iglesias tienen ancianos mientras otras tienen didconos, por ejemplo.
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Cuando un plantador empieza a hacer planes para plantar una iglesia debe
tener en cuenta este contexto. Si tuviésemos que dibujar un grifico, tendria-
mos a personas en un extremo que dirfan: “;Solo predica el evangelio!” y al
otro lado dirfan: “Lo que sea para ganar a algunos”.

“Solo predica el lio!” “L 1 :
i predica el evangelio! 0 que sea para ganar a algunos

Ambeas actitudes hacia la plantacién son extremas. El primer punto de
vista no toma en cuenta el contexto, mientras el segundo va mds alld de la
contextualizacién, hacia el sincretismo. En este capitulo queremos tener un
enfoque equilibrado y colocar la iglesia dentro de un contexto particular
donde no solo tenga la posibilidad de sobrevivir sino que pueda prosperar, y
responder a las necesidades contextuales de quienes estdn siendo alcanzados
con el evangelio y expresarse dentro de ese contexto.

Objetivo

El estudiante podrd describir los problemas de contextualizacién a los que
se enfrenta un plantador en una nueva comunidad y podrd reflexionar sobre
cémo el contexto puede llegar a impactar en la forma en que la nueva iglesia
adora, presenta el evangelio y demuestra amor a su préjimo.

I. Contextualizacién critica, un andlisis de Hiebert (Todd Benkert)

La plantacién de iglesias no es simplemente una idea sino una practica.
Esto quiere decir que ocurre en lugares reales con personas reales, no en una
esfera abstracta y tedrica. La tarea de llevar el evangelio al mundo involucra
comunicarlo a personas de diferentes culturas. La tarea de proclamar y vivir el
evangelio en un dmbito particular requiere un proceso de contextualizacién.
A través de la contextualizacién podemos comunicar el mensaje de Cristo con
un lenguaje y formas que lleguen a las personas donde estén, en su propio
contexto cultural. En este capitulo se presentard el concepto de contextualiza-
cién, se explicardn a grandes rasgos los pardmetros para la contextualizacion
y se ofrecerdn algunas consideraciones pricticas para la plantacion de iglesias.
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:Qué es la contextualizacién?

La funcién primordial de la contextualizacién es proclamar a Cristo y sem-
brar la fe cristiana en un dmbito cultural en particular. La contextualizacién
nos ayuda a compartir el evangelio en formas que comuniquen las buenas
nuevas de un modo mds eficaz dentro de una cultura y a ayudar a los nuevos
creyentes a que practiquen su fe cristiana de modo que transforme y tenga sen-
tido dentro de esa cultura. La contextualizacién se puede referir a la proclama-
cién del mensaje mismo del evangelio, a la adaptacién de comportamientos
del plantador o a la forma en que una comunidad cristiana practica su fe en su
ambito cultural en particular.

Contextualizar el mensaje del evangelio

La plantacién de iglesias comienza con el evangelismo, por eso el plantador
debe aprender a contextualizar el mensaje del evangelio para comunicar con
claridad el mensaje de Cristo. David Hesselgrave y Edward Rommen descri-
ben la contextualizacién del evangelio como “cualquier accién que ponga el
evangelio en una forma mds comprensible y culturalmente relevante al incluir
elementos de las costumbres, idioma y tradiciones de una cultura determina-
da™. El plantador, y luego los creyentes que forman la nueva iglesia, deben ser
capaces de comunicar el evangelio de tal forma que el oyente pueda entender
y responder a ese mensaje.

:Qué implica?

La contextualizacién no es un cambio en la esencia del mensaje. El evan-
gelio es invariable y universal. Aunque el contenido del mensaje del evangelio
permanece igual, la expresién de ese mensaje serd diferente en cada contexto.
La contextualizacién requiere una comprension del contexto cultural para co-
municar el evangelio invariable de un modo que llegue al oyente donde esté
y lo guie a Cristo.

Para poder comunicar el evangelio eficazmente primero se debe decidir
dénde comenzar. Cuando uno lee el Nuevo Testamento se ve con claridad que
no hay dos encuentros de testigos que empiecen o se desarrollen del mismo

3 David Hesselgrave y Edward Rommen. C¢ lization: Meanis Methods, and Models [Contextualizacién: Significados,
métodos y modelos], pp. 1-2.
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modo. Cada oyente llega a la cruz desde un lugar diferente. Por consiguien-
te, los mensajeros del evangelio en el Nuevo Testamento se acercaban a cada
persona y cultura de modo distinto. Cada oyente del evangelio tenia ciertas
barreras segtin su cosmovisién que necesitaban ser superadas para entender y
considerar el mensaje del evangelio.

El discurso de Pablo a los judios en Hechos 13, por ejemplo, es muy di-
ferente a su testimonio en el Aredpago en Hechos 17. ;Por qué? Porque la
cosmovisién de los oyentes era muy diferente en cada contexto. En Hechos
13 los oyentes ya crefan y estaban familiarizados con las Escrituras judias, el
tnico Dios verdadero y su promesa de un Mesias venidero. El sermén comen-
z$ con esa creencia en comun y reveld a Jestis como el Mesias prometido que
fue crucificado por los pecados de ellos. En Hechos 17 habia una cosmovisién
completamente diferente. La audiencia era politeista y no estaba familiarizada
con la Biblia ni con su mensaje. Pablo encontré un punto de partida en el
monumento hacia un “Dios desconocido” y desde alli construyd un puente
para presentar al Gnico Dios verdadero de las Escrituras.

La contextualizacién del evangelio empieza por identificar dénde estdn
las personas y construir un puente hacia donde deben estar. Un paso impor-
tante en la evangelizacién, entonces, es seleccionar qué aspectos y énfasis del
evangelio presentar primero. El mensajero debe identificar los obstdculos a
ser superados para que una persona pueda entender y considerar el mensaje
del evangelio. Ademis, el comprender la cosmovisién ayuda a conocer cémo
el evangelio contesta las grandes preguntas de esa cultura y provee pistas para
preguntas y objeciones que puedan surgir.

Cuando se planta una iglesia dentro del contexto cultural de uno, la tarea
puede ser mds sencilla e implica evaluar a cada individuo y sus obstdculos
personales para creer. Cuando se planta una iglesia intercultural, la tarea es
mids desafiante. Cuanto mayor sea la distancia cultural, mds importante serd
que el misionero plantador conozca la cosmovisién de las personas y trabaje
arduamente para crear un mensaje que llegue a donde estén. Cualquiera sea la
distancia cultural, la cosmovisién del oyente debe guiar el punto de partida y
el enfoque de la presentacién del evangelio.

4 David Hesselgrave. Communicating Christ Cross-Culturally: An Introduction to Missionary Communication [Comunicando a
Cristo transculturalmente: Una introduccién a la comunicacién misionera], pp. 152-154.
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:Coémo se puede comunicar el mensaje de la mejor forma?

Una vez que sepa por dénde empezar, debe analizar adecuadamente cémo
presentar el mensaje inmutable. En el Nuevo Testamento, Jests y sus segui-
dores utilizaban historias y metdforas para explicar el contenido teoldgico del
mensaje del evangelio de una forma mds clara. Como Jests predicaba a las
aldeas agricultoras de Palestina, normalmente utilizaba imdgenes con palabras
e historias sacadas de la agricultura, la pesca y la vida cotidiana del pueblo para
explicar su mensaje. De manera similar, Pablo utilizaba imdgenes relevantes
para los gentiles que vivian en ciudades romanas. Un plantador debe preguntar
qué imdgenes, simbolos y metédforas podrian ser significativas al comunicar el
mensaje a las personas que estd intentando alcanzar.

También debe tener en cuenta que lo que funciona en una cultura puede
no funcionar en otra. Por ejemplo, una metdfora muy comtn en Occidente es
la de un acantilado y un abismo tan grande que ningtin puente podria cruzar.
Esta ilustraciéon de un “puente” produce una metéfora efectiva para demostrar
el pecado y la separacién entre el hombre y Dios que solo la cruz de Jesucristo
puede alcanzar. Sin embargo, ;cémo deberia ser modificada esta ilustracién en
un contexto que no conoce de acantilados, abismos o puentes? La ilustracién
no tendria sentido en una cultura donde estos simbolos son desconocidos. La
tarea del evangelista es encontrar esas imdgenes y metdforas que puedan servir
como “puntos de encuentro” y “analogias redentoras™ para ilustrar el mensaje
del evangelio de modo que sea relevante a las personas que busca alcanzar.

De manera similar, también se debe considerar qué conceptos podrian ser
dificiles de explicar en un contexto especifico. ;Cémo explicar los elementos
rurales de la Escritura a personas que no saben nada de la vida en el campo?
;Cémo explicar que Jesus es el “Cordero” de Dios a quienes nunca han visto
una oveja? La contextualizacién involucra el identificar estas barreras potencia-
les para la comprensién y encontrar la forma de superarlas.

:Qué se debe evitar?

Cuando llevamos el evangelio por el mundo nos enfrentamos a peligros
inherentes. En el proceso de comunicar el mensaje de una forma que sea rele-
vante a la cultura debemos estar convencidos de que no estamos alterando el

5 Ibid, p. 154.
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mensaje. El evangelio, aunque comunicado de diferentes formas, es invariable.
Por consiguiente, la contextualizacién del evangelio debe hacerse de tal forma
que el mensaje considere la cultura y sea de sana doctrina.

El peligro de diluir el evangelio o caer en herejias es real y debe tomarse con
seriedad por quienes desean comunicarlo en cualquier dmbito cultural. No
basta con que sea contextual si el mensaje del evangelio se ha puesto en peligro
o es tan poco claro e impreciso que ya no comunica la fe salvadora. Debemos
comunicar con claridad y nunca comprometer el mensaje de que Jestis murié
por nuestros pecados y resucitd, y que debemos arrepentirnos y creer en las
buenas nuevas. Al mismo tiempo, el peligro de ser culturalmente irrelevante
no se debe tomar con ligereza. No basta con ser fiel al contenido del mensaje
si fracasamos en comunicarlo con claridad a los perdidos a nuestro alrededor.
Un evangelio que no comunica no es evangelio para quien lo escucha. Una
contextualizacién de sana doctrina requiere esfuerzo. Pero el esfuerzo vale la
pena cuando se comparte fielmente el mensaje de Cristo a las personas que
Dios nos llama a alcanzar.

Contextualizar el mensajero

Un segundo e importante aspecto de la contextualizacién es contextualizar
el mensajero mismo. Este tipo de contextualizacién supone ayudar a que el
mensajero se adapte a la cultura nueva y cree oportunidades para el ministerio
del evangelio. Es aqui donde el plantador debe evaluar las pricticas escogidas.
sQué hechos o comportamientos pueden crear obstdculos que no permitan
que se escuche el mensaje? ;Cémo se pueden eliminar esas barreras innecesa-
rias para el mensaje del evangelio?

De nuevo, se puede ver el ejemplo de Pablo cuando evangelizaba dentro de
contextos judios y griegos. En 1 Corintios 9:19-22 dice:

Por lo cual, siendo libre de todos, me he hecho siervo de to-
dos para ganar a mayor niimero. Me he hecho a los judios
como judio, para ganar a los judios; a los que estdn sujetos
a la ley (aunque yo no esté sujeto a la ley) como sujeto a la
ley, para ganar a los que estdn sujetos a la ley; a los que estdn
sin ley, como si yo estuviera sin ley (no estando yo sin ley de
Dios, sino bajo la ley de Cristo), para ganar a los que estdn sin
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ley. Me he hecho débil a los débiles, para ganar a los débiles;
a todos me he hecho de todo, para que de todos modos salve
a algunos.

Ya hemos visto ejemplos de cémo Pablo contextualizaba su mensaje y con-
textualizaba su comportamiento con el fin de eliminar barreras culturales, para
que el mensaje fuera escuchado.

Cuando Pablo hablé de ser “a todos de todo” una de las cosas a las que se
referfa era a la eliminacién de barreras culturales. Se referfa no solo al mensaje
sino también a ser sensible a las barreras culturales para el evangelio. Estaba
dispuesto a adaptar su lenguaje y su comportamiento a las normas culturales
para poder ganar una audiencia para su mensaje.

Por ejemplo, Pablo declara “a los que estdn sin ley, como si yo estuviera
sin ley”. Aunque era judio, su meta era alcanzar a los no judios. Para hacerlo,
estaba dispuesto a adoptar nuevas pricticas alimenticias y abandonar las leyes
de pureza judias que prohibfan comer con gentiles y entrar en sus casas. A la
inversa, Pablo dice que “me he hecho a los judios como judio, para ganar a los
judios”. Por lo tanto, cuando buscaba alcanzar a los judios, aunque ¢l no esta-
ba atado a mantener la ley judia, estaba de igual modo dispuesto a guardar la
ley para ganar oyentes dentro de los judios. Al hacer eso, estaba comprometido
con la contextualizacién, cambiando sus actos para eliminar barreras cultura-
les al evangelio y lograr que las personas pudieran oir el mensaje.

El rol del misionero plantador incluye evaluar su propia préictica. ;Qué
cambios necesitard hacer para participar en la cultura a la que se dirige? ;Qué
cosas debe abandonar o empezar a practicar para poder eliminar barreras so-
ciales al evangelio? Una vez mds, esto significa que deberd comprender la cul-
tura de las personas que estdn siendo alcanzadas y contextualizar su comporta-
miento para que el mensaje pueda ser oido.

Contextualizar la iglesia
Una tercera drea de la contextualizacién le concierne a la iglesia local. Cuando
las personas llegan a Cristo y se plantan nuevas iglesias, esas iglesias deben funcio-
nar de una forma que tenga sentido dentro de la cultura. El plantador debe preo-

cuparse inicialmente por la contextualizacién del mensaje del evangelio. Cuando
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se incorporen nuevos creyentes y se plante una iglesia, la contextualizacién inclui-
rd las précticas de la iglesia y todos los aspectos de la vida cristiana en esa cultura.
La pregunta pasa de: “;Cémo comunico el evangelio en este marco cultural?” a
“sCbmo vivo el evangelio en este tiempo y en este lugar?”. Gailyn Van Rheenen
explica que “una iglesia contextualizada es como plantar la semilla de Dios en tie-
rra nueva y permitir que la semilla crezca naturalmente, adaptdndose al idioma, al
razonamiento y a los rituales de la nueva cultura sin perder su significado eterno™.
La contextualizacién ayuda a la nueva iglesia a ser saludable dentro de la cultura.

:Qué implica?

Las iglesias nuevas deben vivir las funciones de la vida eclesial de un modo
que tenga sentido dentro del contexto cultural. Muchas preguntas deben ser
hechas y respondidas. Las preguntas pueden variar de lugar en lugar, pero
tratardn asuntos como musica, predicacién, orden de la adoracién, y formas
y actividades del servicio de adoracién. Aqui habrd tanto continuidad como
discontinuidad con otras expresiones de la fe cristiana. En cada iglesia, por
ejemplo, podriamos esperar encontrar en comun ciertas expresiones biblicas
de adoracidn, incluyendo oracién, canto y predicacién de la Palabra. Al mismo
tiempo, las formas que acompafian esas expresiones pueden variar dependien-
do de la cultura en la cual son expresadas. Cosas como la postura durante la
oracidn, la duracién del culto, el estilo de la musica y la instrumentacién, y la
forma y estructura del sermén cambiardn de un marco a otro.

De manera similar, las iglesias nuevas deben entender c6mo van a vivir su
fe en esa cultura en particular. Cada plantador ensenard al pueblo principios
biblicos como la importancia de la humildad y amar al préjimo, aunque la
aplicacién particular de esos principios puede variar ampliamente. Las iglesias
deben evaluar los elementos de su cultura a la luz de su nueva fe. Ademis,
las costumbres culturales pueden o no ser consistentes con la fe cristiana. Las
iglesias deben determinar, por ejemplo, qué elementos de su cultura pueden
ser retenidos, a qué elementos se les puede dar un nuevo significado cristiano
y qué elementos deben ser reemplazados con “sustitutos funcionales”. Todo
es parte del proceso de contextualizaciéon que la nueva iglesia deberd resolver
biblicamente. Paul Hiebert llama a este proceso “la contextualizacién critica”™.

alizadas”].
7 Paul G. Hicbert. “Critical Contextualization” [“Contextualizacién critica’], en Anthropological Insights for Missionaries [Ele-
mentos antropoldgicos para misioneros], pp. 187-189.
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La contextualizacién critica comienza cuando los nuevos creyentes recono-
cen que la Biblia se aplica a cada aspecto de la vida. Las formas de expresion,
el entretenimiento, el comportamiento cotidiano, las tradiciones, las celebra-
ciones y los ritos de paso deben ser medidos por y conforme a la Biblia. Con
esa conviccién, el primer paso es examinar précticas y costumbres antiguas
de cada drea de la vida. Para poder aplicar la Biblia, la nueva iglesia no debe
aceptar sin sentido critico ni rechazar las formas culturales antiguas. Mds bien,
debe examinar cada costumbre e identificar el significado y la funcién para
entender por completo su prictica antigua. Entonces, con este conocimiento,
el pastor o plantador puede guiar la iglesia a estudiar lo que la Biblia tiene para
decir sobre esa drea particular de la vida. Finalmente, la nueva iglesia evalta
cada costumbre desde una perspectiva biblica y acepta la forma cultural, la
adapta y le da un nuevo significado, o la reemplaza con un sustituto funcional.
De esta forma, la Biblia evalda y transforma la cultura de los nuevos creyen-
tes. Este proceso de contextualizacién critica le permite a la iglesia practicar
su nueva fe de una forma que tenga sentido dentro de su cultura y “ocuparse
biblicamente de todas las dreas de la vida™.

:Qué se debe evitar?

La fe cristiana puede ser plantada en cualquier cultura y puede practicarse
dentro de ese marco cultural. Sin embargo, uno de los peligros de la contextua-
lizacién es que el mensaje o la practica de la iglesia se distorsionen de tal forma
que dejen de ser una expresion biblica de la fe cristiana. El principio influyente
siempre debe ser la Escritura y no la cultura. La contextualizacién es una he-
rramienta que nos ayudard a plantar mds iglesias. La contextualizacién critica
nos ayudard a plantar iglesias saludables al evitar los peligros del sincretismo.

La contextualizacién es la comunicacién y la prictica del evangelio en for-
mas que son entendidas y apropiadas para cada cultura. El sincretismo, sin
embargo, ocurre cuando los elementos de la cultura se mezclan con la fe cris-
tiana de tal modo que hay un “reemplazo o dilucién de las verdades esenciales
del evangelio por la incorporacién de elementos no cristianos™. De modo
que, en lugar de que el evangelio sea comunicado en y a través de la cultura, el
evangelio es cambiado por la cultura y el resultado final no es un cristianismo
auténtico. El sincretismo es un peligro constante en la plantacién de iglesias

8 Ibid., pp. 183-190.
9 A. Scott Moreau. “Syncretism” [“Sincretismo”], p. 924.
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porque cada uno de nosotros es influenciado por la cultura en la cual vivimos.
Debemos evaluar continuamente nuestros métodos de contextualizacién y ha-
cer un esfuerzo por amoldar nuestro pensamiento y practica a la Escritura. Por
tltimo, debemos estar preocupados no solo de que nuestro ministerio sea con-
textual sino de que también sea biblico. Con las Escrituras como gufa, debe-
mos acercarnos a la contextualizacién cuidadosamente y con discernimiento.

Conclusién

La fidelidad a la Gran Comisién demanda que los sembradores proclamen
fielmente el evangelio de un modo que se comunique con el mundo alrededor
y se mantenga fiel al evangelio biblico. La fidelidad significa que nuestra meta
es plantar mds iglesias y que sean saludables. La contextualizacién nos ayuda a
hacer exactamente eso. El resto de este capitulo examinaremos algunas ayudas
précticas para la contextualizacién.

II. Problemas interculturales (Gary Teja)
:Cémo ve la gente su mundo?

Al entrar en una comunidad debe surgir la pregunta: “;Cémo ven las per-
sonas su mundo?”. La forma en la cual ven el mundo puede no coincidir con
la forma en que lo ve el plantador. De hecho, su punto de vista puede ser
diametralmente opuesto. El plantador puede llegar desde la cultura “X”, la
cual le da un gran valor a la educacién. Un pastor de esta cultura es respetado
por la educacién que tiene y se enorgullece de poner en su tarjeta “Rev. Dr.
Fulano de tal”; las personas de su cultura lo respetan por su educacién y lo
escuchardn porque es un hombre educado. En la cultura “Y” la mayorfa de las
personas solo tienen una educacién bdsica y los pastores de esa cultura tienen
el mismo trasfondo educacional que el promedio de la congregacién. Alguien
con una educacién superior podria parecer arrogante, al verse mejor que todos
los demds; sus sermones serfan demasiado eruditos, con un vocabulario que no
serfa comprendido por el promedio de los asistentes. Probablemente ganaria
algunos convertidos pero no plantarfa una congregacién saludable y creciente
en la cultura “Y”. A esto se le llama conflicto de culturas. La cultura trata con
lo que se valora, incluyendo la cosmovisién (cémo se ve el mundo alrededor).
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Cuando un plantador de la cultura “X” estd trabajando interculturalmen-
te, debe tener en cuenta la otra cultura. Richard Brislin escribe lo siguiente:

El producto de la influencia de una cultura, entonces, es un residuo de
comportamientos, ideas y creencias con las cuales las personas se sien-
ten cémodas y consideran “apropiadas” o “correctas”. Sin embargo, en
el contacto intercultural, las personas interactdan con otros que tam-
bién consideran ciertos comportamientos como deseables. A menudo,
el mismo comportamiento es considerado deseable para personas de

una cultura y desagradable para personas de otra cultura’.

Este es nuestro problema.
:Por qué estamos haciendo esta pregunta?

sPor qué se hace esta pregunta? Un plantador podria estar pensando: “Yo
no voy a plantar una iglesia en otro pafs”. Muchas veces, cuando se habla
de ministrar interculturalmente, se piensa en ir a otro pafs. Sin embargo, un
plantador puede permanecer en su pais de origen y encontrarse trabajando
interculturalmente. Por ejemplo, hay diferencias entre regiones geograficas de
Estados Unidos: norte, sur, costa oeste, Nueva Inglaterra, sudeste''. Hay di-
ferencias entre los que viven en zonas rurales, los que viven en los suburbios
y los que viven en zonas urbanas (o lo que alguna vez llamamos “el centro”).
Hay diferencias entre los que han vivido en la ciudad por muchos afios y los
inmigrantes, recién llegados de otro pais. Europa es un excelente ejemplo de
la inmigracién continua y de la necesidad de trabajar interculturalmente. En
Africa, hay diferentes cosmovisiones y lenguas dentro de grandes paises. Un
plantador africano que fuera del sur al norte encontrarfa diferencias culturales
significativas. Ha habido casos de estadounidenses africanos que fueron como
misioneros a Africa y fueron juzgados segtin los estdndares africanos debido a
su raza, aunque habfan crecido en una cultura completamente distinta a la de
su pais anfitrion. También hay diferencias generacionales'.

10 Richard Brislin. Cross-Cultural Encounters: Face-to-Face Interactions [Encuentros interculturales: Interacciones cara a caral,
p. 6.

11 Incluso tan temprano como en 1785 estas diferencias geograficas ya se podian ver. En una carta dirigida al marqués de
Chastellux, Thomas Jefferson comenté las diferencias entre “el norte” y “el sur” haciendo referencia a Estados Unidos. Citado en:

Sarah Lanier. ;Por qué somos diferentes? Una guia que ayudard a comprender las distintas culturas.
12 Véase la parte tres: “Understanding Cultures and Models” [“Entender las culturas y los modelos™], del libro de Ed Stetzer,
Planting New Churches in a Postmodern Age [Plantando nuevas iglesias en una era postmoderna].
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En una cultura en particular, un joven misionero, Don Richardson, in-
tenté compartir el evangelio con la tribu sawi de Nueva Guinea'. Una de las
historias biblicas que conté era sobre cuando Judas traiciond a Jests y lo entre-
g6 a las autoridades romanas. De repente, el publico de Richardson empezé a
sonrefr, a aplaudir y a aclamar a Judas. En su cultura, la traicién era una habi-
lidad valorada. Hay que imaginarse el disgusto de Richardson cuando se dio
cuenta de que su historia no iba a tener el efecto que ¢l esperaba en la gente.

Todo esto es para mostrar la importancia del contexto. El contexto, el en-
torno cultural en el cual trabajard el plantador, debe ser entendido si uno
quiere tener éxito al compartir las buenas nuevas. La meta es ver una iglesia
saludable que sea autéctona a la cultura. J. D. Payne escribe lo siguiente: “Es-
tas iglesias brotan de la tierra, manifestando las expresiones y caracteristicas

culturales del pueblo, formuladas dentro de los pardmetros biblicos™*.

:Cudles son algunas de estas diferencias?

Se han escrito muchos libros y articulos buenos sobre los problemas in-
terculturales. Una persona podria tomar todo un semestre solo para leer la
literatura que hay sobre el tema. Se intentardn resumir algunas de las mejores
lecturas en la seccién acerca de los problemas de la contextualizacién.

Sarah Lanier ha escrito un breve libro sobre la ministracién intercultural®.
Ella habla de las diferencias en su libro, ;Por qué somos diferentes?. Lo que es
familiar para algunos podria resultar desconocido en la cultura que se quiere
alcanzar con las buenas nuevas. Ella mira las diferencias entre lo que llama
culturas de clima frio y culturas de clima cdlido. Estos términos se refieren a
las diferentes formas en que las personas de un clima ven la vida y actdan en
comparacién con las de otro clima. Es un punto de vista, por decirlo de algtin
modo. Se enfoca, por ejemplo, en cémo una cultura ve el tiempo. Lanier se fija
en las siguientes diferencias: relacién versus orientacién a la tarea, comunica-
cién directa versus comunicacién indirecta, individualismo versus orientacién
al grupo, inclusion versus privacidad, conceptos sobre la hospitalidad, alto
contexto versus bajo contexto, y conceptos de tiempo y planificacién. Para
cada cosa se analizard coémo opina una cultura de clima cdlido y luego cém

13 Don Richardson. Hijo de paz.

14 ]. D. Payne. Discovering Church Planting: An Introduction to the Whats, Whys, and Hows of Global Church Planting [Descu-
briendo la plantacién de iglesias: Una introduccién a los qué, por qué y cémo de la plantacién mundial de iglesias], pp. 188-189.
15 Sarah Lanier. ;Por qué somos diferentes? Una guia que ayudard a comprender las distintas culturas. Los contrastes entre las cultu-
ras de clima célido y frio son extrapolados de este libro con toques personales de las experiencias del autor.
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opina una cultura de clima frio. En ambos casos se hablard de tendencias ya
que no todas las personas de una misma cultura presentan necesariamente
todas las caracteristicas. Por ejemplo, aunque las personas de una cultura de
clima cdlido tienden a ser mds relacionales que orientados a la tarea, algunos
individuos podrian resultar ser més orientados a la tarea que relacionales. Lo
opuesto también es cierto para algunos individuos de una cultura de clima
frio.

Mientras atraviesa los distintos puntos preguntese: “;sDénde parezco en-
cajar? ;Soy mds bien una persona de una cultura de clima célido o de clima
frio?”. Si ya estd empezando a trabajar en la plantacién de una iglesia, debe
preguntarse: “;Las personas a las que estoy alcanzando tienden a ser mds de
una cultura de clima cdlido o de una cultura de clima frio?”. El conocer su
propia tendencia y la tendencia de la cultura que quiere alcanzar lo ayudard a
plantar una iglesia saludable y creciente.

Relacién versus orientacién a la tarea

Las culturas de clima cdlido tienden a ser mds relacionales que orientadas
a la tarea. Las culturas de clima frio tienden a ser mds orientadas a la tarea.

Culturas de clima cilido (basadas en las relaciones)
¢ La comunicacién debe crear una atmésfera de bienestar.
* Aunque los individuos pueden ser de otro modo, la sociedad se basa
en los sentimientos.
e Laeficiencia y el tiempo no tienen prioridad sobre las personas.
* Es inapropiado “hablar de negocios” de inmediato al llegar a una re-
unién de negocios o al hacer una llamada telefénica por negocios.

Culturas de clima frio (orientadas a la tarea)
¢ La comunicacién debe proporcionar informacién exacta.
* Aunque los individuos pueden ser de otro modo, la sociedad se basa
en la lgica.
e Laeficienciay el tiempo son prioridad y tomar eso con seriedad es una
declaracién de respeto hacia las otras personas.

¢Cémo sucede esto en la vida real? Siendo el autor misionero en Nicara-
gua, tuvo que aprender con rapidez la importancia de establecer relaciones
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antes que cumplir tareas. Los pastores pasaban por su casa sin ser invitados
a cualquier hora del dfa o la noche. Al principio estaba frustrado y se sentia
resentido. Tenfa trabajo por hacer y vefa las visitas como una interrupcion.
Finalmente, aprendi6 a dejar las tareas a un lado y ver esas visitas como una
oportunidad para conocerlos mejor.

Varios se convirtieron en amigos muy cercanos con el tiempo. Si los hubie-
se postergado nunca se hubieran convertido en amigos.

Comunicacién directa versus comunicacién indirecta

Las culturas de clima cdlido tienden a ser mds indirectas que directas en
su comunicacién. Las culturas de clima frio tienden a ser mds directas en su
comunicaciéon unos con otros.

Culturas de clima cdlido (comunicacion indirecta)

e Todo se trata de la amabilidad.

* Cada pregunta debe ser expresada de forma tal que no ofenda por ser
tan directa.

e Se utiliza la tercera persona para dar informacién exacta si se siente
que una respuesta directa serfa muy abrupta o no conseguirfa los
resultados deseados.

*  Un “i” podria no ser una respuesta a la pregunta. Podria ser el primer
paso para comenzar un intercambio amigable. O se podria necesitar
un cumplido verbal. Por lo tanto, se deben evitar preguntas que sean
respondidas con si 0 no.

*  Se debe evitar avergonzar a las personas.

Culturas de clima frio (comunicacion directa)

*  Las preguntas cortas y directas demuestran respeto por el tiempo de
la persona, ademds de profesionalismo.

* Un “si” esun “s{”, y un “no” es un “no”. No hay significados ocultos.

e Una respuesta honesta y directa es solo informacién. No refleja lo que
siente la persona sobre usted.

¢ Puede decir lo que piensa (de forma amable), y eso normalmente no
serd tomado de forma personal.
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El autor aprendié con rapidez que si un pastor tenia algo que decir, por
lo general, lo hacfa a través de otro pastor. Hubiese sido descortés para él
hablar directamente si involucraba un correctivo o una queja. Pronto dejé
de preguntarse: “;Por qué el pastor Enrique no me habla personalmente?”.
También aprendié que responder de forma positiva a sus sugerencias no signi-
ficaba necesariamente que la otra persona estaba de acuerdo o que seguiria la
sugerencia; mds bien estaba siendo educado y guardaba las apariencias. Tuvo
que prestar atencién a las pistas no verbales para determinar si era un “si” u
otra cosa.

Individualismo versus orientacién al grupo

Las culturas de clima célido tienden a enfatizar mds el grupo que el indi-
viduo. Las culturas de clima frio tienden a poner mds énfasis en el individuo.
Otros llaman a esto la diferencia entre las culturas individualistas y colecti-
vistas'®. Paul Tokunaga las llama culturas centradas en el individuo y en la
situacién'.

Culturas de clima cdlido (orientadas al grupo)
* Yo pertenezco, por lo tanto, soy.
* Mi identidad estd ligada al grupo (familia, tribu, etc.)
* El grupo me protege y provee para mi.
* Tomar la iniciativa dentro de un grupo puede ser determinado por
mi papel.
* No espero tener que estar solo.
* Mi comportamiento perjudica a todo el grupo.
* Los miembros del equipo esperan direcciéon del lider.

Culturas de clima frio (orientadas al individuo)
* Soy una persona auténoma, con mi propia identidad.
* Cada individuo debe tener una opinién y puede hablar por si mismo.
* Tomar iniciativa dentro de un grupo es bueno y esperado.
* Uno debe saber cémo tomar sus propias decisiones.
* Mi comportamiento recae sobre mi y no sobre el grupo.

16 Patty Lane. A Beginner’s Guide to Crossing Cultures [Una guia del principiante para cruzar culturas), cap. 6. También, Gary
Fujino. “Toward a Cross-Cultural Identity of Forgiveness” [“Hacia una identidad intercultural del perdén”], pp. 22-28.
17  Paul Tokunaga. “Introduction: Learning Our Names” [“Presentacion: Aprendiendo nuestros nombres”], pp. 9-15.
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En una reunién que tuvo lugar con cristianos navajos y misioneros anglo-
sajones, los asuntos se sometian a votacién. Pero mientras los navajos permi-
tian que cada uno pensara antes de responder, los misioneros occidentales ya
estaban votando, asi inconscientemente mostraban una falta de respeto a algo
que era muy importante en la toma de decisiones de la cultura navaja.

En un culto entre cubanos en Miami, el pastor solo tuvo que mirar a uno
de sus lideres desde la plataforma y el lider supo de inmediato lo que tenfa que
hacer. En reuniones donde los pastores y los ancianos se reunfan para tomar
decisiones, los ancianos miraban al pastor para ver cémo iba a votar antes de
dar sus opiniones. Y sus opiniones siempre estaban en linea con el punto de
vista del pastor. No se fomentaba el individualismo.

Inclusién versus privacidad

Las culturas de clima célido tienden a enfatizar la inclusién. Las culturas
de clima frio tienden a enfatizar la necesidad de privacidad.

Culturas de clima cilido (inclusion)

e Las personas tienden a estar orientadas al grupo.

* Los individuos saben que estin incluidos automdticamente en las
conversaciones, las comidas y otras actividades del grupo.

* Las posesiones estdn para ser utilizadas libremente por todos: comida,
herramientas, etc.

* No es deseable que uno esté solo.

* Es irrespetuoso tener una conversacién privada o hacer planes que
excluyan a otras personas que estdn presentes.

Culturas de clima frio (privacidad)

* Las personas disfrutan el tener tiempo y espacio para ellas mismas.

*  Seespera de las personas que pidan permiso para tomar algo prestado
o0 para interrumpir una conversacion.

* Se considera que cada uno es mayordomo de sus posesiones y tiene la
responsabilidad de mantenerlas y protegerlas.

* En un entorno comunitario podria ser comdn etiquetar la comida,
las herramientas, etc. para diferenciarlas de las posesiones en comtn

del grupo.
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* Es aceptable tener conversaciones privadas o hacer planes exclusivos
con pocas personas, sin incluir a todos.

Una joven estadounidense viajé a Costa Rica para pasar un semestre en el
extranjero, viviendo con amigos de sus padres. Después de una semana alli,
vino quejdndose: “Parece que no puedo tener nada de privacidad. Me quie-
ren incluir en todo. Incluso mi dormitorio es una zona publica”. Lo que no
comprendfa es que ella era una persona de clima frio que disfrutaba de su
privacidad, mientras que ellos eran una familia de clima cdlido que queria ase-
gurarse de que no se sintiera sola. Del mismo modo, cuando volvia a casa de la
universidad, iba directamente a su habitacién. Si habia visitas queria ignorarlos
e ir a su habitacién. Esto era, por supuesto, muy ofensivo para la visita y muy
vergonzoso para la familia anfitriona.

Conceptos sobre la hospitalidad

Las culturas de clima cdlido tienden a ser muy hospitalarias, incluso en
su propio detrimento. Las culturas de clima frio tienden a ser selectivas en su

hospitalidad.

Culturas de clima cdlido (ampliamente hospitalarias)

e La hospitalidad es espontdnea, a menudo sin una invitacién con an-
telacidn.

* Es el contexto para las relaciones (incluso una relacién de negocios).

* La hospitalidad generalmente se lleva a cabo en el hogar.

* Elanfitrién se encarga por completo del cuidado de las necesidades de
los huéspedes. El invitado no paga nada.

*  Por lo general, se espera un regalo.

e Se supone que haya alimentos y bebidas.

* Los viajeros son acogidos y se provee para ellos.

Culturas de clima frio (hospitalarias selectivamente)
e La hospitalidad se toma muy en serio y se planea.
* Dor lo general, no es tan espontdnea. El anfitridn aprecia el aviso de
una visita con anticipacion.
*  Se espera de los viajeros que hagan sus propios planes aparte de lo que
se comunicd especificamente al anfitrién antes de tiempo.
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*  Los huéspedes deben anticipar el pago de su transporte y restaurantes
si estdn de visita. Si el anfitrion planea pagar, por lo general, lo dird.

* La hospitalidad es una ocasién especial, toma toda la atencién del
anfitrién.

Los occidentales tienen mucho que aprender acerca de la hospitalidad.
Quienes han estado en el extremo receptor de la hospitalidad a menudo se
han sentido sin saber cémo responder. Las personas de Laos, Camboya y Tai-
landia pueden llevar la hospitalidad hasta un extremo que dejarfa perplejo a
un occidental.

En Finlandia, los anfitriones no permiten que los invitados paguen por
nada. Se espera el mismo trato cuando los anfitriones sean los invitados.

Concepto de tiempo y planificacién

Las culturas de clima cdlido tienden a tener un concepto flexible del tiem-
po. Planificar con antelacién no es una prioridad. Las culturas de clima frio
tienden a poner mds énfasis en ser puntuales y hacer planes con mucha anti-
cipacion.

Culturas de clima cdlido (informales y flexibles)
e En general, las personas estin orientadas a eventos mds que al tiempo.
* La gente tiende a ser espontdnea y flexible en su enfoque de la vida.
* Esimportante responder a lo que la vida traiga.
* Ahorrar tiempo no es tan importante como vivir el momento.
*  Las visitas informales son parte del evento.
* La gente reconoce que se requiere estructura en algunas 4reas de la
vida (los militares, por ejemplo).

Cultums de clima frio (puntuales, de plan centrado)
La gente tiende a estar orientada por el tiempo.

* Laestructura es importante en su enfoque de la vida.

* A las personas les gusta utilizar el tiempo de manera eficiente.

 Planificar el dfa y ahorrar tiempo son valores importantes.

e Lagente espera que un evento (la cena, la llegada de un invitado o una
reunién) comience a la hora anunciada. La charla informal o de visita
ocurre antes o después del evento.

- 286 -



Problemas de contextualizacién

¢A cudntas bodas hemos asistido en las que la ceremonia no comenzé “a
tiempo”? De acuerdo con las personas de las culturas de clima cédlido, sin em-
bargo, “a tiempo” fue cuando llegé la novia. Era similar con las reuniones de la
iglesia. Un servicio anunciado para las 18 horas no comenzaba hasta las 19. Si
uno realmente querfa que una actividad comenzara a una hora determinada,
debfa convocar una hora antes para que todos estuviesen alli a la hora requerida.

Culturas de alto contexto frente a culturas de bajo contexto

Las culturas de clima cdlido tienden a ser de alto contexto. Las culturas de
clima frio tienden a ser de bajo contexto. Probablemente se necesite una defi-
nicién antes de continuar. Estos términos se remontan a Edward T. Hall en su
libro Mis alld de la cultura'®. Jaime Wurzel y Nancy Fischman escriben: “Las
culturas de bajo contexto le otorgan poca importancia al contexto mientras
que las culturas de alto contexto colocan un alto grado de sentido en el contex-
to”". El contexto se define como el ambiente, procesos tales como la forma en
que conocemos otras personas, el lenguaje corporal, los tonos de voz, gestos,
expresiones faciales, y la apariencia, por ejemplo, la forma en que se visten”.

Sociedades de alto contexto (todo importa)

e Esimportante con quién se relaciona uno.

* Es mejor vestirse demasiado elegante antes que no vestirse de forma
apropiada.

e Hay que ver cémo responden los demds frente a una situacidn para
aplicar el comportamiento apropiado.

*  Se debe mostrar respeto a las personas con las que estd tratando; ser
demasiado informal es ofensivo.

*  Se puede preguntar a alguien de ese lugar que haya vivido en el extran-
jero durante un tiempo lo que es importante saber.

* Hay que tener buenos modales y respetar las reglas.

*  Se debe prestar atencién a los saludos apropiados.

Sociedades de bajo contexto (nada importa; todo vale, dentro de lo razonable)
e Importa quién conozca, pero no tanto. Lo que uno sabe es mds im-
portante.

18  Edward T. Hall. Mds alld de la cultura.

19 Jaime S. Wurzel y Nancy K. Fischman. A Different Place: The Intercultural Classroom [Un lugar diferente: El aula intercul-
tural], pp. 38-43. Citado en: Patty Lane. A Beginners Guide to Crossing Cultures [Una gufa del principiante para cruzar culturas],
pp- 48-49. Vale la pena leer el capitulo 3 del libro de Lane para un mayor conocimiento de las culturas de alto y bajo contexto.
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*  Un ambiente informal no es ofensivo.

* La falta de protocolo no significa rechazo ni falta de respeto.

e Ellos no saben cudles son sus reglas, entonces deje sus reglas en el
hogar.

* Hay que dirigirse a las personas por su nombre de pila a menos que
otros utilicen titulos.

Al visitar un hogar en una cultura de alto contexto se debe aprender a
identificar a la persona mds importante en la habitacién y saludarla primero.
Podria ser la persona de mayor edad o el lider de la comunidad. También, en
reuniones con gente de una cultura de alto contexto, normalmente se usa traje
y corbata, y luego se quita la corbata o la chaqueta si los demds estdn vestidos
de modo informal. Esto también se aplica entre muchos asidticos y latinos.

Culturas individualistas y colectivistas

Otra forma de ver estas diferencias interculturales es a través del uso de
los términos individualista y colectivista. En la terminologia de Lanier, estas
eran las diferencias entre las culturas orientadas al grupo y las orientadas al
individuo®. Probablemente pueda pensar en algunas culturas que serfan mds
colectivistas (clima cdlido) y otras més orientadas al individuo (clima frio). Los
chinos tienden a ser mds colectivistas en su perspectiva. Los holandeses tien-
den a ser mds individualistas en su enfoque de la vida. Lane escribe sobre estos
términos bajo el rubro “lentes de relacién”. Ella dice: “Estos lentes son muy
importantes en las interacciones interculturales. Representan una diferencia
fundamental en las perspectivas culturales que impactan en todas las relaciones
en algtn nivel y definen gran parte de la identidad™'. En otras palabras, la
forma en la que uno se ve a si mismo, ya sea como parte de un grupo o como
un individuo, determina a grandes rasgos cémo actuamos.

Culturas basadas en el miedo, la culpa y la vergiienza

También podemos observar los problemas interculturales en la contextuali-
zacién al examinar como la gente ve la culpa, la vergiienza o el miedo. Estos se
presentan como cosmovisiones dicotémicas: culpa y justicia, honor y vergiien-
za, miedo y poder. Muchos de nosotros no somos plenamente conscientes de

20 Sarah Lanier. ;Por qué somos diferentes? Una guia que ayudard a comprender las distintas culturas.
21 Patty Lane. A Beginner’s Guide to Crossing Cultures [Una guia del principiante para cruzar culturas], p. 87.
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estas dicotomias y del papel que juegan en nuestras relaciones con otras perso-
nas. Sin embargo, estas diferencias son muy importantes y pueden ayudarnos
a comprender una cultura y cémo penetrarla con las buenas nuevas salvadoras
de Jesucristo. No ser conscientes de estas diferencias podria dar lugar a una
falta de comunicacién que podria ser crucial en nuestro intento de compartir
las buenas nuevas. El mensaje debe ser comunicado en el idioma nativo y en
un contexto que tenga sentido para la persona.

Roland Muller escribié un libro llamado Honor y vergiienza, el cual observa
estas tres dicotomias®?. Solo alrededor de un tercio del mundo tiende a mirar el
mundo a través de lo que llamamos culpa y justicia. El resto tiende a interpre-
tar el mundo a través del honor y la vergiienza, el miedo y el poder, o a través
de una combinacién de las tres dicotomf{as diferentes. Muller escribe:

Muchas naciones occidentales (Europa del Norte, Norteamérica, Aus-
tralia y Nueva Zelanda) tienen culturas que contienen caracteristicas
culturales mayormente basadas en la culpa. Por otro lado, gran parte de
la Ventana 10/40 se compone de culturas basadas en la vergiienza. [sic]
La mayoria de las religiones y culturas primitivas del mundo (como tri-
bus en Africa, Asia y Sudamérica) se estructuran en torno a principios
basados en el miedo®.

Echemos un vistazo a estos tres conjuntos de principios.

Culpa y justicia

En la cosmovisién occidental, la justicia se determina sobre la base de la
culpa. En un tribunal judicial se delibera para determinar si el acusado es cul-
pable o inocente del cargo. Una persona fue llevada ante un juez y un jurado
para determinar si era culpable o inocente de robo. Tanto el fiscal como el
abogado defensor presentaron su caso. El fiscal traté de demostrar con pruebas
de que esa persona efectivamente habia cometido el delito de robo. El abogado
intenté demostrar que no lo habia hecho. Al final, el juez instruyé al jurado
para determinar su inocencia o culpabilidad. Cuando se ley6 el veredicto, fue
declarado culpable. El juez dict6 sentencia. Ese individuo tenia que pasar los
préximos quince afios en la cdrcel. ;Por qué? Porque fue declarado culpable.
Un veredicto de culpable exigia un castigo de quince anos de cércel.

22 Roland Muller. Honor y vergiienza: Una cosmovisién por descubrir.

23 Ibid.
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Siun plantador estd trabajando en una cultura que estd orientada a la culpa
y la justicia, puede utilizar pasajes de la Biblia que reflejan este punto de vista.
Por ejemplo: “por cuanto todos pecaron, y estdn destituidos de la gloria de
Dios” (Ro. 3:23). “No hay justo, ni aun uno” (Ro. 3:10). “Porque la paga del
pecado es muerte” (Ro. 6:23). Pero no todos los paises trabajan con el princi-
pio de culpa y justicia. Muller dice:

El peligro viene (...) cuando tomamos nuestra comprensién romana
del evangelio y la aplicamos a los que no tienen una cultura basada en
la romana. Utilizamos incontables horas y cantidades incalculables de
energfa explicando infructuosamente a nuestro contacto que es cul-
pable de pecado, y necesita ser justificado ante Dios. El pobre oyente,
por otro lado, puede que ni siquiera tenga una palabra para pecado,
o incluso un concepto de pecado en su idioma. Le cuesta entender la
culpa, y no ve ninguna necesidad para la justificacién. (...) Debemos
dejar de lado nuestra comprensién romana del evangelio basada en la
culpa, y tratar de comprender otras cosmovisiones y su pensamiento®.

En este sentido, el plantador debe fijarse en las otras dos visiones del mundo.

Honor y vergiienza

En algunas culturas, el sentido de lo que es bueno o malo puede basarse
en lo que trae honor a un individuo y su familia, clan o comunidad, y lo que
trae vergiienza. Ahmed fue sorprendido robando diez dinares de pan. Ahmed
se sinti6 avergonzado. El no estaba arrepentido, sino avergonzado por haber
sido atrapado. No fue el acto del robo lo que lo avergonzé, sino el hecho de ser
descubierto. Aunque robar era ilegal, no era necesariamente vergonzoso, malo
o incorrecto si no era capturado. Ahora habia perdido el honor a los ojos de
sus amigos y familiares, y ellos a su vez perdieron el honor debido a su acto.
No importa qué tan rica o pobre sea una persona en una cultura en particular,
lo importante es mantener el honor y evitar la vergiienza®.

Timoteo habfa tenido un mal desempefio en el trabajo. Su mal desempenio
le habia costado a su companfa un gran contrato. En la reunién semanal, el jefe
de Timoteo le habia reprendido delante de sus companeros de trabajo. Des-

24 1bid, 32-33.

25 Véase Christopher Flanders. “Cémo arreglar el problema de la imagen”, pp. 12-19. Ademds, al tratar con personas que vienen
a la fe de una cultura de honor y vergiienza, considere, Jeanette Yep. Following Jesus Without Dishonoring Your Parents [Siguiendo
a Jestss sin deshonrar a tus padres].
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pués de la reunién, Timoteo fue a su jefe y renuncid. ;Se sentia culpable por
su pobre rendimiento y la consiguiente pérdida para la empresa? No. Timoteo
habia sido avergonzado delante de sus companeros de trabajo cuando su jefe lo
regaié en publico. Ese fue un incidente de vergiienza y honor.

Lane sefiala que “salvar las apariencias” es muy importante para los que
estdn en una cultura de honor y vergiienza. “El miedo a ‘perder el prestigio’,
sentir vergiienza o perder honor, parece casi innato, tan natural como respi-
rar y tan devastador como no respirar. Es una fuerza que gufa la mayorfa de
las interacciones, o por lo menos, el principio en que se basan las decisiones
en cuanto a qué es un comportamiento adecuado™. Ella ofrece sugerencias
sobre cémo no pasar vergiienza ni hacérsela pasar a otro. Aqui hay un par de
ejemplos:

1. Nunca haga preguntas que obliguen a otro a admitir que cometié un
error.
2. No haga preguntas que impliquen que la otra persona estd en nece-

sidad.

En Centroamérica, la forma correcta de preguntarle a alguien si entendié
lo que se dijo es: “;He sido claro? ;Me explico?”. Serfa muy descortés pregun-
tar: “;Me entendiste? ;Entendiste lo que dije?”. También, en un espafol gra-

é ¢
maticalmente correcto, una persona nunca dice: “Yo rompi el jarrén” o “Me
olvidé”. Se utiliza una forma intransitiva del verbo de manera que se entienda
YRN1] 7% « . 7% . .
asi: “Se me quebrd” o “Se me olvidd”. Parece suavizar el asunto y mantiene el

prestigio de quien habla.

Entonces es obvio que el plantador debe tener en cuenta las cuestiones de
honor y vergiienza al presentar el evangelio a alguien de esta cultura. La Escri-
tura permite que el evangelio sea presentado con otros términos que no sean
culpa y justicia. Pablo dijo: “Porque no me avergiienzo del evangelio” (Ro.
1:16). El pecado puede estar encubierto en la forma en la que trae verguenza a
uno mismo, a la comunidad y a Dios. El plantador no tiene por qué hablar de
culpa y justicia en una cultura de vergiienza. Incluso la muerte de Jests en la
cruz puede ser discutida como un acto vergonzoso (He. 12:2) y cémo nuestra
condicién delante de Dios llevé a Jests a ese punto vergonzoso de su vida. Lo
hemos llevado a la deshonra al obligarlo a morir en la cruz. Solo aceptando la

26 Patty Lane. A Beginner’s Guide to Crossing Cultures [Una guia del principiante para cruzar culturas], pp. 88-89.
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muerte de Jesus a favor nuestro puede ser quitada esta vergiienza. Somos hon-
rados al ser llamados hijos e hijas de Dios. La resurreccion de Jests le devolvié
el honor al haber terminado lo que su Padre le habfa pedido. Incluso Pedro
2:4-8 comparte la buena noticia de que si ponemos nuestra confianza en Jests,
la piedra angular, no tenemos de qué avergonzarnos.

Miedo y poder

Por tdltimo, algunas culturas estin demasiados conscientes y preocupadas
por el miedo y el poder. Temen a lo desconocido, a los espiritus que viven en
lugares oscuros, que causan enfermedades o que poseen a una persona que
parece estar loca. Buscan el poder para alejar a los malos espiritus, para curar
enfermedades o echar fuera demonios. La mayorfa son culturas animistas?.
Las Escrituras también hablan el idioma de los que viven en una cultura de
miedo y poder. La Biblia habla de muchos encuentros de poder. El evangelio
da varios ejemplos de poder sobre las cosas que producen temor en el corazén
de los hombres.

En el nacimiento de Jests, el dngel le dijo a los pastores: “No temdis; por-
que he aqui os doy nuevas de gran gozo, que serd para todo el pueblo...” (Lc.
2:10). Al comienzo de su ministerio Jests tuvo un encuentro poderoso con
el diablo en el desierto y sali6 victorioso (Mt. 4:1-11). Sané a dos hombres
poseidos por demonios (Mt. 8:28-34). Sané a un hombre con la temida en-
fermedad de la lepra (Mt. 8:1-4). Demostrd su poder sobre la naturaleza al
calmar un mar tormentoso (Mt. 8:23-27). Incluso demostré el poder de Dios
sobre la muerte al ser resucitado de entre los muertos (Mt. 28:1-10). Es mds,
el Jests resucitado dijo: “Toda potestad me es dada en el cielo y en la tierra”
(28:18). Y el apdstol Pablo anade: “... es poder de Dios para salvacién a todo
aquel que cree” (Ro. 1:16). Muller deja muy en claro, sin embargo, que la Bi-
blia habla a las tres cosmovisiones. “Los tres temas de la salvacién se entretejen
en las Escrituras, para presentar un panorama completo de lo que Dios quiere
hacer con la humanidad™.

Resumen

En esta seccién hemos visto diferentes problemas interculturales que puede
enfrentar un plantador. Hay mds cosas de lo que hemos tratado aqui. Baste de-

Christ in Animistic Contexts [Comunicando a Cristo en contextos animistas].
28 Roland Muller. Honor y vergiienza: Una cosmovisién por descubrir.
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cir que el plantador debe reconocer el contexto en el que estd trabajando. Ese
contexto puede ser muy diferente del que normalmente trabaja. Por lo tanto,
debe poder encarnarse en la otra cultura. Como cuando Jesus se hizo carne y
habit4 entre nosotros, asi el plantador debe involucrarse dentro de la nueva
cultura. Debe aprender lo mds que pueda sobre la cultura para poder hablar de
las buenas nuevas en esa cultura con términos comprensibles.

II1. Iglesia y contexto: Niebuhr, Kraft (Blayne Waltrip)
g y y P

La misién ocurre en un contexto particular, como se vio en la seccién an-
terior. Un plantador no puede separarse del contexto. Si se planta nueva vida
en un contexto particular, hay que entender ese contexto, con la sociedad y
la cultura incluidas. Aunque el evangelio no cambie, la cultura alrededor estd
en constante cambio. Como resultado, hay que estudiar constantemente la
cultura para vivir encarnados entre quienes queremos alcanzar y hacer disci-
pulos. Eso significa contextualizar el evangelio para que pueda ser entendido.
También se debe contextualizar el discipulado y la forma de hacer iglesia para
que las personas de una determinada cultura crezcan espiritualmente y se pue-
dan convertir en cristianos maduros y misionales en ese contexto. Se definird
brevemente la sociedad, la cultura, la cosmovision y la contextualizacién a la
luz de “iglesia y contexto”, mientras vivimos el reino de Dios en la tierra. Al
final, se explicard la plantacién encarnacional.

La sociedad

La sociedad es el contexto en el que vivimos y servimos. La sociedad es
una organizacién social compuesta por personas que comparten una cultura
y un espacio geografico. Aunque la sociedad y la cultura son conceptos inter-
dependientes, no son lo mismo. La sociedad se refiere a los individuos y a sus
organizaciones sociales, mientras que la cultura se refiere a su forma aprendida
y compartida de vida. Cuando hay dos o més personas interactuando entre si,
alli estd la base para la sociedad.

La cultura

Hay muchas definiciones y teorfas sobre la cultura. Bdsicamente, la cultura
es la forma de vida para la sociedad. Como tal, incluye cédigos de costumbres,
vestimenta, lenguaje, religién, rituales, normas de comportamiento tales como
el derecho y la moralidad, y sistemas de creencias. Charles Kraft define la cul-
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tura como el sistema integrado de patrones de conducta aprendidos que son
caracteristicos de una sociedad y no son el resultado de la herencia biolégica®.
La cultura se aprende y se transmite. En una familia y cultura en particular,
estamos “inculturados”. La inculturacién es el proceso por el cual las personas
aprenden el conocimiento cultural necesario a medida que crecen para la su-
pervivencia fisica, llevarse bien con los demds e interpretar el mundo que los
rodea.

Hay cuatro componentes basicos en la cultura: 1) Los valores, 2) las nor-
mas, 3) las instituciones, y 4) los artefactos.

* Los valores son ideas que las personas tienen sobre lo que parece im-
portante en la vida; gufan el resto de la cultura. Cémo vemos nuestras
relaciones, el dinero, el trabajo y los nifios no nacidos, por ejemplo,
nos guiard como sociedad.

Las normas son las expectativas de cdmo las personas se comporta-
rdn en diferentes situaciones. Por ejemplo, muchas culturas valoran
el matrimonio y la familia. Como resultado, las normas correspon-
dientes son que un hombre y una mujer se casen y tengan hijos. Cada
cultura también tiene métodos, llamadas sanciones, de hacer cumplir
sus normas. Las sanciones varfan de acuerdo con la importancia de la
norma; las normas que una sociedad imponga formalmente tienen el
estatus de leyes. De acuerdo con nuestra analogfa, habrfa sanciones
sociales para un hombre y una mujer que vivieran juntos fuera del
matrimonio.

Las instituciones son las estructuras de una sociedad en las que se
transmiten valores y normas (por ejemplo, los sistemas legales y la
aplicacién de la ley).

Por dltimo, los artefactos son las cosas materiales en la cultura que
derivan de los valores y las normas de una cultura, tales como ropa,
herramientas, vehiculos, etc.

Perspective [El cristianismo en la cultura: Un estudio sobre teologizacién biblica en perspectiva transcultural],

p. 46.
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La cosmovisién

La cosmovisién es la sistematizacién central de conceptos de la realidad con
la cual los miembros de la cultura estdn de acuerdo. Se origina en su sistema de
valores. Se impone una cosmovisién sobre los pequefios a través de los proce-
sos familiares de ensefianza y aprendizaje. Como cada persona se educa en una
cultura determinada, estd condicionada a interpretar la realidad en términos
del sistema conceptual de esa cultura. Algunas cosas son “ensefiadas’, mientras
que otras son simplemente “adquiridas” por vivir en esa sociedad. La cosmovi-
sién es la caja de control central de una cultura.

Aqui hay un ejemplo prictico pero a la vez muy profundo de c6mo una
cosmovision penetra toda la sociedad. La cosmovisién musulmana, en la cual
Ald estd en el centro de todo lo que un musulmdn piensa, dice o hace, le co-
munica consciente e inconscientemente cémo debe actuar y reaccionar como
miembro de la umma (comunidad de fe). Esto explica por qué un musulman
reacciona violentamente a las caricaturas de Mahoma, por ejemplo. La cosmo-
visién de un occidental no tiende a abarcar todos los aspectos de la vida, sino
que es compartimentada. La religién para un occidental es una parte en su
cosmovision. Los occidentales, por lo tanto, tienen conflictos culturales para
comprender la mente musulmana y las acciones de un musulmdn a causa de
esta diferencia en su cosmovision.

La contextualizacién

La contextualizacién simplemente se ha entendido como la manera de
comunicar el evangelio de manera efectiva a los demds en un contexto par-
ticular (es decir, la cultura y la sociedad). El plantador lleva el evangelio a un
nuevo contexto y encuentra la forma apropiada para comunicarse de forma
que sea comprendido en ese contexto. La verdad y el mensaje de la Palabra
son eternos, pero debemos comprender el significado y el mensaje de las Es-
crituras e interpretarlos para las personas de un contexto particular. No solo
contextualizamos pasajes e historias de la Biblia sino también la forma en que
evangelizamos (es decir, comunicar el evangelio de una forma que ayude a que
una persona venga a la fe en Cristo) y hacemos discipulos (es decir, seguir co-
municando el mensaje de la Biblia y el reino para que el nuevo discipulo pueda
crecer en Cristo y ser fructifero en la iglesia local). Por ejemplo, el plantador
puede contextualizar a través de analogfas redentoras para contar la historia de
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Cristo en esa cultura. Las analogias redentoras son historias, interpretaciones
o prdcticas en una cultura determinada que dan a conocer el evangelio. Si no
hay ninguna historia conocida que pueda ser utilizada, entonces el plantador
puede crear una culturalmente apropiada para relatar la historia del evangelio
de forma que pueda ser comprendida por el oyente. Jests utilizaba constan-
temente analogfas redentoras. Por ejemplo, solia decir: “El reino de Dios es
como...”. El plantador debe encontrar historias dentro de la cultura que se
puedan utilizar para transmitir las verdades del evangelio. Quizd sea necesario
volver a contar las historias del evangelio con historias de esa cultura.

En relacién con la plantacién de iglesias, J. D. Payne explica que la contex-
tualizacién aborda dos dreas®. La primera estd relacionada con la forma en que
el plantador comunica el evangelio. Debe asegurarse de que las personas entien-
den el evangelio. Se podria extender a la comprensién del reino de Dios. La otra
4rea estd relacionada con la forma en que ensefia la obediencia a los nuevos cre-
yentes. Payne explica que esta drea de la contextualizacién estd principalmente
“preocupada con el sabor cultural que la iglesia tome como la nueva ética del
reino en sus comunidades”. A medida que el nuevo creyente madura para dar
fruto, dard fruto para el reino en ese contexto. Un cristiano maduro es un
cristiano misional que busca continuar la misién divina dondequiera que viva.

La nueva iglesia debe ser biblicamente fiel y culturalmente apropiada. Aun-
que los sembradores no puedan separarse por completo de su propia cultura,
deben evitar imponer sus preferencias culturales en la nueva iglesia. Payne
afirma que esto requerird discernimiento en oracién. El objetivo es tener una
iglesia autdctona que sea biblicamente fiel. Ademds de ser fiel en la oracién,
el plantador debe “encarnar” el reino de Dios, el cual es eterno, en una nueva
cultura al vivir entre las personas de ese contexto. Para esto serd necesario com-
prender la forma de hacer iglesia dentro de la propia cultura para luego aprender
la forma de hacer iglesia en una nueva cultura. Esto significa que el plantador
debe aprender la nueva cultura de una manera integral (es decir, “aculturarse”).

La plantacién encarnacional

Para poder contextualizar el “sabor” de la nueva iglesia, el plantador debe
aculturarse. Como la inculturacién es el proceso de aprendizaje de una cultura

cubriendo la plantacién de iglesias: Una introduccién a los qué, por qué y cémo de la plantacién mundial de iglesias], p. 184.
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mientras uno crece en ese contexto, la aculturacién es el aprendizaje de la
conducta apropiada dentro de otra cultura, la cultura anfitriona. Esto implica
aprender una nueva forma de vida. Los misioneros y los pastores intercultu-
rales tradicionalmente han tenido que aculturarse para realizar su ministerio
eficazmente. Del mismo modo, si un plantador comienza una iglesia en una
cultura distinta a la suya, la aculturacién serd imprescindible para ser eficaz en
la nueva cultura. Este tipo de aprendizaje no es solo un aprendizaje racional y
objetivo de hechos sobre una cultura, lo cual es necesario, sino que también
incluye el aprendizaje de una cultura a través de experiencias y relaciones, lo
que algunos llaman un aprendizaje yada®'. Se puede saber la estatura, la edad
de una persona, dénde se educd, dénde vive, y demds; pero para conocerla
verdaderamente hay que pasar tiempo con ella. No solo hay que escuchar las
historias de su vida, sino lograr entender sus heridas, desilusiones, esperanzas,
alegrias, miedos, etc. Se puede saber sobre Jests por la Biblia, pero realmente
lo conocemos solo teniendo una relacién con ElL

Se logra la aculturacién y se aprende con el conocimiento yada al vivir entre
la gente. Esta es una vida encarnacional. Jesds es un ejemplo para nosotros.
En Juan 1:1, las Escrituras dicen: “En el principio era el Verbo, y el Verbo era
con Dios, y el Verbo era Dios”. El versiculo 14 de ese mismo capitulo afade:
“Y aquel Verbo fue hecho carne, y habité entre nosotros”. El Verbo se hizo
hombre. ;Por qué? Juan 3:16 explica la razén: “Porque de tal manera amé Dios
al mundo, que ha dado a su Hijo unigénito, para que todo aquel que en él
cree, no se pierda, mas tenga vida eterna”. Dios nos amé tanto que envié a su
Hijo unigénito a hacerse carne y vivir entre nosotros para que nadie perezca,
si creemos. El amor fue su motivacién, porque Dios es amor (1 Jn. 4:8). La
encarnacidn es el resultado de ese amor. Jests vino al mundo, crecié como un
judio, aprendié la cultura judia, y vivié entre judios. El era ciento por ciento
humano. Sin embargo, también era ciento por ciento Dios. Su presencia signi-
ficaba que el reino de Dios estaba cerca. El vino, murid y resucité. La historia
no termina con la encarnacién. En Juan 20:21 Jests saluda a sus discipulos

31  Cheryl Bridges Johns explica que la palabra “conocer” en el Antiguo Testamento es yada, la cual hace referencia a “un con-
ocimiento mds bien por el corazén que por la mente, un conocimiento que no surge de observar sino de un compromiso activo
e intencional con la experiencia vivida”. Esto se contrasta con el enfoque griego (a saber, ginoskein) de estar apartado de algo para
conocerlo objetivamente. Este tipo de conocimiento griego es un enfoque racionalista del conocimiento cientifico opuesto al que
proviene de un conocimiento relacional y holistico. En inglés solo hay una palabra para “conocer”, pero otros idiomas tienen dos
palabras que expresan mejor los dos tipos de conocimiento: “saber” (racional, objetivo) versus “conocer” (relacional, subjetivo:
yada) en espanol; “savoir” (racional, objetivo) versus “connaitre” (relacional, subjetivo) en francés; o “wissen” (racional, objetivo) vs.
“kennen” (relacional, subjetivo) en alemdn. La idea es que tenemos que conocer a Dios y a los demds mds allé de un conocimiento
racional u objetivo; debemos tener un conocimiento mds relacional, holistico y subjetivo, un conocer “mds por el corazén”. Este
tipo de conocimiento se expresa bien con la palabra hebrea yada. Cheryl Bridges Johns, Pentecostal Formation: A Pedagogy Among
the Oppressed [Formacién pentecostal: Una pedagogfa entre los oprimidos], p. 35.
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después de la resurreccién diciendo: “Paz a vosotros. Como me envié el Padre,
asf también yo os envio”. La historia contintia con nosotros. Porque El fue al
Padre nos envia a continuar su misién. La plantacién encarnacional se trata
de ser enviados a un contexto particular para ser agentes, senales y anticipos
del reino de Dios. Esto se demuestra mejor en una comunidad amorosa de fe.
Asi como Jests aprendié la cultura judia (;inculturado, aculturado o ambos?)
y vivié con el pueblo judio, nosotros también vivimos con otros y aprendemos
la cultura de las personas que amamos para mostrarles a Cristo de una manera
contextualizada.

En los intercambios sobre la iglesia misional hay mucho debate sobre la
encarnacién que tiene implicaciones para la plantacién de iglesias. Inagrace
Dietterich estd convencida de que la misidn de la iglesia consiste en ser una
fuente de esperanza radical y testigo de una nueva vida*’. La nueva iglesia
es una comunidad de seguidores de Cristo que se ha convertido en una
nueva realidad social (es decir, se describe como una comunidad alternativa
por otros) en Ciristo, por el poder del Espiritu Santo. Dietterich llama a esta
comunidad koinonia, “encarnando un nuevo orden”. “La iglesia hace que
Cristo sea visible en el mundo como una sefial, anticipo e instrumento del
amor y perdén reconciliador de Dios™. Segtin Leonard Sweet: “Encarnamos
lo eterno dentro de lo oportuno™. Hacemos esto al “escuchar doble”, lo cual
él describe de esta forma: “El cristianismo es escuchar doblemente a Dios a
través de las Escrituras®® y la voz de los seres humanos que nos rodean™.
Cuando plantamos una iglesia misional y encarnacional en un nuevo contexto,
debemos practicar esa escucha.

George Hunsberger y Craig Van Gelder nos animan “a ser menos compla-
cientes con el mundo pero que cada expresion local sea encarnada como un
testigo”®. Su llamado es, simplemente, a lograr un encuentro de la cultura con
el evangelio®. El Espiritu Santo nos da poder para encarnar nuestro testimo-
nio en una pluralidad de formas culturales. Es el Espiritu Santo quien forma

32 Inagrace Dietterich. Cultivating Missional C jties [Cultivando comunidades misionales], p. 5.

33 Ibid, p.5.

34 Ibid

35 Leonard Sweet. Post-Modern Pilgrims: First Century Passion for the 21st Century World [Peregrinos posmodernos: La pasién
del siglo I para el mundo del siglo XXI], p. xvi.

36 También anadirfa “a través del Espiritu Santo”.

37 Leonard Sweet. Post-Modern Pilgrims: First Century Passion for the 21st Century World [Peregrinos posmodernos: La pasién
del siglo I para el mundo del siglo XXI], p. xvi.

38 George Hunsberger y Craig Van Gelder. The Church Between Gospel & Culture: The Emerging Mission in North America [La
iglesia entre el evangelio y la cultura: La misién emergente en Norteamérica), p. xvi.

39 Ibid., p. xvii.
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comunidades misioneras para que “el evangelio pueda ser encarnado en lugares
determinados para ser testigos de Jesucristo”. Como resultado, “el evangelio
entra libremente a todas las culturas y las pone a todas en tela de juicio. Se
puede traducir como el testimonio y el mensaje de Jests, quien puede ser co-

nocido, confesado, y seguido en cada contexto humano™!.

Neil Cole afirmarfa que de esto se trata la “iglesia orgdnica”. Segtin Cole,
los sembradores de iglesias orgdnicas estdn dispuestos a permanecer en su espa-
cio e incluso a tener la iglesia alli. Tienen reuniones de iglesia en restaurantes,
oficinas, hogares, universidades, centros de secundaria, playas, bares, cafete-
rfas, parques y vestuarios®. Tienen reuniones de iglesia en sus espacios para dar
a conocer a Cristo. Cole entiende el ministerio de encarnacién de la siguiente
forma: “En lugar de llevar a las personas a la iglesia para luego poder llevarlas

"4, El advierte que

a Ciristo, llevemos a Cristo a las personas, en donde viven
puede surgir un nuevo tipo de iglesia de tal esfuerzo. Como estamos en medio
de ellos, en su espacio, revelamos a Cristo porque “ahora somos sus pies, sus
a”*. Debido a que somos el cuerpo de Cristo, Jests

sigue estando encarnado. Cole describe la encarnacién de esta manera: “El
45

manos, sus 0jos y su boc

vino a nosotros. Vivié la vida en nuestros términos y en nuestro territorio”
Se encarné. Encarnarse significa que El estuvo “en la carne” o “en un cuerpo
humano”. El fue la verdad “hecha carne” para que todos lo vieran. Ahora “so-
mos su templo, y su Espiritu habita en nuestra carne™. Entonces, “la iglesia es
enviada al mundo para continuar lo que El vino a hacer, en el poder del mismo
Espiritu, reconciliando a las personas con Dios™?.

Darrell Guder también escribe sobre el término encarnacién en su libro,
The Incarnation and the Churchs Witness [La encarnacién y el testimonio de la
iglesia]. En primer lugar, establece que “hablar de la encarnacién es hablar de
Jesucristo, el Sefor, el gran evento de la obra salvadora de Dios en el mundo y
para el mundo™®. Continda diciendo:

40 Darrell L. Guder. 7he Continuing Conversion of the Church [La conversién continua de la iglesia], pp. 145-146.

41 Ibid., p. 93.

42 Neil Cole. Organic Church: Growing Faith Where Life Happens [La iglesia orgdnica: Desarrollando la fe donde transcurre la
vida], p. xxvi.

43 Ibid., p. xxvi.

44 Ibid., p. xxviii.

45 Ibid., p. xxvii.

46 Ibid., p. xxviii.

47 Cole cita a Leslie Newbigin en su libro Organic Church: Growing Faith Where Life Happens [La iglesia orgdnica: Desarrollando
la fe donde transcurre la vida], p. xviii

48 Darrell L. Guder. 7he Incarnation and the Church’s Witness [La encarnacién y el testimonio de la iglesia], p. 3.
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El término encarnacién incluye la totalidad de esa historia, tal y como
es descrita en los evangelios y es expuesta en las cartas del Nuevo Tes-
tamento. Al mismo tiempo, es un concepto que, de una manera muy
profunda, define el “cémo” del testimonio del evangelio. Hay un pa-
trén fundamental en la autorrevelaciéon de Dios a través de las Escri-
turas®.
El “qué” y el “c6mo” de la misién de Dios son moldeados por el “por qué”
del amor de Dios. En otras palabras, nuestra vocacién estd formada por el gran
mandamiento (Mt. 22:37; Jn. 14:34; 1 Jn. 4:7-19). M4s adelante en el libro,
Guder escribe: “La iglesia estd llamada y empoderada para encarnar el amor de
Dios en Ciristo. Este es el enfoque principal del asunto. Jests forma la comuni-
dad para llevar su testimonio como la continuacién y ampliacién personificada

del amor de Dios por el mundo™®.

Resumen

Los sembradores son enviados por Dios a plantar una comunidad de fe en-
carnacional en un contexto particular. Son agentes del reino de Dios enviados
por Cristo. La nueva iglesia se encarna y se contextualiza como profeta y sa-
cerdote dondequiera que esté para transformar los valores y las cosmovisiones
que sean contrarios al reino de Dios. Como tal, las nuevas comunidades de fe
son contraculturales. Nuestra esperanza y oracion es: “Venga tu reino, hdgase
tu voluntad” en cada cultura. Sin embargo, esto se logra plantando nuevas
iglesias que encarnen el reino de Dios; que muestren la justicia, la paz, la espe-
ranza, el amor y la vida de Ciristo, el shalom de Dios. Para comunicar la nueva
realidad del reino eficazmente, el plantador debe aprender a contextualizar el
evangelio y la forma de hacer iglesia para ese contexto. En conclusién, tal pro-
ceso de aculturacién (contextualizacién y encarnacién) incluirfa lo siguiente:

1. Discernir dénde Dios ha llamado a plantar la nueva iglesia.

2. Conocer la Palabra con el fin de conocer las verdades y los significados
que el Espiritu Santo queria dar a conocer.

3. Conocer la propia cultura. ;Qué valores y pautas culturales se estdn
incorporando a la manera en que quiere formar la iglesia? El plantador
debe asegurarse de no juzgar la nueva cultura basindose en la suya
propia, lo cual es fécil de hacer durante el choque cultural. No debe

49 Ibid, p. 3.
50 Ibid., p. 39.
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hacer la iglesia en la nueva cultura de la misma forma en que siempre
lo ha hecho solo porque es la forma en que lo aprendié. Se debe dis-
cernir, no clonar modelos. Més bien, plantar vida.

Aprender lo mds posible sobre la cultura, incluyendo valores, normas,
instituciones, historia, demografia, idioma, etc. Conocer su perspec-
tiva y cosmovision.

Vivir con la gente y desarrollar relaciones.

Adquirir un conocimiento relacional de las personas en sus contex-
tos a través de las relaciones. Practicar el “escuchar doble” (es decir,
escuchar a Dios y a las personas). Llegar a comprender sus historias,
miedos, esperanzas, dafos, preocupaciones, necesidades y mds.
Mientras se conoce la gente y la cultura, encontrar analogfas redento-
ras en la cultura y en las historias de las personas. Descubrir dénde el
Espiritu Santo ya estd trabajando.

Con el conocimiento relacional adquirido, contextualizar el evangelio
para comunicarlo eficazmente en la nueva cultura.

Cuando las personas lleguen a Cristo, contextualizar la forma de ex-
presar y vivir el evangelio para esa cultura. Una vez mds, no se deben
clonar modelos solo porque una iglesia crecié en otro contexto. Lo
que funciona en Estados Unidos no necesariamente va a funcionar
en Francia, Nigeria o Japén. Se debe escuchar a Dios y al pueblo, y
no asumir.

Contextualizar la adoracién. Las personas se conectan con Dios y se
sienten mds cémodas cuando adoran de un modo que tenga sentido
en su cultura. Por ejemplo, los estilos musicales variarn.
Contextualizar el discipulado para que los nuevos creyentes puedan
aprender, madurar en Cristo, y dar fruto. Las personas aprenden de
diferentes maneras; en la cultura anfitriona puede que no aprendan
igual que en su cultura.

Una vez que la iglesia comienza a crecer y a servir a su comunidad, se
convierte en una voz profética en la cultura como comunidad alter-
nativa del reino, pero le habla a los valores de la cultura (por ejemplo,
consumismo, individualismo, odio, racismo, etc.) que son contrarios
a los valores del reino (por ejemplo, amor, comunidad, bondad, pa-
ciencia, hospitalidad, etc.). Primero uno debe ganarse el derecho a
ser oido.

Multiplicar equipando nuevos plantadores y envidndolos a su con-
texto y a otros.
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Esto no es una férmula mdgica para garantizar el éxito. Mds bien, es un
proceso sugerido que un plantador puede seguir para ayudar a contextualizar
el evangelio y encarnar el reino de Dios. Los detalles de la contextualizacién,
la aculturacién y la encarnacién son un trabajo duro, pero la recompensa serd
eterna.

CONCLUSION

En este capitulo nos fijamos en tres dreas clave de la contextualizacién: 1)
La contextualizacién critica, 2) Los problemas interculturales, y 3) La iglesia y
el contexto. En la primera, hemos aprendido la importancia de ver la sociedad
como el contexto en el que se estd llevando a cabo la plantacién de iglesias.
Es el lugar donde existe la iglesia. En la segunda, aprendimos sobre las dife-
rencias entre las personas: sus valores y creencias, y su enfoque de cosas como
el tiempo y las relaciones. Estas diferencias deben ser tomadas en cuenta al
plantar una iglesia. Por tltimo, hemos visto la importancia de comprender
las cosmovisiones y la necesidad de que la iglesia se encarne en un contexto
en particular. El mensaje antiguo debe ser transmitido en idiomas, simbolos e
imdgenes que comuniquen la verdad del evangelio eterno sin distorsién.

Preguntas
1. Enumere tres aspectos de las misiones que puedan hacer referencia a

« o,
la “contextualizacién”.

2. ;Por qué es importante identificar la cosmovisién de la persona o
grupo que estd evangelizando?

3. ;Qué peligros estdn presentes cuando se contextualiza el mensaje del
evangelio?

4. ;Cudles son algunas preguntas que el mensajero debe hacerse con
el fin de encajar en la nueva cultura y crear oportunidades para el
ministerio del evangelio?
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Explique el concepto de “contextualizacién critica”. ;Cudles son los
¢
pasos a seguir?

Segin Lanier, ;cudles son algunas de las categorias que deben ser
consideradas cuando se trata con culturas de clima frio y clima
célido?

Una visita llega a su casa. Usted estd muy ocupado con un proyecto,
pero deja lo que estd haciendo para que la visita se sienta bienvenida.
Lo trata con amabilidad, le sirve comida y una taza de té. Actia
como si nada en el mundo estuviera presiondndolo. ;Qué cultura
estd representando?

Es necesario hablar sobre un problema con un anciano, pero usted
no quiere hablar cara a cara para que él no vea afectado su honor.
sQué tipo de comunicacidn estd utilizando?

Los navajos no tienden a ser muy competitivos en los deportes. A
nadie se le ocurrirfa recibir un premio que no vaya a la comunidad
en su conjunto. ;Son colectivistas o individualistas?

El plantador no dejaba de mirar su reloj, preguntdndose por qué
las personas tardaban tanto para llegar a la reunién. Cuando al fin
llegaron, nadie dijo nada sobre el tiempo. Todos estaban listos para
comenzar. ;Qué contextos estdn en juego aqui?

Defina “sociedad” y “cultura” en dos o tres oraciones.
sQué es la cosmovisién de una cultura?

A medida que plantamos iglesias en un contexto, ;qué
contextualizamos? ;Cémo?

;Cdémo se aculturan los sembradores en una nueva cultura? ;Cémo
se relaciona esto con la encarnacién?
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¢HAY OTRA FORMA DE PLANTAR UNA IGLESIA?

MODELOS ALTERNATIVOS DE PLANTACION DE
IGLESIAS Ken Davis

La plantacién de iglesias se lleva a cabo de diferentes maneras. Cada una
tiene un nacimiento Gnico y las circunstancias que acaecen en su inicio son
también unicas. No hay una forma “correcta’ de establecer una iglesia. La
creatividad de Dios es ilimitada y sus siervos pueden ser creativos en sus mi-
nisterios. En su soberanta, el Sefior de la cosecha bendice diferentes estrategias.
Esto no deberia sorprendernos, ya que en una cultura cada vez mds compleja
se necesitan muchos tipos de iglesias para poder alcanzar todo tipo de perso-
nas. Ningin modelo es adecuado para todos los contextos.

En este capitulo se analizardn quince opciones distintas. Se tendrdn en
cuenta los beneficios y las desventajas de cada una, y luego se brindardn algu-
nas sugerencias sobre como elegir el modelo correcto para el grupo que se de-
see alcanzar. La seleccién del modelo correcto es crucial ya que cualquier error
afectarfa inevitablemente el crecimiento futuro y la salud de la nueva iglesia.

A los efectos de esta presentacién se agrupardn los quince modelos en tres
secciones generales: modelos individuales, modelos madre-hija y modelos que
comprenden varias iglesias. Primero, se mencionardn tres modelos de planta-
cién que se describen mejor como trabajo individual, porque solo una persona
planta la nueva iglesia. Segundo, se describirdn los siete modelos clasificados
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como el trabajo de una madre, porque todas involucran, de algiin modo, una
iglesia local que da a luz a otra. Tercero, se hablard de cinco modelos que son
la obra de varias iglesias. Cada uno de estos quince modelos tiene sus propias
ventajas y desventajas. Después de examinarlos se presentardn otros, menos
usados, incluyendo algunos para contextos multiculturales o multilingies.
Antes de emprender la aventura de construir una nueva comunidad de fe, los
sembradores sabios procurardn entender y evaluar cada uno de los modelos.

I. El pionero independiente

En este modelo una iglesia se inicia desde cero, usualmente en un 4rea
remota, poco transitada, bajo la iniciativa de una sola persona que, por lo
general, no dispone de respaldo organizacional o ni siquiera cuenta con el
consentimiento de la iglesia local. Los sembradores pioneros simplemente es-
tin convencidos del llamado de Dios a comenzar una iglesia. Quizd un grupo
de creyentes ha solicitado su ayuda o el pionero ve el potencial para una nueva
iglesia en un lugar donde nadie se ha aventurado a ir. De esta manera, movido
por la fe, emprende el proyecto en solitario. Humanamente hablando, el éxito
o el fracaso de la plantacién dependen de la personalidad, el dinamismo, las
cualidades, la visién, y la capacidad de liderazgo del pionero y su familia.

Algunas personas son emprendedores natos. Bdsicamente, tienen que estar
iniciando cosas. Se ve que tienen el don natural de llegar a la gente y tomar
riesgos. Si fueran abandonados solos en el desierto encontrarfan la forma de
obtener agua y comenzarfan a cultivar un oasis que atrajera a la gente. Los
pioneros suelen ver el potencial donde otros solo ven problemas y ven oportu-
nidades donde otros ven obstdculos.

La mayoria de los sembradores de este tipo son ambiciosos y activos. Les
resulta dificil trabajar bajo estructuras organizativas porque se desenvuelven
mejor siguiendo sus propias normas. Dios utiliza algunos pioneros, a lo largo
de sus vidas, para crear muchas iglesias. Una vez que se establece una con-
gregacion, los pioneros independientes se marchan para comenzar otra. Son
catalizadores naturales y tienen el don de la creacién de nuevas iglesias, pero
no del mantenimiento de las mismas; otras personas se encargan de esa tarea.
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MODELO PIONERO INDEPENDIENTE
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Este modelo cuenta con muchas ventajas. En primer lugar, el espiritu pio-
nero del fundador a menudo se contagia entre los creyentes que afrontan los
desafios con gran impetu. En segundo lugar, los miembros de la nueva iglesia
suelen tener una lealtad personal a su pastor, el pionero, y comparten con
pasién su entusiasmo y sacrificio.

En tercer lugar, son numerosas las oportunidades para participar en el mi-
nisterio y el liderazgo en este tipo de obra. Por tltimo, el pionero, sin ninguna
autoridad que lo guie, tiene la libertad de tomar las decisiones pertinentes en
el momento en que lo necesite para resolver cualquier problema que se presen-
te, lo que puede estimular el crecimiento de la iglesia en las primeras etapas del
proyecto. Algunos se sentirdn atraidos a este modelo porque no quieren estar
limitados por los mandatos denominacionales, las tradiciones eclesidsticas o
las decisiones dominantes de otros lideres de la iglesia.

Sin embargo, son varias las desventajas de este modelo. La primera, el pio-
nero puede cometer errores o tomar decisiones equivocadas dada su falta de
experiencia, sabiduria o una correcta contabilidad. Las Escrituras nos advier-
ten del peligro que acarrea la falta de direccién por parte de otros creyentes
mids experimentados (Pr. 11:14; 15:22; 20:18; 24:6). La segunda, el matrimo-
nio del pionero y la relacién con su familia pueden verse perjudicados por las
largas horas y las pesadas responsabilidades que asumen sin ningtin tipo de
ayuda externa. La tercera, la falta de financiacién adecuada para el sustento
del pionero y su familia los obliga a buscar trabajo fuera de la comunidad. Al-
gunos pastores incluso pueden abandonar el proyecto por trabajo, y en conse-
cuencia, la plantacién queda paralizada. La cuarta, la llegada un desconocido
“llanero solitario”, un extrano, que entra en una comunidad para llevar a cabo
un proyecto sin ninguna preparacién organizativa demostrable puede ocasio-
nar dudas o resentimiento entre los creyentes.
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La quinta, la posibilidad de que la pareja fundadora, que a menudo se des-
taca por su tenacidad y determinacién para mantener el control de la iglesia
en crecimiento, se afsle y se desanime a causa de la falta de companerismo y
apoyo, o incluso decida abandonar el proyecto.

A pesar de los peligros inherentes, Dios ha obrado muchas veces a través de
estos pioneros independientes en la creacién de iglesias dindmicas y crecientes.
Este modelo requiere una fe y firmeza espiritual mds fuertes que otros mode-
los. La pareja fundadora debe ser “muy creativa a la hora de cimentar el com-

panerismo, el apoyo, la gestién y la rendicién de cuentas que sean necesarios”.

A. El pastor fundador

El segundo modelo individual nace a partir del primero y es muy similar al
mismo. En ocasiones, Dios guia a una persona con dones pastorales para salir
y plantar una iglesia. Movilizado por una compasién y visién divinas, el pastor
fundador no solo retine y crea el grupo inicial sino que también se queda en la
iglesia como pastor. Los pastores fundadores con frecuencia retinen un grupo
de obreros que tienen los dones espirituales que él no posee.

C. Peter Wagner senala que hay dos tipos de fundadores: los que poseen el
“llamado de por vida” para congregarse en la nueva iglesia y los que se ven a si
mismos como “pastores iniciadores™. La diferencia mds importante entre los
dos es que el talento de los pastores iniciadores parece estar mds relacionado
con el evangelismo que con el pastorado. Comienzan la siembra y efectiva-
mente siguen con el proyecto, pero hasta cierto punto. Después de un tiempo,
dan paso voluntariamente a otra persona mejor preparada para que asuma el
cargo de pastor permanente. Este tipo de fundadores reconoce que sus dones
cristianos sirven mejor en iglesias mds pequenas y jovenes.

Las ventajas y desventajas de este modelo son similares a las del pionero
independiente. Hay personas que se sienten atraidas por este tipo de planta-
cién, movidos por la pasién de convertirse en pastores de un rebafio, no sentar
cimientos. Por esa razén, desisten de la idea de heredar una iglesia ya asentada
con problemas que posiblemente se acarreen desde hace afios.

1 Paul Becker. Dynamic Church Planting: A Complete Handbook [Plantacién de iglesias dindmicas: Un manual completo].
2 C. Peter Wagner. Plantando iglesias para una mayor cosecha: Una guia exhaustiva.
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B. Fl plantador bivocacional

Esta propuesta es otra versién del modelo del pastor fundador, pero sobre-
sale por los desafios y oportunidades que conlleva. Normalmente, los pastores
fundadores buscan un empleo secular para autofinanciarse, como hizo el apés-
tol Pablo. Sirven durante anos para la nueva iglesia con muy poca o ninguna
remuneracién econémica por parte de la comunidad. Los pastores bivoca-
cionales pueden ver su rol doble como temporal o permanente. La mayoria
considerarfa trabajar fuera de la comunidad cristiana solo hasta que la misma
pueda ofrecerles un salario. Sin embargo, otros prefieren mantener ambos ro-
les porque estdn convencidos de que Dios los ha llamado y preparado para
desempenar esa tarea especial.

Esta propuesta presenta varias ventajas. El pastor que trabaja estd muy re-
lacionado con el “mundo real” y tiene muchos frentes abiertos para observar
el mercado secular, estableciendo numerosos contactos con los no creyentes.
En segundo lugar, el plantador bivocacional aprende a relacionarse mejor con
la gente que trabaja y comprende la mentalidad secular. Los pastores con em-
pleos en el mundo secular entienden mejor las frustraciones y dificultades de
los que trabajan. Al pasar por las mismas situaciones, largas horas de trabajo,
estrés y problemas, estdn mejor preparados para atender no solo a los miem-
bros de su congregacién, sino también a la gente de su comunidad. En tercer
lugar, hay menos probabilidad de que se acuse a los pastores de motivaciones
egoistas 0 meramente financieras. En cuarto lugar, dado que los sembradores
bivocacionales se dan cuenta de que no pueden hacer todo el trabajo que debe
ser hecho, son mds aptos para animar al grupo base y a los miembros de la igle-
sia a que se involucren en el ministerio y se comprometan con la comunidad.
Formar, fortalecer y delegar responsabilidades para el ministerio se convierten
en las prioridades principales del pastor.

Por dltimo, este modelo permite que se construyan iglesias nuevas en zonas
rurales, en pueblos pequenos, en zonas marginales y otros lugares donde pue-
de no haber suficiente apoyo para proveer de fondos a un plantador. La falta
de financiamiento no debe disuadir los proyectos de plantacién en las zonas
mds necesitadas. De hecho, las denominaciones que estdn creciendo confian
cada vez mds en los trabajadores bivocacionales en esas zonas.
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Estos sembradores no deben ser considerados como ministros de segunda
clase o de medio tiempo; pueden ser muy efectivos. Un estudio reciente reali-
zado por las iglesias bautistas del sur en Estados Unidos revelé que las iglesias
dirigidas por pastores que trabajaban secularmente tenfan una tasa de bautis-
mos mds alta que las dirigidas por pastores asalariados a tiempo completo. Los
lideres bautistas llegaron a la conclusién de que estas iglesias eran mds efectivas
en la evangelizacién. Ademds, también daban un porcentaje mayor de su pre-
supuesto para misiones.

No obstante, los partidarios de esta propuesta deben tener en cuenta los
desafios del modelo. El crecimiento de la nueva iglesia es mds lento o tiene
que superar mds obstdculos a causa del poco tiempo y energia que disponen
los pastores para el evangelismo, el discipulado y la preparacién de sermones.
En segundo lugar, el empleo secular suele darle al pastor un estatus social que
puede ser diferente al del grupo social que desee alcanzar en el ministerio. En
tercer lugar, las iglesias dirigidas por pastores bivocacionales pueden descuidar
las responsabilidades de administracién que conlleva mantener a quienes pre-
dican y ensefian la Palabra de Dios (G4. 6:6-8; 1 Ti. 5:18).

Las iglesias basadas en este modelo se acostumbran a la independencia
econémica de los pastores, por lo que no les urge proporcionarles un sala-
rio. Segin la Biblia, esta serfa una obligacién primordial. Las Escrituras dicen
claramente que quienes predican el evangelio deberian vivir del evangelio (1

Co. 9:13-14).

En cuarto lugar, los sembradores bivocacionales pueden sentirse tan segu-
ros en sus trabajos y depender tanto de sus ingresos fijos que pueden ser reacios
a renunciar y confiar en que Dios proveerd a través de su pueblo. Algunos pas-
tores nunca dan el paso de fe, ni siquiera cuando sus congregaciones les piden
que trabajen a tiempo completo en la iglesia. Se acostumbran al estilo de vida
que su empleo les garantiza. Si la fe y la visién del lider son pequefias, es muy
probable que la congregacién también sea pequena.

En dltimo lugar, los pastores bivocacionales deben lidiar con un asunto bi-
blico: ;Puede un pastor que trabaje, con lealtades que son frecuentemente di-
vididas, servir a dos amos? Algunos pastores son desde luego capaces de desem-
pefar ambas funciones y no permiten que su empleo obstaculice el proyecto
de siembra. El Nuevo Testamento manifiesta claramente que lo mismo ocurrié
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con el apdstol Pablo. Pero él era un hombre soltero, sin la responsabilidad de
una familia, a diferencia de los pioneros de hoy en dfa.

En conclusién, puede haber situaciones que requieran que el pastor se au-
tofinancie con un empleo secular, al menos al principio. Se trata de un modelo
que facilita la rdpida expansion del evangelio. En algunos paises, especialmen-
te en dreas del mundo que se encuentran cerradas a los esfuerzos misioneros
tradicionales, como los paises isldmicos, esta puede ser la Gnica manera de
lograr entrar. En la actualidad hay organizaciones cristianas que se especializan
en preparar a los pastores que se autofinancian para ministrar en las “naciones
de acceso restringido”.

Apoyo histérico del modelo bivocacional

Lea el siguiente pasaje de Crisdstomo. En el siglo IV describié la vida de los
obispos rurales de Antioquia: “Esos hombres que puedes ver a veces atando
bueyes y llevando el arado, y de nuevo subiendo al ptlpito y cultivando las
almas bajo su cuidado; ahora arrancan las espinas de la tierra con un gancho,
y ahora purgan los pecados del alma por la Palabra”.

— Ralph Moore, Starting a New Church [Comenzando una nueva iglesial, p. 105.

Ahora nos fijaremos en los modelos de plantacién de iglesias basados en
una iglesia local.

II. MODELOS MADRE-HIJA
A. Laiglesia hija

Este modelo es probablemente el método mds utilizado para plantar iglesias
en todo el mundo. Para la Red de Multiplicacién, que trabaja en muchos paises
de diferentes continentes, este modelo parece ser la forma mds popular de crear
nuevas comunidades de fe, en especial cuando una denominacién lo fomenta
entre las iglesias. En este modelo una iglesia de tamafo promedio o grande
decide multiplicarse en lugar de continuar creciendo. La congregacién recluta
entre sus miembros lideres y familias que posean las cualidades necesarias para
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ser enviados a un drea necesitada de la zona. Este grupo forma el nicleo de la
iglesia en la comunidad. Si el grupo base es lo suficientemente grande se puede
formar una congregacién hija de la misma familia. Por lo general, la iglesia
nueva se ubica cerca de la iglesia madre para que los miembros no tengan que
mudarse de ciudad. La madre proporciona los trabajadores, la manutencién
econdmica, otros recursos y la contabilidad basica necesaria para comenzar.
Hay mis posibilidades de que el proyecto de una iglesia saludable se lleve a
cabo siguiendo este modelo. Con la propuesta madre-hija, las iglesias mds anti-
guas tienen el privilegio de involucrarse directamente en la misién de siembra.

MODELO MADRE - HUA

‘ ¥
rd
— IGLESIA -— ~
MADRE

La Iglesia Bautista Betesda en Indiana, Estados Unidos, es un claro ejem-
plo de éxito. Bajo el liderazgo del Dr. Tyler, esta congregacién de mil qui-
nientas personas cred ocho congregaciones hijas en el drea metropolitana de
Indiandpolis, en un periodo de diez afios.

La iglesia madre le proporciond a cada iglesia hija un pastor asalariado,
hasta cincuenta adultos “prestados” y ayuda financiera suficiente para alquilar
un sitio donde reunirse. Betesda también les facilité un supervisor a tiempo
completo para vigilar los proyectos de plantacién. En la actualidad, el nimero
de asistentes de las congregaciones hijas ha superado los mil e increiblemente
la iglesia madre atin recibe a mil quinientas personas en los cultos dominicales.
iQué ilustracién tan maravillosa del principio biblico de que el Senor siempre
puede dar mds! El impacto acumulado en el 4rea metropolitana de Indiandpo-
lis fue mds grande de lo que habria sido si Betesda hubiera decidido centrarse
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en ser la iglesia mds grande de la zona. Sabemos que muchas congregaciones
mds pequefias, y con menos recursos, también han establecido congregaciones
hijas.

Existen al menos tres situaciones tipicas que pueden animar a las iglesias a
comenzar una iglesia hija. La primera, varias familias viven fuera de la ciudad
o el pueblo donde se encuentra la iglesia principal, por lo que deben viajar una
cierta distancia para llegar a la iglesia y posiblemente ya hayan expresado su
deseo de ver un proyecto de plantacién en su propia comunidad. Esa zona se
convierte en un objetivo. La iglesia madre recluta familias como miembros de
la nueva iglesia, reuniendo a quienes Dios, en su soberania, ya ha puesto en
aquel lugar para convertirse en familias “semilleros”.

La segunda, el proyecto de creacién de una iglesia hija se ve impulsado por
el deseo de alcanzar gente con estilos de vida, etnias o niveles socioeconémicos
diferentes. Aun cuando una iglesia establecida estd creciendo y logra llegar a
su comunidad de manera efectiva, podria no estar teniendo impacto en cier-
tos grupos. Debido a las necesidades y cualidades particulares del grupo, por
ejemplo, hablar una lengua materna diferente, probablemente no se sientan
cémodos en la iglesia madre y pidan una nueva iglesia que se acomode mejor
a sus caracteristicas culturales y pueda acogerlos mejor.

Un tercer posible escenario es la necesidad legitima de otro estilo biblico
de adoracién. Por ejemplo, si la iglesia madre tiene un culto tradicional que le
agrada a la mayorfa y no desean cambiarlo. No obstante, hay otros creyentes
en la iglesia que al igual que otros miembros de la comunidad responderian
mejor a un estilo de culto mds contempordneo. Si no se puede evitar que la
introduccién de este estilo cause desunién o perturbacién en la iglesia, la me-
jor opcidn es crear una congregacién hija. Los miembros de la nueva iglesia
pueden reunirse en las instalaciones de la iglesia madre o pueden buscar un
nuevo sitio de reunién con la bendicién y el apoyo de la iglesia madre.

Hay ventajas considerables en este modelo. El método se basa en el princi-
pio biblico de la reproduccién: cuando el grupo base proviene de una congre-
gacién asentada, los creyentes tienden a compartir una filosoffa de ministerio
comun, ya que el nicleo proviene de la iglesia madre. En este modelo se pue-
de disponer de abundantes recursos: a menudo se proporciona un plantador,
completamente sustentado por la iglesia madre, lideres y trabajadores, apoyo
para la oracién, dinero para el alquiler y para cubrir los gastos iniciales, y a
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veces, también se proporciona el equipamiento bdsico. Todo esto demuestra
que el proyecto nuevo deberfa ser econdmicamente autosuficiente y mucho
mds rdpido que otros métodos. Se pueden lograr mds cosas en menos tiempo
gracias a la disponibilidad de recursos y experiencia.

Se provee a la iglesia nueva de visibilidad y estabilidad inmediata y ademds,
cuenta desde el principio con un conjunto de miembros, un liderazgo madu-
ro, donadores asiduos, y una base doctrinal sélida, gracias al trabajo temporal
o permanente de las familias devotas. Es menos probable que el nuevo grupo
sea “apropiado” por alglin grupo cercano que tenga puntos de vista doctrinales
herejes. Ademds, los visitantes van a estar mds dispuestos a unirse a esta nueva
iglesia si ven un programa bien organizado, llevado a cabo por creyentes com-
prometidos.

Este método bendice y beneficia a la iglesia patrocinadora de muchas for-
mas. Normalmente, el actuar como madre motiva a la iglesia a un mayor com-
promiso con el evangelio y el servicio a los demds. Obliga a la iglesia mayor a
formar nuevos lideres que reemplacen a quienes partan hacia la nueva iglesia.
La participacién en el proyecto a menudo inspira una visién renovada, entu-
siasmo y sacrificio para llevar a cabo la Gran Comisién.

Todo esto produce un efecto que reanima la iglesia madre y evita el estan-
camiento espiritual. La mayoria de los pastores de las iglesias madre aseguran
que no sufren consecuencias permanentes en cuanto al niimero de asistentes e
ingresos, ya que Dios bendice su obediencia con generosidad.

El modelo madre-hija provee mucho apoyo y supervision continua, tanto
para el plantador como para su equipo. Normalmente, deben rendir cuentas
de su ministerio ya sea a la iglesia madre o a un comité formado por el plan-
tador y los lideres clave de los dos grupos, de la iglesia madre y del nicleo de
la nueva obra. La paternidad produce un gran sentido de responsabilidad y las
iglesias madre estin mds dispuestas a invertir para asegurarse que las necesida-
des de la iglesia hija queden cubiertas. Gracias al gran vinculo natural y direc-
to que hay entre las dos congregaciones se cuenta con trabajadores maduros,
oracién sélida y apoyo econémico para el cuerpo mds joven. La paternidad
también fomenta el desarrollo cuidadoso y bien organizado de la nueva iglesia.
Ayuda a asegurar que se reproduzcan las caracteristicas, virtudes y objetivos
doctrinales de la iglesia madre.
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Otro beneficio del modelo madre-hija es que las familias enviadas de parte
de la iglesia madre poseen unas caracteristicas culturales similares a las de la
comunidad destinataria, al vivir en el mismo sitio o provenir de un contexto
étnico o socioecondmico similar. Con otros modelos el equipo plantador pue-
de ser visto como un grupo de intrusos. También es cierto que si desafortuna-
damente la aventura falla, es mds ficil llevar las familias de vuelta a la iglesia
madre.

Este modelo crea el sentimiento de unidad y pertenencia en las iglesias
nuevas, ya que los nuevos creyentes pueden reunirse con otros creyentes que
vivan cerca, los animen y reafirmen lo que estdn aprendiendo de la Palabra.
Este espiritu de unidad puede fomentarse gracias a cultos conjuntos ocasio-
nales, bautismos combinados, programacién de actividades para los jévenes,
campamentos y retiros para adultos. Por esta razén, es de gran valor que las
iglesias madre comiencen un grupo de iglesias nuevas en los alrededores, por-
que permite que se den apoyo unas a otras y que las fuertes puedan reforzar las
débiles: de esta manera se desarrolla un compaferismo verdadero (koinonia)
en el evangelio.

Finalmente, el modelo madre-hija ha sido comprobado y utilizado con
éxito en todo el mundo y en diversos contextos culturales, por congregaciones
grandes y pequenas. Dado que hay mucha experiencia acumulada, quienes
se embarquen en este proyecto pueden obtener sabios consejos. El riesgo es
menor que en otras propuestas.

No obstante, aunque se trate de un modelo sélido, hay que tomar algunas
precauciones. En primer lugar, la iglesia madre debe hacer nimeros en cuan-
to al costo antes de comenzar el proceso. Se necesita mucha organizacion,
preparacién y sacrificio, y puede llevar meses o incluso afios reemplazar las
familias, preparar lideres y recursos econémicos para la iglesia nueva. La iglesia
establecida tendrfa que hacer un esfuerzo econémico mayor de lo previsto;
necesita hacer grandes reajustes después de “dar a luz”. A muchas iglesias ya
establecidas les cuesta superar la “pérdida”, ya que la conmocién emocional,
psicoldgica y espiritual de dar a luz una iglesia nueva puede requerir un esfuer-
zo importante e incluso causar “fatiga”. Algunas iglesias madre pueden resultar
danadas durante el proceso. Muchas no serdn capaces de plantar iglesias mds
que una o dos veces en su vida.
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Existe la posibilidad de que algunos miembros vean como una competen-
cia la iglesia nueva. Si la relacién entre las dos congregaciones y sus pastores
no es saludable y clara desde el principio, puede haber confusién e incluso
conflicto con respecto a las orientaciones, directrices y organizacién de la igle-
sia hija.

Siempre existe el peligro de una dependencia excesiva entre las dos iglesias.
Dar demasiado durante demasiado tiempo podria “asfixiar” a la iglesia hija e
incluso provocar una hostilidad latente. Se requiere sabidurfa para discernir
cudndo es el momento de permitir que la nueva congregacién pueda valerse
por si misma, sin la ayuda de su madre.

También es posible que alguna de las familias “semilleros” que haya dejado
la iglesia madre para comenzar la hija pueda volverse insatisfecha con la nueva
situacién e intente volver a su congregacién prematuramente. Pueden sentir
que sus necesidades han sido descuidadas porque no tienen tantos ministerios
como en la iglesia madre o pueden quejarse del estilo diferente del nuevo
pastor.

Por otra parte, para evitar que puedan desanimarse a causa del lento creci-
miento de la iglesia nueva, se debe conversar sobre cualquier tipo de expectati-
va poco realista antes de enviar a esas familias. Su compromiso con el proyecto
debe indicarse desde el principio: ;Estardn como familias “prestadas” durante
un afo o se quedardn para siempre? ;Se les permitird continuar sirviendo en
la iglesia madre o invertirdn todo su tiempo y talento en la nueva obra? En la
mayoria de los casos se prefiere la dltima opcidn.

La iglesia nueva debe ocuparse con mucho cuidado de asegurar que estd
verdaderamente abierta a recibir nuevos creyentes. Los habitantes de la co-
munidad pueden tener dificultades a la hora de entrar en el grupo de los
miembros de la iglesia, que ya tienen una amistad afianzada al conocerse de
la otra congregacién. Quizd esta sea una buena razén para limitar el nimero
de familias “semilleros”, especialmente si el grupo es de una etnia o cultura
diferente al de los habitantes de la nueva 4rea.

Quiz4 el problema mds importante a evitar en el modelo madre-hija es el pe-
ligro de clonar en vez de plantar. Cuanto mds fuertes sean los lazos con la iglesia

madre y cuanto mds grande sea el nimero de miembros que salen para comen-
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zar la nueva iglesia, hay mds probabilidades de que se produzca una clonacién.
La clonacién es la copia exacta de un organismo. En el mundo, este fenémeno
ocurre cada vez mds a menudo y estd lejos de ser ciencia ficcidn. En el dmbito de
la plantacién de iglesias, el término significa “el proceso por el cual se hace una
réplica de las mismas estructuras, estilo, actividades y objetivos de una congre-
gacién™. En otras palabras, la iglesia madre espera que la iglesia hija se haga “a
su imagen y semejanza’ y le permite poca o ninguna flexibilidad o creatividad.

La clonacién no siempre estd mal, pero si la nueva congregacién quiere
alcanzar otro grupo racial, cultural o generacional, ser exactamente como la
iglesia madre podria impedirle tener éxito. Cuando se inicia una congregacién
en una ciudad a muchos kilémetros de distancia o incluso a pocos kilémetros,
se debe tener muy en cuenta la “forma” de la nueva iglesia. Stuart Murray, un
veterano plantador britdnico, nos recuerda:

Comenzar una iglesia nueva es una oportunidad gloriosa para hacer
preguntas y experimentar. La tipica respuesta a ideas nuevas: “Nunca
lo hicimos asi”, es atin menos relevante en este caso. En una iglesia
nueva, nada se ha hecho asi antes. Todo estd abierto al didlogo. Los
miembros fundadores pueden tomar decisiones nuevas y establecer
nuevas prioridades. Pueden sofar, correr riesgos, experimentar con
enfoques diferentes y disfrutar su libertad como pioneros, lo que es
refrescante, pero a veces produce miedo®.

En otras palabras, cuando se planta una iglesia hija, se debe distinguir en-
tre lo que se puede o no se puede negociar segtn la Biblia. Las iglesias madre
deben tener mucho cuidado de no ponerles a sus hijas “chalecos de fuerza” que
entorpezcan su crecimiento saludable.

En conclusién, el modelo madre-hija requiere una iglesia espiritualmente
madura con un pastor fuerte, un ministerio equilibrado y lideres laicos activos.
Es esencial darle al proceso un tiempo adecuado para evitar un nacimiento
prematuro. La clave es la madurez espiritual y no el tamano de la congre-
gacion. Toda la iglesia debe estar unida para apoyar el proyecto y tenerlo en
oracién. La iglesia debe comprender las necesidades, planes y problemas de
por medio. Los lideres deben ver el proyecto como obediencia al Sehor de la

3 Murray, Stuart. Church Planting: Laying Foundations [Fundamentos de la plantacién de iglesias], p. 120.
4 Ibid., p.121.
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cosecha, cuyo plan es que nos multipliquemos. ;Estamos preparados para ver
el proceso de plantar la nueva iglesia hasta que sea capaz de ser una congrega-
cién autosustentable e independiente? Si es asi, entonces jlas dos iglesias, tanto
la madre como la hija, pueden crecer para la gloria de Dios! La alegria de la
maternidad sobrepasa con creces los dolores de dar a luz.

A continuacién se presentan variaciones del enfoque madre-hija para la
plantacién de iglesias.

B. Colonizacién

Este modelo es idéntico al modelo madre-hija mds tradicional, con una
importante excepcién. En el modelo de colonizacién los cristianos compro-
metidos se mudan intencionalmente a otra ciudad, a una parte diferente de
la misma ciudad, a otro estado o incluso a otro pais para fundar una iglesia
nueva. Estas familias usualmente se mantienen por su propia cuenta. A me-
nudo utilizan sus hogares para empezar estudios biblicos en la comunidad que
desean alcanzar. Ya que la distancia es a menudo grande, la iglesia madre por
lo general no envia una gran cantidad de miembros. Obviamente este enfoque
demanda un nivel de compromiso radical con Cristo y la Gran Comisidn.

Este método se llama “Priscila y Aquila”, en honor a la pareja hacedora de
tiendas que a menudo acompafiaba a Pablo en sus viajes de plantacién hacia

dreas pioneras, ayudando con el trabajo de evangelismo necesario para prepa-
rar la tierra (Hch. 18:1-3, 18, 26; Ro. 16:3-4; 1 Co. 16:19).

MODELO COLONIZADOR

»

IGLESIA FAMILIAS
MADRE “SEMILLEROS"
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C. Adopcién

En esta variante de paternidad, un grupo que ya existe busca ayuda de una
iglesia establecida. Podria ser un grupo de estudio biblico, de oracién, o una
célula que invita a una congregacién establecida a supervisar el trabajo. O
quizd la iglesia establecida toma la iniciativa cuando ve una obra en conflicto,
generalmente de la misma creencia doctrinal o similar, y busca juntarse a ella
para llevarla a la madurez. Al igual que en la adopcién humana, en la adopcién
de iglesias otra persona ha dado nacimiento al nuevo grupo, pero entonces la
iglesia establecida convierte a la nueva iglesia en parte de su familia.

ADOPCION A

132
x‘ 2,3

s k2 '{'x‘xx‘
xx‘ GRUPO

INDEPENDIENTE

La ayuda que la iglesia establecida da a la nueva iglesia puede variar. El
grupo adoptado a menudo acude a su nueva iglesia madre en busca de lide-
razgo, visién y direccién, asi como recursos adicionales de dinero y personas.
La iglesia que adopta puede ayudar al proveer un sueldo al pastor que planta
durante un corto periodo de tiempo. A veces la iglesia que adopta provee al-
guien de su personal o un pastor en formacién para llevar a cabo el trabajo en
ciernes. El pastor John MacArthur y la Iglesia de la Comunidad de la Gracia,
de la ciudad de Panorama, California, han revivido varias iglesias moribundas
de este modo, apoyando con estudiantes capacitados del Seminario Masters y
pagando sus salarios.

El modelo de adopcién no carece de dificultades potenciales. En una plan-
tacién normal los visitantes son atraidos por la emocién del nuevo grupo, en la
plantacién adoptiva esto raramente sucede. Lo que es mds, los dos cuerpos de
iglesia pueden ser incompatibles, o el grupo adoptado quizd no estd dispuesto
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a cambiar lo que es necesario. Le llevard mds tiempo a la pequefia congrega-
cién aprender a confiar y desarrollar lazos estrechos con la congregacién que la
adopta. sMantendr4 la iglesia adoptada su autonomia o la cederd por comple-
to? Si la ceden, ;serd algo temporal o permanente?

Finalmente, las verdaderas razones que causaron el declive de la iglesia jo-

ven pueden persistir y de este modo obstaculizar el crecimiento deseado de la
nueva obra.

ADOPCION B

INGLES ESPANOL ADOPCION ESPANOL

Murray nos recuerda numerosas razones por las cuales la iglesia adoptada
puede haber estado en declive y ahora necesita ayuda exterior. Puede ser por
instalaciones inadecuadas, mal situadas, mal conservadas, o un tamafo y es-
tilo inapropiados para su contexto. En términos de la congregacién, puede
sufrir problemas como introversién, tradicionalismo, inflexibilidad, falta de
unidad, distancia cultural de la comunidad, o una reputacién negativa en la
comunidad’.

D. Paternidad accidental

Esto es lo contrario de planificacién familiar. En esta situacién desafortu-
nada, una nueva iglesia se forma de una divisién porque los creyentes fueron
incapaces de arreglar sus diferencias. Cuando las congregaciones se fragmen-
tan por asuntos no biblicos, el resultado por lo general involucra mucho dolor,
y esto dafa el testimonio de la iglesia en la comunidad. Aun asi, el Dios so-
berano puede restaurar la situacién, y de alguna manera, hacer que salga algo
bueno de una situacién llena de ira, pecado y division entre las personas. En

5 Ibid, p. 249.
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una familia humana los padres aman naturalmente tanto a los hijos planea-
dos como a los no planeados. Del mismo modo, Dios el Padre ama a ambas
congregaciones y El es capaz de hacerlas parte de la novia de Cristo y de su
familia eterna.

Las divisiones de iglesia por asuntos que no son imprescindibles, por con-
flictos de personalidad o cuestiones de procedimientos, se deberfan disuadir.
Pero a veces una obra nueva surge porque los creyentes se vieron obligados a
romper con una iglesia que habia puesto en peligro seriamente la fe cristiana.

La divisién de una iglesia solo se justifica por causas biblicas, y solo des-
pués que se hayan hecho todo tipo de esfuerzos para rectificar la situacién y
mantener la unidad. Cuando hay mucha evidencia de que Dios ha quitado
su bendicién de una congregacién puede ser correcto retirarse de esa iglesia.
La evidencia podria incluir una tolerancia con la falsa doctrina, cooperacién
cercana con grupos que promueven posiciones antibiblicas o una negativa a
tratar con el pecado antiguo de personas que no se han arrepentido.

En algunos casos, podria incluso estar justificado el apartarse y comenzar
una nueva obra si la iglesia antigua ha perdido su visién y se ha estancado en
una apatia prolongada, como la iglesia de Laodicea (Ap. 3:14-22). Cuando los
intentos de resolver estos y otros problemas son infructuosos, entonces puede
ser el momento de marcharse. Permanecer en una iglesia no biblica seria ser
desobediente a la clara ensenanza de las Escrituras, incluso si su intencién es
ser una influencia piadosa.

Este modelo explica desafortunadamente el origen de muchas iglesias, a

menudo por razones que no estdn justificadas.No estamos intentando promo-
ver este modelo sino explicando cémo surgen algunas congregaciones.
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HIJA ACCIDENTAL

#

NUEVA IGLESIA

DIVISION PLANIFICADA
O ACCIDENTAL

Un plantador deberia ser extremadamente precavido sobre involucrarse en
una iglesia que es el resultado de una divisién. Puede encontrar fuerte oposi-
cién de la iglesia antigua. La amargura y las malas actitudes pueden obstacu-
lizar el ministerio de la nueva iglesia. Un pobre testimonio en la comunidad
podria danar el trabajo para los afos venideros. Las personas que no se lleva-
ban bien en la iglesia anterior pueden seguir causando problemas.

Hay que asegurarse de que las motivaciones sean las correctas. ;Han se-
guido la pauta de Mateo 18 para tratar con agravios doctrinales y personales?
sHan hecho todo lo posible para arreglar primero los problemas con la iglesia
anterior? (Mt. 5:23-24). Hay que asegurarse también de que los lideres del
grupo sean salvos y estén bautizados. Si el grupo estd formado por cristianos
comprometidos que se han separado de otra iglesia por razones biblicas, pue-
den formar una iglesia fuerte para la gloria de Dios. Pero deben estar dispues-
tos a hacer los sacrificios necesarios para que la nueva iglesia funcione y siga
creciendo. Todo debe mantenerse en oracién. La comunidad debe saber que
los lideres estdn motivados por amor a las personas y a la verdad.

Una variable mds positiva de este modelo surge cuando se presentan dos
filosoffas de ministerio diferentes en la iglesia. Los grupos conscientemente
deciden evitar un conflicto largo y utilizan la situacién para comenzar una
nueva iglesia, ya sea en el mismo edificio o en otro lugar. Este tipo de adopcién
requiere mucha sabidurfa, paciencia, amor, respeto, oracién y discernimiento
de la voluntad de Dios.
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E. Modelo multicongregacional

Esta emocionante variacién funciona mejor en un entorno urbano mul-
tiétnico y diverso. En este modelo, una iglesia establecida con instalaciones
en un vecindario multirracial planta de modo intencional varias iglesias hi-
jas. Todos los grupos comparten el mismo edificio. Tienen sus cultos a horas
diferentes, sin embargo comparten unos con otros lo mds que sea posible.
Cada grupo tiene normalmente su propio pastor y liderazgo, y contribuyen de
modo equitativo para mantener el edificio. Los distintos grupos étnicos pue-
den escoger ser auténomos o ser un anexo de una iglesia mds grande.

Varias denominaciones han experimentado exitosamente con este modelo.
Uno de los ejemplos mds antiguos y divulgados es la Iglesia Bautista del Tem-
plo en Los Angeles. Esta iglesia multicongregacional tiene grupos ingleses,
hispanos, filipinos y birmanos, con planes de incluir otros grupos étnicos mds.
Un consejo coordinador con representantes de cada uno (para evitar el pater-
nalismo) se retine regularmente para asegurarse de que todo estd funcionando
sin contratiempos. Una vez cada tres meses, todas las congregaciones étnicas
adoran juntas, con coros en distintos idiomas. jQué gran anticipo de la escena
celestial de Apocalipsis 7:9-12!

Incluso en zonas con una sola cultura, algunas iglesias empiezan una nue-
va iglesia con una filosoffa de ministerio diferente en el mismo edificio. Por
ejemplo, una iglesia tradicional puede decidir empezar otra iglesia para gente
mds joven, con horarios, estilo, musica y estructura organizativa diferentes.

El modelo multicongregacional se recomienda por varias razones. Primero,
es financieramente exitoso en las grandes ciudades, donde es casi imposible
encontrar una propiedad que se pueda comprar. Las congregaciones que estdn
estratégicamente localizadas en el centro histérico de la ciudad o en comu-
nidades urbanas se ven a menudo tentadas a relocalizarse en los suburbios
cuando su comunidad estd en transicion étnica. A veces no pueden ver que el
Sefior de la cosecha ha traido los campos de misién del mundo a sus puertas.
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MODELO MULTICONGREGACIONAL
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Una mejor opcién serfa aferrarse a esa propiedad valiosa y maximizar su
uso participando en la plantacién intercultural de iglesias y el evangelismo. Al
combinar los recursos de todas las subcongregaciones se mantiene un testimo-
nio multiétnico y evangelistico mds fuerte en la ciudad.

Una segunda razén por la cual este modelo merece mds consideracién es
por ser atractivo para evangelizar. En Estados Unidos, por ejemplo, muchas
personas se frustran por la divisién racial y la discordia en la sociedad. Hay
demasiada polémica y retérica vacia, incluso en circulos cristianos, sobre la
necesidad de reconciliacién racial. jLas iglesias multiétnicas proveen demostra-
ciones vivas de que la respuesta al racismo es el evangelio de Jesucristo!

El modelo multicongregacional tiene también otras cualidades redentoras.
Oftrece a los visitantes una gama de estilos de idioma y adoracién. Reconoce
la diversidad étnica y la autonomia de los diversos grupos que hay en las ciu-
dades. A la vez que preserva la homogeneidad en el aspecto estratégico del
compaferismo para atraer a los no creyentes, promueve la heterogeneidad en
el dmbito intercongregacional, formando relaciones creativas y amistosas, y
empieza a derribar los muros de racismo y discriminacién. De este modo, el
modelo muestra y valora la diversidad, y la unidad del cuerpo de Cristo.
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F.  Modelo multisitio

En esta variacién del modelo madre-hija, una iglesia grande busca expan-
dir el impacto de su ministerio iniciando cultos en distintos sitios. El modelo
multisitio tiene una sola congregacién en mds de un lugar. Normalmente, esta
iglesia tiene una membresia unida, el mismo personal y un solo presupuesto,
pero se retine cada semana en varias propiedades. Este tipo de iglesia suele ser
pastoreada por un lider dindmico, con la energfa y el vigor fisico necesarios
para predicar varias veces cada domingo. A veces utilizan sistemas audiovisua-
les para celebrar cultos simultdneos. Otras veces un personal rotativo puede
predicar y pastorear en los diferentes sitios.

MODELO MULTISITIO
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Este enfoque de plantacién ha dado resultados variados. En un momento,
la Iglesia Bautista Memorial Scott en San Diego, donde creci6 la esposa del
autor, tenfa tres ubicaciones. Después de algin tiempo decidieron formar tres
iglesias separadas auténomas. Un motivo fue que el equipo de la iglesia se es-
taba agotando. En Indiandpolis, el pastor Jeffrey Johnson de la Iglesia Bautista
Estrella del Este predica en tres lugares cada domingo.

Actualmente esta es una de las congregaciones mds grandes y de mds rdpido
crecimiento en Indiandpolis. Otros dos ejemplos bien conocidos del modelo
multisitio son La Iglesia en el Camino, en Van Nuys, California, pastoreada
por Jack Hayford, y la Iglesia de Dios Monte Pardn en Atlanta, pastoreada
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por Paul Walker. Solo el tiempo dird cudn efectivo es el enfoque multisitio. Se
necesita investigar mds.

G. Modelo satélite

Al igual que la iglesia multisitio, este modelo tiene una iglesia con mul-
tiples localidades. La diferencia es que en el modelo satélite, las nuevas con-
gregaciones son semiautonomas. Esto es bastante parecido a un gran banco
central que tiene numerosas sucursales o parecido a un seminario que tiene
varios sitios de extensién. En cada caso, las iglesias satélite dispersas contintan
manteniendo una relacién orgdnica y cercana con la iglesia madre, a la vez que
disponen de mucha libertad.

Algunos entusiastas del iglecrecimiento sienten que el modelo satélite serd
la ola del futuro. Al combinar las mejores caracteristicas de las estrategias tanto
de la iglesia mds grande como de grupos de célula mds pequenios, este enfoque

tiene potencial para alcanzar las grandes ciudades para Cristo al penetrar todos
los mosaicos étnicos y culturales de las dreas metropolitanas.

MODELO SATELITE

"""" IGLESIA Thotee
CENTRAL

En pocas palabras, se pueden alcanzar nuevos grupos y nuevos vecindarios

urbanos al empezar iglesias satélites. Lo mds importante, se espera que cada
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una se reproduzca, y todos los recursos combinados de la iglesia madre y las
otras iglesias satélite estin disponibles para ayudar. Esta es la gran ventaja de
no comenzar iglesias totalmente independientes y desconectadas.

Algunas de las iglesias mds grandes del mundo estén causando impacto
en sus ciudades y regiones al utilizar este modelo dindmico. Los investigado-
res Elmer Towns y John Vaughan dan numerosos ejemplos en Chile, Brasil,
Nigeria y las Filipinas. En los circulos estadounidenses, uno de los ejemplos
mds conocidos ha sido la Iglesia Bautista de Highland Park en Chattanooga,
Tennessee. Bajo el liderazgo del Dr. Lee Robertson, la congregacién de cuatro
mil personas alcanzaba cinco mil personas mds, en unas sesenta a cien capillas
satélite y escuelas dominicales de extensién. Las capillas satélites provefan tre-
mendas oportunidades para cientos de estudiantes pastores de la Universidad
Tennessee Temple, para que pudieran obtener experiencia en la evangelizacién
y la predicacién. En la actualidad, varias de las iglesias satélite mds grandes
han conseguido su autonomia y funcionan como iglesias independientes. Los
bautistas del sur y otras denominaciones también han experimentado con el
modelo satélite.

ITI. Modelos que involucran varias iglesias

En todos los modelos de plantacién descritos en la seccién anterior, la
agencia que comienza la nueva congregacién siempre fue la iglesia local. En
cada uno de los modelos que aparecen a continuacién, otras agencias estin
también involucradas en el proceso de plantacién.

A. Plantacién misionera

La plantacién misionera es probablemente el método de plantacién mds
conocido entre las iglesias evangélicas de Norteamérica y Europa. Un “pas-
tor misionero” va a una comunidad y comienza la iglesia pero no permanece
como pastor permanente. Este pastor recibe el apoyo financiero de otras igle-
sias a través de una agencia misionera establecida. Los pastores misioneros
sirven como catalizadores en el vecindario, reuniendo un nucleo del cual fun-
dar la iglesia. A menudo llamados “sembradores catalizadores”, combinan los
papeles de pastor y evangelista.
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Los genuinos sembradores misioneros permanecen con la nueva congre-
gacién no més tiempo de lo necesario. Su meta es trabajar para quedarse sin
trabajo. Tan pronto como la iglesia estd cimentada en sana doctrina, tiene un
liderazgo capacitado y puede sostener un pastor, se van y comienzan el ciclo de
plantacién de nuevo en otra localidad. El tiempo que le lleva a la iglesia llegar
a ser autosustentable varfa de unos meses a varios afios.

Este método tradicional ha demostrado ser fiable a lo largo de los afios.
Funciona bien en situaciones pioneras donde no hay un nicleo o grupo cen-
tral en la comunidad destinataria de la misién. Los misioneros completamente
respaldados y financiados pueden ir a cualquier lugar para comenzar una obra.
Ellos no tienen que esperar a que una iglesia cercana capte la visién de nutrir
o ayudar al nuevo grupo.

Este método normalmente proporciona un lider sélido con experiencia,
con dones en la evangelizacién, en el discipulado y en el entrenamiento de
lideres para iniciar la obra. El misionero es seleccionado con mucho cuidado
y equipado por su agencia misionera y por las iglesias que lo envian. Es un
plantador de vocacién. Por lo general, puede lograr mds que una persona laica
que no tiene el tiempo o la preparacion para hacer el trabajo.

MODELO MISIONERO

s, LIDER LOCAL

.- AGENCIA . X
- MISIONERO a2
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IGLESIAS COMUNIDAD

ENVIADORAS

Los sembradores auspiciados por una misién informan mds sobre sus pro-
gresos ya que reportan a las iglesias que los apoyan y a su agencia. Un adminis-
trador de la misién puede supervisar cuidadosamente y aconsejar con amor en
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dreas de inexperiencia, debilidad o negligencia. Las iglesias maternas a menudo
no tienen el tiempo o la experiencia para proveer este tipo de ayuda.

Este modelo provee apoyo financiero a largo plazo para la nueva obra. Las
necesidades de la familia misionera se cubren a través del apoyo fiel de nume-
rosas iglesias, lo cual le permite al misionero trabajar a tiempo completo en la
obra durante los primeros meses, que son decisivos. Nadie en la comunidad
puede acusar a estos sembradores de venir con motivos sospechosos, ya que
no dependen del apoyo financiero de la comunidad. El dinero recibido en las
ofrendas puede ir directamente al desarrollo de los nuevos ministerios de la
iglesia.

Las congregaciones plantadas por misioneros casi siempre pueden cons-
truir un edificio mucho mds rdpido. A las iglesias nuevas les suele resultar di-
ficil conseguir préstamos para la construccion, pero en este modelo, la agencia
misionera avala o garantiza la financiacién utilizando sus recursos colectivos
como garantia. Incluso puede ser capaz de proveer un préstamo para la cons-
truccién proveniente de un fondo misionero rotativo con tasas de interés mds
bajas que las convencionales.

Con este tipo de liderazgo, rendicién de cuentas y apoyo financiero, se
espera que una iglesia establecida por un misionero tenga mayor estabilidad
y solidez.

Sin embargo, hay algunos problemas potenciales con este modelo. La pro-
mesa de ayuda durante mucho tiempo puede convertirse en un factor nega-
tivo, debilitando el sentido de responsabilidad por la obra de parte del grupo
local. Es una tentacién para la nueva iglesia depender demasiado de los recur-
sos del misionero. Los miembros y los nuevos creyentes pueden dar menos,
especialmente si el misionero no los desaffa en forma adecuada a contribuir
al ministerio. Las iglesias deben ser animadas a asumir la responsabilidad eco-
némica por la nueva obra tan pronto como sea posible. Desde el principio
deben aportar para sostener a su pastor. Dado el riesgo de dependencia, se
recomienda que el apoyo del exterior se reduzca durante un periodo de tiempo
y se espere que la nueva iglesia asuma un porcentaje cada vez mayor del sueldo
del futuro pastor. Esto motiva a todas las partes a trabajar con ahinco.
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Otro peligro de este modelo es que los misioneros deben informar perié-
dicamente a las iglesias que los apoyan. Pero su ausencia durante semanas y
meses puede perjudicar a la iglesia nueva. Algunas obras nunca pueden crecer
porque su misionero estd siempre viajando para dar informes o para recaudar
fondos. Es necesario que el misionero no comience una iglesia hasta que tenga
suficiente financiamiento para quedarse en la nueva obra durante dos o tres
afios, sin tener que marcharse a buscar mds fondos. Del mismo modo, los co-
laboradores deben ser pacientes y comprender que el misionero puede no ser
capaz de informar tan a menudo como quisiera. La prioridad del misionero
debe ser el proyecto de la nueva iglesia.

Algunos han sugerido que demora demasiado que una iglesia nueva logre
financiarse sola. Esto puede ser verdad en algunos casos. Podria haber diversos
factores que contribuyen a ello. Primero, si una nueva iglesia aprende a amar
a su pastor misionero, es natural que no quieran perderlo. En consecuencia,
los miembros pueden no estar tan motivados como deberian a evangelizar y
crecer en nuimero. Segundo, incluso un misionero competente puede enfren-
tar rechazo de parte de la comunidad porque lo ven como alguien “de afuera”.

Tercero, las visitas a la iglesia algunas veces son reacias a unirse al ministerio
cuando descubren que el pastor misionero no estard allf en forma permanente.
Finalmente, los misioneros pueden llegar a estar demasiado cémodos en su
trabajo. Debido a que estdn recibiendo apoyo parcial desde la misién y desde
la iglesia, pueden fracasar en animar a la nueva iglesia a que logren mantenerse
por si mismos. Por todas estas razones, es muy facil hacer un mal uso de este
modelo.

Posiblemente el gran desafio sea la transicién exitosa del misionero plan-
tador a un pastor permanente. Cuando el pastor misionero se echa a un lado,
el nuevo pastor no debe dudar en introducir nuevas ideas o en tener una
personalidad y un estilo de liderazgo diferentes. La persona nueva puede que
no esté tan capacitada o no tenga tanta experiencia como el pastor fundador.
Para la iglesia joven esto puede plantear un verdadero problema de aceptacién.
Algunas iglesias nuevas muestran un ritmo de crecimiento mds lento o incluso
comienzan a declinar una vez que el misionero dindmico se ha trasladado. Por
otro lado, algunos misioneros sembradores no quieren ceder su puesto y se
convierten en “indispensables” en el ministerio. No promueven un nuevo li-

-330 -



¢;Hay otra forma de plantar una iglesia?

derazgo, y terminan marchdndose dejando atrds iglesias débiles sin un equipo
de lideres preparado para la siguiente fase del ministerio.

Incluso con estos potenciales problemas y abusos, el modelo misionero
continuard siendo bendecido por el Sefior de la cosecha hasta el fin de la era
de la iglesia. Claramente es un enfoque biblico, semejante al modelo paulino
tan prominente en el libro de Hechos. Muchos tedlogos creen que el misio-
nero moderno es la contraparte del apéstol del primer siglo o del evangelista
mencionado en Efesios 4:11.

Estos primeros evangelistas predicaron valientemente el evangelio mds alld
de los lugares donde Ciristo era conocido, ampliando las fronteras de los pue-
blos que habifan puesto su fe en Cristo. El apdstol Pablo expresa su estrategia
misionera de la siguiente manera: “Conforme a la gracia de Dios que me ha
sido dada, yo como perito arquitecto puse el fundamento, y otro edifica en-
cima; pero cada uno mire cémo sobreedifica...” (1 Co. 3:10). A través de los
siglos se han ganado decenas de miles de personas para Cristo y su iglesia por
medio de los enviados que pusieron los cimientos de la iglesia para que otros
puedan edificar sobre ellos.

B. Equipos misioneros

La mayoria de las agencias misioneras en la actualidad prefieren que los
misioneros plantadores no trabajen solos. Han aprendido que un equipo de
trabajadores de la agencia trabajando juntos en el evangelio puede plantar
iglesias de manera mds efectiva. Un equipo es especialmente beneficioso en un
sector urbano donde hay muchos desafios. En afos recientes, muchos sembra-
dores independientes, que no estdn bajo una agencia misionera, también han
visto el valor de reclutar un equipo fundador.

Los fundadores con visidn, que hacen que su prioridad en la primera etapa
sea buscar colaboradores adecuados y con dones complementarios, pueden
establecer iglesias sélidas en menos tiempo. Por eso, los fundadores exitosos
de renombre como Robert Logan, Paul Becker y Rick Warren proponen la
estrategia de equipos. Algunos partidarios incluso van mds lejos, afirmando
que un equipo es absolutamente esencial para plantar una iglesia dindmica.
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El equipo de plantacién, ya sea desplegado por una agencia misionera o
bien reclutado por un plantador independiente, tiene varias caracteristicas
distintivas y ventajas. La estrategia de equipos tiene un claro precedente bi-
blico. Jests nuestro Senor dio el ejemplo de un ministerio de equipo cuando
selecciond y entrend a los Doce. La iglesia de Antioquia comision6 un equipo
heterogéneo y altamente efectivo (Hch. 13:1-3). El apdstol Pablo casi nunca
trabajé solo, conté con muchos companeros de trabajo, gente como Berna-
bé, Juan Marcos, Silas, Timoteo, Lucas, Tiquico, Artemas, Priscila, Aquila y
Epafrodito.

Ya que los miembros del equipo a menudo vienen de una variedad de
iglesias y distintos lugares, este modelo no debilita una congregacién como
el modelo de la iglesia madre. Muchas veces varios miembros del equipo son
bivocacionales, trabajan para sostener a los lideres y asi hacen posible un mi-
nisterio a jornada completa. Como resultado, algunos equipos de plantacién
se autofinancian, lo cual les da més flexibilidad en el ministerio.

Los equipos proporcionan mucho mds apoyo mutuo y estimulo. Los com-
paneros de equipo pueden ser buenos amigos, ayuddndose unos a otros en
tiempos de soledad, exhortdndose para perseverar en las pruebas y dificultades
(Ec. 4:8-10). Se pueden proteger unos a otros de las hostilidades, acusaciones
falsas e incluso de ataques fisicos (Ec. 4:11-12). Siempre hay un compafiero
compasivo de oracién; un companero cercano en el ministerio que conoce
las debilidades y puede dar un sabio consejo (Pr. 27:6, 9, 17; 11:14; 24:6), y
proporcionar la posibilidad de rendir cuentas (G4. 6:2; Stg. 5:16).

El modelo de equipo significa que la iglesia joven comienza con personal
multiple y el potencial para ministerios multiples. El equipo de lanzamien-
to es ya, en un sentido, una iglesia en miniatura. Cuando las parejas estin
capacitadas para el ministerio y tienen dones espirituales y habilidades com-
plementarias, la iglesia recién nacida estd en mejores condiciones para atraer
y retener gente nueva. Una de las razones es que el equipo produce sinergia,
proporcionando un mayor efecto total que si trabajaran individualmente. Hay
mds productividad y creatividad cuando la gente trabaja junta.
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Finalmente, un equipo misionero produce mayor presencia en la comuni-

IGLESIA

dad y un crecimiento acelerado en la iglesia plantada. Habrd m4s trabajadores,
mds recursos y finanzas, y mds tiempo empleado en las dreas ministeriales que
frecuentemente son descuidadas por un plantador cuando trabaja solo. Si los
miembros del equipo trabajan en armonia y son un buen modelo de la gracia
y el poder de Dios, su impacto puede ser considerable. Si el equipo comparte
una visién comun y los mismos valores, y trabajan bajo una estrategia comn,
entonces la cosecha serd mayor y el trabajo mds duradero. El enfoque de equi-
po debe incrementar significativamente la eficiencia y la productividad de cada
miembro del equipo. Cada persona puede hacer lo que hace mejor y disfruta
mis.

sCudles son los inconvenientes de un equipo plantador de iglesias? Siempre
estd el posible conflicto entre los compafieros de equipo o sus familias. Algu-
nos equipos, agrupados arbitrariamente, no son capaces de trabajar juntos.

Pueden tener diferentes estilos de vida y filosoffas ministeriales. Si en un
miembro se ven resultados mds visibles, consigue mds apoyo financiero, es
més popular o saca crédito del trabajo del grupo, otros miembros pueden
llegar a ponerse celosos (1 S. 18:7-9). Si un miembro resulta ser incompetente
en las responsabilidades asignadas puede crecer resentimiento en los otros. A
veces los miembros del equipo se oponen a la sumisién del uno al otro 0 a la
visién y las metas del lider del grupo. Todo esto es para decir que es crucial la
seleccion cuidadosa y la unificacién de los miembros del equipo. La formacién
continua, el mentoreo adecuado, el apoyo pastoral y la rendicién de cuentas al
equipo son esenciales para asegurar el éxito final del equipo.

-333-



La siembra de iglesias saludables

Una variacién de este modelo es lo que algunos llaman Reldmpago o Blitz.
En esta estrategia se elige una zona especifica y los equipos de trabajo la “in-
vaden”, llevando a cabo un evangelismo intensivo y otros ministerios por un
corto periodo de tiempo. El grupo auspiciador o la iglesia establecida envian
musicos, evangelistas, jovenes, ayuda diaconal y programas de nifios para
construir un nicleo de nuevos creyentes. La idea es encontrar algunos lideres,
darles una formacion bdsica y dejarlos a cargo del grupo recién formado. Este
modelo puede ser muy efectivo pero debe haber un seguimiento cuidadoso y
una buena capacitacién de las personas nuevas en la fe, y se debe prestar espe-
cial atencién a la formacién de los lideres locales.

MODELO RELAMPAGO

EQUIPODIACONAL _oevssven ) EQUIPO DE JOVENES
EQUIPO DE NIRIOS - EQUIPO DE MUSICA
EQUIPO DE ORACION EQUIPO DE EVANGELISTAS

EVANGELISMO
ESTUDIOS BIBLICOS
FORMACION DE LIDERES
NUCLEO DE NUEVA IGLESIA

C. Asociacién de iglesia y agencia misionera

Este modelo involucra el esfuerzo cooperativo de una o mds iglesias, ayu-
dadas por una agencia misionera. Un experimentado misionero a tiempo
completo en una agencia une sus fuerzas con una iglesia local o un grupo de
iglesias cercanas que desean iniciar un nuevo trabajo en un 4rea necesitada.
Cada iglesia auspiciadora proporciona apoyo financiero, moral y material ade-
miés de familias “semilleros”; este apoyo con frecuencia origina la formacién
inmediata de una posible congregacién en la comunidad de destino.
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El rol del misionero es proporcionar orientaciéon y estimulo. En vez de
liderar la iglesia plantada por ellos mismos, los misioneros reclutan un pastor
fundador y ayudan a que esta persona tenga éxito. En otras palabras, en este
modelo, la tarea del misionero es ser un mentor, no un pastor. El misionero
permanece en un segundo plano cuanto mds se pueda. Si se considera conve-
niente, las iglesias auspiciadoras podrian afadir otra entidad a su asociacién
mediante la solicitud de ayuda de un seminario o instituto biblico cercano.

El modelo de asociacién parece combinar varias de las mejores caracteris-
ticas de otros enfoques. Incluso puede multiplicar las ventajas de modelos an-
teriores. Las iglesias pequenas, que no pueden establecer solas una iglesia hija,
pueden unirse para compartir el gozo de ser madres o hermanas. Este enfoque
divide el peso entre las iglesias asociadas, la nueva iglesia, su pastor y el misio-
nero. También proporciona un liderazgo firme e inmediato, y da visibilidad en
el nuevo vecindario.

Esta cooperacién provee experiencia para el pastor de la nueva obra, quien
podria ser un joven predicador recién llegado del instituto o del seminario,
con poca experiencia. El fundador veterano estd disponible para dar consejo;
los pastores de las iglesias asociadas pueden aportar su experiencia también. El
pastor de la nueva obra no tiene que hacerse miembro de una agencia misione-
ra o usar su valioso tiempo para buscar financiamiento. Se espera que las igle-
sias que cooperan puedan pagar su salario. El puede involucrarse de inmediato
en el proyecto de plantar y cultivar una nueva iglesia. No hay interrupciones ni
tienen que buscar un pastor permanente cuando se vaya el mentor.

Hay muchos otros beneficios. El modelo de asociacién permite maxima
participacién, rendicién de cuentas y retroalimentacion a nivel local. Es muy
posible que la iglesia crezca rdpido y se sostenga econémicamente.

Hay ciertos inconvenientes posibles en el modelo de asociacién. Con varias
iglesias y pastores involucrados, hay que tener mucho cuidado para evitar el
conflicto, la envidia y la competencia. ;Lograr que congregaciones indepen-
dientes dejen a un lado sus insignificantes diferencias y trabajen juntas puede
ser un desafio! Cada iglesia auspiciadora debe tener el privilegio de participar
sin expectativas irreales, y sin exigir que cada una aporte la misma cantidad
de dinero o el mismo nimero de familias al proyecto. Una iglesia puede tener
la capacidad de hacer mds que otra. La regla general es que cada iglesia debe
contribuir segin sus posibilidades; no aportes iguales, sino sacrificios iguales.
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También existe el asunto nebuloso de la rendicién de cuentas: ;A quién
debe rendir cuentas el pastor de la nueva obra? ;Al fundador principal o a las
iglesias (o a la institucidn, si hay una involucrada)? Esto debe quedar claro.
Es absolutamente esencial crear un comité para supervisar la iglesia plantada,
con representantes de cada iglesia y agencia participante, incluyendo al nuevo
pastor.

Si el grupo inicial estd compuesto de personas que vienen de congregacio-
nes diferentes, es muy probable que no todos tengan la misma visién de cémo
debe ser la nueva congregacién. Por eso es imprescindible que se instale pronto
a un nuevo pastor y se establezcan primero la visidn y los valores. Finalmente,
los roles deber ser aclarados desde el principio en este modelo. Un misionero
podria ser tentado a dominar o controlar la nueva iglesia desde atrds del esce-
nario, asi que es esencial que el misionero tenga un corazén de servicio. El rol
del misionero debe ser cuidadosamente definido por el pastor fundador y las
iglesias auspiciadoras. Asimismo, el rol del pastor fundador debe ser protegido,
para que los pastores mayores no cuestionen su autoridad. Serfa muy atil un
acuerdo escrito que clarifique las responsabilidades y privilegios de cada iglesia
y cada participante en el liderazgo.

D. Plantacién de iglesias de asociaciones o denominaciones

En los tltimos afios se han establecido muchas iglesias a través de la inicia-
tiva, visién y apoyo sustancial de una asociacién de iglesias o una denomina-
cién. Cuando varias iglesias se unen en un pacto para formar una asociacién
nacional, se puede hacer mucho mds para la gloria de Dios. Cuando las iglesias
unen sus recursos y comparten su conocimiento, pueden conseguir mds logros
que si trabajan solas. Las asociaciones con frecuencia llevan a cabo estudios
demogrificos, seleccionan dreas estratégicas y establecen metas a nivel regional
para la nueva iglesia plantada. Con lugares de plantacién y estrategias ya en
mente, salen cuidadosamente a reclutar plantadores adecuados para llevar a
cabo la vision de la asociacién.

En Uruguay, la denominacién Iglesia de Dios estd haciendo en los tltimos
cinco anos lo que antes les habia costado quince afos. Utilizando la estrategia
de la Red de Multiplicacidn, los lideres y pastores locales acordaron establecer
como prioridad nacional la plantacién de iglesias. Las Asambleas de Dios en
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Ecuador estdn también inmersas en un agresivo plan para establecer cientos de
nuevas comunidades de fe en los afos venideros.

Utilizando otras estrategias, la convencién de la Iglesia Bautista del Sur
inicia mds de quinientas iglesias cada afio en Estados Unidos, a través de
sus asociaciones. Otras denominaciones como la Iglesia Evangélica Libre de
América, la Iglesia del Nazareno, la Alianza Cristiana y Misionera, la Iglesia
Presbiteriana en América y las Asambleas de Dios utilizan con éxito sus depar-
tamentos de misiones nacionales y sus presupuestos para proveer liderazgo y
financiamiento para la plantacién de iglesias.

Hay numerosas ventajas en este enfoque. La mds obvia es la abundante
disponibilidad de recursos financieros comparado con una iglesia local. Este
método provee iglesias denominacionales con un proyecto colectivo que moti-
va a los miembros a apoyar la plantacién de iglesias y a los misioneros.

La lealtad denominacional ayuda a recaudar mucho dinero que por lo ge-
neral es canalizado a través del programa cooperativo. El peso financiero se
divide entre muchas iglesias. Los misioneros denominacionales casi siempre
tienen un sueldo anual garantizado por el comité central en los primeros afos.

MODELO DENOMINACIONAL

Desarrollo de
S nueva iglesia
.~ ’
N L& §:

%ﬁ |:>® | 4w

. AGENCIA
- IGLESIA
DENOMINACIONAL AUSPICIADORA

NUEVA
IGLESIAS QUE COMUNIDAD
APOYAN

En otros casos, los sembradores pueden tener que levantar sus propios fon-
dos, pero al menos pueden buscar apoyo de una red de iglesias y de individuos
comprometidos con los objetivos de la asociacién.
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El método denominacional frecuentemente tiene una estructura organi-
zacional que funciona bien y dirige la estrategia de plantacién. Se evita la
duplicacién de servicios y ministerios. La eficiencia administrativa es obvia-
mente un plus. Los lideres estatales o nacionales pueden proporcionar los tl-
timos estudios, informacién demografica y otros datos que puedan ayudar a
sus sembradores. A veces hay préstamos a bajo interés disponibles, asi como
seminarios regionales de iglecrecimiento, asistencia legal y recursos impresos.

Una ventaja final es la red de gente e ideas. Los miembros denominaciona-
les o de la asociacién estdn normalmente disponibles para dar a los sembrado-
res consejos adecuados relativos a finanzas, compra o construccién de propie-
dades. Para supervisar los proyectos de plantacién y ofrecer aliento cuando es
necesario, la asociacién puede contratar un director de iglesias experimentado.
Los pastores y las iglesias, al escuchar de la nueva obra, por lo general llaman
proporcionando nombres de personas que se han mudado recientemente a esa
zona. Este tipo de referencia ayuda al fundador a reunir un grupo base mds
rapidamente.

Hay algunas desventajas en este método de plantar iglesias. Lo que se gana
en eficiencia administrativa puede producir menos participacién a nivel local.
Hay poco espacio para la iniciativa y la participacion de las bases. El entusias-
mo de la nueva obra puede faltar cuando todo se ofrece en bandeja de plata.
Aunque la construccién rdpida de un inmueble es frecuentemente posible con
el modelo de asociacién, esto puede ser un riesgo si construyen antes de que
haya una congregacion para usar el edificio.

Los sembradores pueden tener menos libertad que la que les gustaria tener.
Debido a que estdn obligados a trabajar con las iglesias auspiciadoras, pueden
sentirse limitados o controlados por el programa denominacional preestable-
cido. Seria sabio de parte del plantador conocer por adelantado cudles son las
expectativas de la asociacién. En su libro Dynamic Church Planting [Planta-
cién de iglesias dindmicas], Paul Becker, quien ha plantado iglesias de ambas
formas, mediante una asociacién de iglesias y de manera independiente, afir-
ma que es necesario hacer las siguientes preguntas:

¢Necesita la asociacién un porcentaje del presupuesto misionero después

que la nueva iglesia sea viable? sHay distinciones denominacionales que la aso-

ciacidn espera que mantenga la nueva iglesia? ;El apoyo financiero se encuen-

tra en una escala descendiente? ;Tendrdn que asistir el plantador y la iglesia a
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algunas reuniones de la asociacién?® Algunas asociaciones tendrdn expectativas
razonables sobre el beneficio para el plantador y la asociacién, otros grupos
serdn bastante restrictivos. Si un plantador no puede estar de acuerdo con las
expectativas de la asociacién, entonces es éticamente erréneo que acepte su
ayuda para la plantacién de la iglesia. En el fondo, hay una pregunta valida
acerca de la autonomia de la nueva iglesia. Si se presenta un drea en la que hay
desacuerdo, ;quién tiene la autoridad final: la iglesia local o la denominacién?
Estos aspectos deber ser solucionados antes del comienzo del proyecto de for-
ma que los pardmetros estén claros.

Los sembradores nunca deben asumir todas las expectativas que tienen los
pastores de la denominacién o asociacién de la regién sobre su llegada. Algu-
nos pueden temer una “competencia’. Los lideres de las iglesias cercanas que
estdn luchando por abrirse camino pueden considerar que la nueva plantacién
ha entrado en su “territorio” y pueden estar temerosos de perder miembros.

Para apaciguar estos temores, el plantador debe ser prudente en la primera
etapa del proyecto y tener un acercamiento personal con los pastores de la
zona. Es mejor para ellos escuchar sobre la nueva iglesia antes de que comience
y no después. De nuevo, Becker nos da un consejo con mucha experiencia: “Si
estdn dafiados, frustrados o combativos, escichelos pacientemente y con cari-
fio. Sin embargo, no se desvie de la comunidad a la cual el Sefior lo ha llamado
por causa de un pastor enfadado™.

El método denominacional de plantacién a veces produce “provincialis-
mo”. Esto sucede cuando una asociacién pierde de vista las necesidades en
otras regiones o paises. Pueden retener o retirar el apoyo cuando un plantador
se mueve hacia un 4rea que estd fuera de la jurisdiccién de la asociacion. Las
asociaciones necesitan estar motivadas a ampliar sus zonas, de tal forma que la
estructura administrativa no dificulte el ministerio de plantacién.

A pesar de los posibles problemas, este método tiene mucho potencial. Las
denominaciones y las asociaciones pueden ser un catalizador para renovar los
esfuerzos para plantar iglesias, sin sacrificar la autonomia local o los distintivos
doctrinales. Una variante mds compleja de este mismo modelo es la que Kevin
Mannoia llama “Red de plantacién de iglesias del siglo XXI”. Este sistema

6 Paul Becker. Dynamic Church Planting: A Complete Handbook [Plantacion de iglesias dindmicas: Un manual completo].
7 Ibid.
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tiene varios ingredientes que son dirigidos y coordinados por el distrito de una
denominacién. Incluye diez elementos:

1. Red de iglesias madre: Capacita y motiva a congregaciones esta-
blecidas.

2. Red de reclutamiento: Establece una estrategia para reclutar sem-
bradores.

3. Sistema de evaluacién: Mide las capacidades y habilidades del
plantador.

4. Incubadora de nuevas iglesias: Proporciona apoyo pastoral y gru-
pal durante el primer afio.

5.  Centro pastoral: Proporciona formacién pastoral para que los lai-
cos planten iglesias.

6. Retiro de sembradores: Disefiado para orientar y preparar sem-
bradores.

7. Grupo de iglesias en desarrollo: Provee seguimiento por cinco
afnos.

8. Red de plantacién estratégica: Ayuda en el crecimiento y la multi-
plicacién de iglesias.

9. Plan Cosecha 1000: Una estrategia para aumentar la mayordomia
y las finanzas.

10. Red de metaiglesias: Principios y cursos para diagnosticar la salud
de la iglesia.

E. Plantacién regional de iglesias

Este modelo es similar a la plantacién de iglesias que tienen las asociaciones
pero funciona en una escala menor. De hecho, las iglesias locales auspiciadoras
no necesariamente son de la misma asociacién. En este modelo, las iglesias
con principios de fe similares localizadas en la misma regién de un estado o
provincia, se comprometen a trabajar juntas en un proyecto de plantacién.
Normalmente el nimero de congregaciones participantes estd limitado de dos
a cinco a fin de conservar la mdxima participacién e iniciativa local. La zona
seleccionada para la nueva iglesia es una localidad o ciudad cercana. Similar a
otros modelos de iglesia hermana, el tamano, los recursos, la proximidad y los
deseos de cada iglesia asociada determinardn el grado de compromiso con el
proyecto de plantacién.
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El mayor atractivo del modelo de plantacién regional es que iglesias més
pequenas, las cuales pueden sentir que no tienen los recursos para dar a luz a
una iglesia hija sin ayuda, estén involucradas en una aventura de plantacién.
Cuando hay una gran necesidad espiritual, una nueva iglesia puede ser lanzada
incluso cuando no hay una congregacién disponible mds grande en la zona.

MODELO IGLESIAS REGIONALES

NUEVA

\ IGLESIA /
/ \ ESTABLECIDAS

IGLESIAS
COOPERANDO

El autor, que trabaja como asesor, ha visto de primera mano la efectividad
de este modelo. Tres iglesias cercanas se reunieron y auspiciaron una nueva: La
Iglesia Bautista Piedra Angular de Forest City, Pennsylvania. Dos de las tres
congregaciones colaboradoras tenfan un promedio de menos de cien personas
en cada servicio del domingo. Sin embargo, al trabajar juntas se inicié una
iglesia en crecimiento en una ciudad que no tenia testimonio evangélico y
hubo mds de ciento noventa asistentes el primer culto de celebracién. Muchos
eran miembros de las tres iglesias colaboradoras que vinieron para mostrar su
apoyo. Como resultado de su participacién en este proyecto, una de las tres
auspiciadoras regionales ha determinado empezar una nueva iglesia, jesta vez
lo hard esa iglesia sola!
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IV. OTROS MODELOS

Hay otras variaciones de estos quince modelos de plantacién de iglesias,
pero los que hemos considerado son los enfoques principales que Dios parece
estar utilizando hoy en dia para levantar nuevas iglesias dindmicas con éxito.
La lista ciertamente no es exhaustiva.

Algunos “modelos” son en realidad estrategias o metodologias que pueden
ser incorporadas a los que hemos tratado. Por ejemplo, en el pasado se utiliza-
ron las estrategias de Escuela Dominical y campanas, y en algunos contextos
pueden funcionar bien. La estrategia de campanas podria ser utilizada en cual-
quiera de los modelos.

Hay otros acercamientos nuevos que se proponen hoy que tampoco son
exactamente modelos para plantar iglesias, sino nuevos tipos (o formas) de
iglesias que algunos innovadores estin experimentando. Tres de estos nuevos
“modelos de iglesias” en particular han llegado a ser bastante populares en
afios recientes: iglesias orientadas a las personas con interés en conocer a Dios,
iglesias de redes e iglesias celulares (también conocidas como iglesias hogare-
fias o grupos pequenos). En China, por ejemplo, el movimiento de iglesias
hogarefias ha probado, por la necesidad del contexto, el increible potencial
multiplicador de tal estrategia.

Aqui se presentan, de forma grafica y sin mucha explicacién, algunos “mo-
delos” adicionales para considerar, senalando que algunos son mejor vistos
como estrategias dentro de diferentes modelos.

A. Modelo celular

Esta es en realidad una forma de organizar una iglesia. Su fortaleza reside
en el uso de los recursos de grupos pequefios y reuniones en hogares. La igle-
sia se retne para adorar a Dios en una celebracién grande, pero el principal
énfasis estd en los grupos celulares y de estudio, asi como en las reuniones de
adoraci6n en las casas. El grupo pequeno es una parte central de la iglesia y no
solo otro programa de una iglesia tradicional. Una iglesia celular y una iglesia
con grupos de célula no son lo mismo. La clave en una iglesia celular es que
el grupo pequefio es el lugar de concentracién principal y se anticipa la mul-

- 342 -



¢;Hay otra forma de plantar una iglesia?

tiplicacién de células. De esta forma, hay un gran nimero de lideres siendo
formados y estos lideres se retinen con los pastores principales para recibir
capacitacién, orar y planear. Los estudios mds recientes muestran que en ge-
neral, las iglesias celulares que crecen han sido grupos en los cuales un equipo
de liderazgo muy dindmico empieza a trabajar y en los cuales hay suficientes
lideres (una masa critica) preparados para desarrollar el modelo.

MODELO CELULAR

©%  CONGREGACION CELULAR
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B. Modelo de medios masivos de comunicacién

La radio y la televisién pueden ser utilizadas para la plantacién de igle-
sias, tanto para publicidad como para predicacién, evangelismo o anuncios
especiales. Se puede establecer una oficina en una ubicacién dada (como una
iglesia auspiciadora, un lugar alquilado o incluso una oficina en un hogar)
para recibir los contactos de personas que responden a anuncios o programas
relacionados con la nueva iglesia. Un equipo de seguimiento estd preparado
bajo la guia del plantador y visitan a quienes han expresado interés o necesi-
dad. Ellos hacen evangelismo, discipulan a los nuevos creyentes y presentan la
visién de la iglesia al nuevo rebafio. Esta estrategia puede ser utilizada como
una herramienta més en algunos de los modelos ya presentados.
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MODELOS DE MEDIOS MASIVOS
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C. Modelo de campanas

Esta estrategia puede ser utilizada por cualquier otro modelo para lanzar
o fortalecer la plantacién de iglesias. Consiste en prepararse con un afio de
anticipacion en lugares donde las campafias y las cruzadas (o los festivales de
musica y evangelizacién) son bien recibidos por la comunidad. La prepara-
cién incluye oracién, organizacién de un equipo de voluntarios, movilizacién

de iglesias establecidas, formacién de un grupo nucleo para el seguimiento y
planificacién para la nueva obra.
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D. Modelo seminarista

Algunas instituciones que preparan lideres cristianos, como institutos bi-
blicos y seminarios teolégicos, proporcionan a los estudiantes oportunidades
de prictica en la plantacion de iglesias. Este proceso permite a los profesores
poner en practica los modelos y da a los estudiantes una oportunidad para cre-
cer en sus habilidades ministeriales. Funciona mejor cuando una iglesia local
o un grupo de iglesias pueden apoyar el trabajo y proveer cobertura eclesial a
la nueva obra. Parte de esta estrategia incluye preparar lideres dentro del grupo
para continuar desarrollando la nueva iglesia.

MODELO SEMINARISTA

INSTITUTO BIBLICO O SEMINARIO

ESTl{DIANTES PROFESORES

NUEVA

IGLESIA COMUNIDAD,
AUSPICIADORA
Pank S
1 NUEVA\‘
VIGLESIA §
\
S

E. Modelo diaconal

Esta estrategia puede ser parte integral de cualquier otro modelo, pero en-
fatiza la accién social como puente para el evangelismo y el establecimiento
de una congregacién. En América Central, muchas congregaciones nacieron
como resultado del envio de asistencia después de un huracdn severo, un terre-
moto u otros desastres naturales. Este método permite a las personas demos-
trar el amor de Dios a la gente mds necesitada y al mismo tiempo compartir
con ellos las buenas nuevas de Jesucristo.
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Lo importante en esta estrategia es mantener un equilibrio en todos los
aspectos del ministerio y no convertirse solo en una agencia que provee asis-
tencia social sin buscar el desarrollo transformacional de la comunidad, lo cual
incluye la presencia del cuerpo de Cristo y el establecimiento de una iglesia
que pueda continuar siendo sal y luz en un contexto particular. Murray, en su
libro Church Planting: Laying Foundations [Fundamentos de la plantaciéon de
iglesias], dice que es probable que las iglesias que comenzaron con este enfo-
que puedan no crecer tan répido como con otros modelos, pero el impacto a
largo plazo puede ser mayor®.

V. MODELOS PARA CONTEXTOS MULTIETNICOS

Aqui se presentan seis modelos exitosos de plantacién de iglesias étnicas
que pueden ser considerados por iglesias y agencias. Cada modelo tiene sus
ventajas y desventajas, y todos han sido utilizados con éxito por organizacio-
nes evangélicas en casos reales de plantacién de iglesias. Las circunstancias
del patrocinio y las caracteristicas del grupo étnico a alcanzar son las variables
mds importantes al seleccionar qué modelo utilizar. Esta seccidn serd Gtil para
trabajar en paises donde hay muchos grupos étnicos.

A. Modelo madre-hija

Como se dijo antes, este modelo se utiliza con frecuencia y generalmente
es muy efectivo. Por ejemplo, en el contexto estadounidense, si una congrega-
cién de habla inglesa estd preocupada por alcanzar su vecindario con el evan-
gelio, y la raza y la cultura de ese vecindario estdn cambiando rdpidamente, la
iglesia puede comenzar grupos que estén dirigidos a etnias especificas. Esta es-
trategia puede ser el mejor método para llegar a la primera generacién de esos
inmigrantes que sienten una fuerte lealtad a su herencia cultural y su lengua
materna. Las iglesias de habla inglesa normalmente no pueden asimilar grupos
con diferentes idiomas en sus congregaciones. Donde el idioma diferente es
un factor desafiante y cuando el deseo de un grupo de mantener su identidad
cultural es muy valorado, empezar una iglesia hija es con frecuencia la mejor
estrategia para alcanzar gente de otro grupo étnico. La estructura madre-hija

8  Stuart Murray. Church Planting: Laying Foundations [Fundamentos de la plantacién de iglesias], p. 246.
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puede tomar tres formas. En cada caso, la iglesia auspiciadora proveerd la di-
reccidn, las finanzas, el personal y el estimulo a la nueva iglesia.

MODELO MADRE-HIJA ETNICA

MADRE-HIJA
ETNICA

Primero, la iglesia madre puede seguir un proceso natural de dar a luz a
la iglesia, patrocinando un plantador para empezar una congregacién étni-
camente distinta cerca o en las mismas instalaciones de la iglesia madre. En
segundo lugar, la iglesia madre puede adoptar una congregacién existente de la
etnia a la que desean dirigirse, que esté teniendo dificultades, y la iglesia madre
puede proveerles los recursos y el apoyo emocional que necesiten a fin de ser
una iglesia vibrante y saludable. Tercero, la iglesia madre puede comenzar un
ministerio para la poblacién étnica escogida en sus instalaciones pero teniendo
cultos de adoracién separados. Este tercer enfoque tiene todas las ventajas del
modelo multicongregacional mencionado anteriormente.

B. Modelo multicongregacional o multiculto

En este modelo, también descrito anteriormente, un equipo de plantacién
o una iglesia auspiciadora intenta empezar y organizar un ndmero de igle-
sias de diferentes etnias que comparten el mismo espacio. El énfasis estd en
empezar multiples servicios de adoracién, cada uno disenado para satisfacer
las necesidades de un grupo cultural especifico. Los servicios pueden tener
lugar al mismo tiempo en diferentes partes del edificio de la iglesia o cada
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congregacién puede utilizar el mismo santuario en horarios diferentes. Todas
las congregaciones contribuyen en términos de finanzas, ministerios y admi-
nistracion. Una meta es que las diferentes congregaciones crezcan para trabajar
juntas en un espiritu de asociacién continua para construir unidad entre ellas.
Cada congregacién tiene su propio pastor y lideres.

MODELO MULTICONGREGACIONAL

g
$
(0}

VARIOS CULTOS ETNICOS
EN UNA SOLA IGLESIA

Los costos asociados al uso del edificio son compartidos de manera equi-
tativa. En algunos casos se forma un consejo coordinador, con lideres de cada
grupo. Todas las congregaciones se retinen periédicamente para realizar servi-
cios de adoracién y esfuerzos evangelisticos unificados. Las fortalezas de este
acercamiento incluyen un fuerte testimonio evangelistico a la comunidad, la
buena administracién de las propiedades de la iglesia en zonas urbanas costo-
sas, la opcién de idiomas y estilos de adoracién diferentes para los visitantes,
y el reconocimiento de diferencias culturales mientras se preserva la unidad
y el companerismo. El modelo multicongregacional es especialmente util en
ciudades grandes y multiculturales.

C. Modelo de patrocinio multiple
Este modelo involucra varias iglesias asociadas trabajando juntas para pa-
trocinar una congregacién individual. Esto les permite a las iglesias mds pe-

quefias combinar sus recursos para plantar iglesias cuando carecen de finanzas
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y personal para hacerlo individualmente. Los grupos locales, regionales y na-
cionales pueden encontrar este método de mucha utilidad. Un ejemplo de este
modelo implicarfa un acuerdo entre una iglesia grande establecida del grupo
étnico dominante y una iglesia mds pequena de un grupo étnico minoritario.
Puede ser que la iglesia del grupo étnico dominante tenga los recursos finan-
cieros, pero le falte gente que entienda el idioma y la cultura del grupo étnico
minoritario. La combinacién de recursos, personal y una estrategia comin
permite la formacidn de un excelente equipo de plantacién de iglesias.

D. Modelo iglesias hogarefas

En este modelo, la iglesia estd intencionalmente estructurada con nume-
rosos grupos que se retinen en casas en la comunidad. Estas células proveen
un lugar para el estudio de la Biblia, companerismo, formacién de liderazgo
y adoracién. Todas las células se retnen en intervalos regulares para un gran
culto de celebracidn, pero el énfasis de la iglesia estd en las reuniones semanales
de todos los grupos celulares en hogares. Estas reuniones celulares ayudan a
desarrollar un sentido de comunidad, ministerio laico, cuidado pastoral, desa-
rrollo del liderazgo, oracién y mayordomia, y esto permite que el evangelismo
suceda de manera natural. La vida de la iglesia estd en los grupos de célula, no
en un edificio. La iglesia es concebida como una entidad dindmica, orgdnica y
espiritual que solo puede ser desarrollada en la vida de los creyentes, indepen-
dientemente de donde estén localizados. Por lo general, las células tienen entre
cinco y quince personas. Se espera que la red entera se reproduzca de manera
regular. Lo mejor de este modelo para plantar iglesias multiculturales es que
las células se pueden disenar estratégicamente para diferentes grupos étnicos,
por idioma, edades o intereses comunes. Las iglesias celulares son muy atrac-
tivas para adultos jévenes provenientes de una cultura postmoderna que estdn
desilusionados con las iglesias tradicionales “impersonales” y desean relaciones
mds intimas y un liderazgo compartido. Dado su enfoque en la cosecha, las
iglesias celulares normalmente tienen un fuerte énfasis en evangelismo, disci-

pulado y desarrollo del liderazgo.
E. Satélite multilingiie 0 modelo multisitio
Algunas de las iglesias de mds rdpido crecimiento en nuestros dfas patroci-
nan congregaciones que estdn localizadas en otros lugares de la misma ciudad y

se retinen en momentos diferentes. Los cultos pueden realizarse en apartamen-
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tos, oficinas de alquiler, parques y casas, y estdn frecuentemente dirigidos por
pastores laicos. Se trata de una iglesia en varios lugares. Normalmente todos
los pastores y lideres de los diferentes satélites forman parte de un equipo que
se retine cada semana para orar y planificar. Todas las ofrendas van a una cuen-
ta general, y el dinero es desembolsado desde esa cuenta. Todos los grupos se
retinen un par de veces al ano para llevar a cabo un gran culto de celebracién.

Este modelo tiene varias ventajas. Una iglesia con muchas ubicaciones pue-
de dirigir ministerios para diferentes grupos culturales y socioeconémicos en
toda la ciudad. Este modelo motiva a jévenes lideres visionarios y puede ser
adaptado ficilmente para diferentes culturas, permitiendo una estrategia apro-
piada para la ciudad. Una estructura descentralizada permite un rdpido creci-
miento. A menudo, se organizan reuniones semanales en hogares en torno a
intereses comunes, lo cual permite grandes oportunidades evangelisticas. Toda
la gente en la iglesia estd estimulada a descubrir y utilizar sus dones espiritua-
les. La expansién de la iglesia es ilimitada a medida que crecen los grupos en
los satélites. Por tltimo, cada cuerpo local se beneficia de la ayuda y la imagen
de la iglesia madre.

F. Modelo multiétnico y multilingiie

Una iglesia multiétnica es una expresién del cuerpo de Cristo, con diversas
culturas y etnias que se retinen como una congregacién. Utilizan un idioma
principal, pero intencionalmente disenan sus servicios y cultos para dirigirse
a una variedad de grupos culturales. La iglesia multicultural adapta su minis-
terio y estructura administrativa para representar e implicar adecuadamente a
cada grupo. Se pretende desarrollar un servicio de culto que incluya una rica
variedad de canciones, tradiciones culturales, oraciones e instrumentos mu-
sicales. Para mantener el patrimonio de cada grupo étnico la iglesia anima a
sus miembros a celebrar sus festividades culturales, vestir sus ropas nacionales,
compartir sus alimentos tipicos y organizar comidas internacionales.

Este modelo funciona mejor con inmigrantes de la segunda y tercera ge-
neracién, y aquellos que desean que sus hijos aprendan el idioma de la iglesia
y de su nuevo pais. Las parejas de diferentes razas normalmente eligen este
tipo de iglesia. Este modelo requiere mucho trabajo, en especial si ha habido
tension o conflicto entre grupos étnicos en el pasado. A pesar de los desafios, la
recompensa de un testimonio positivo a la comunidad y la oportunidad para
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discipular gente previamente no alcanzada hacen que la iglesia multiétnica
valga el esfuerzo.

MODELO MULTIETNICO

ADORACION

—  ESCUELA BIBLICA

—  ACTIVIDADES

MINISTERIO DISENADO PARA GRUPOS DIVERSOS

La variante multilingiie de este modelo toma forma cuando una congre-
gacién puede ofrecer clases de Escuela Dominical y algunos servicios en dife-
rentes idiomas, mientras el culto principal continda incluyendo a todos. En
algunos casos, hay traductores e intérpretes durante el servicio de adoracién.

MODELO MULTILINGUE

ADORACION

CELULAS - ESCUELA BIBLICA
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N & AN S

N & N

&0 N S S S

UN SOLO CULTO PERO ALGUNOS
MINISTERIOS EN IDIOMAS DIFERENTES
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VI. SELECCIONAR UN MODELO

Con semejante variedad de modelos disponibles, ;c6mo determinan los
sembradores cudl es el mejor para una poblacién especifica? La cantidad de en-
foques de plantacién de iglesias, todos disefiados por veteranos sembradores,
puede hacer que algunos futuros sembradores se sientan abrumados. Antes de
seleccionar el modelo que ha recibido mds publicidad y ha sido promovido en
seminarios y en literatura, los sembradores deben comparar e investigar varios
de los que ya existen. Como se ha visto, cada uno tiene fortalezas y debilida-
des. Y cada uno viene empaquetado con sus propios valores fundamentales y
supuestos bdsicos. Todos han sido comprobados y algunos han resultado ser
mas eficaces entre ciertas comunidades socioeconémicas o étnicas.

Los que proponen un modelo en particular pueden tratar de establecer
precedentes o prioridades biblicas para su enfoque preferido. Pero el Nuevo
Testamento no da un solo plan maestro para establecer iglesias. Los intentos
de elevar un modelo por sobre los demds como si fuera més biblico tienden
a entorpecer el pensamiento creativo. Para seleccionar el mejor modelo no es
necesario limitar a un solo enfoque, mds bien se debe dejar al equipo plantador
en libertad para participar en una interaccién que discierna biblicamente con
la cultura contempordnea que estdn llamados a alcanzar.

Hay cinco pautas que pueden ayudar a un equipo de plantacién a seleccio-
nar el mejor modelo para alcanzar el grupo en el que desean enfocarse.

Primero, deben seleccionar un modelo que les permita alcanzar sus me-
tas inmediatas y sus aspiraciones en el ministerio. ;Qué tipo de iglesia estin
intentando plantar? Si el objetivo es dejar una iglesia sélida, en crecimiento,
biblicamente equilibrada, capaz de reproducirse, entonces hay que elegir el
modelo que capacite a la nueva congregacién para cumplir esa misién. Si la
meta es plantar una iglesia que pueda operar en forma independiente, sin ayu-
da externa de sostenimiento y liderazgo, entonces deben elegir un modelo que
les permita pasar poco a poco el ministerio a la gente local. Hay que definir las
metas y determinar qué modelo o combinacién de modelos puede lograr eso.

Segundo, deben seleccionar el modelo que mejor les permita llevar a cabo
su vision a largo plazo. La declaracién de visién explica claramente hacia dén-

de se dirige el equipo, describiendo a grandes rasgos cémo deberia verse la
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nueva iglesia (o iglesias) en cinco, diez o mds anos. Es una declaracién de fe
que menciona lo que los sembradores creen que Dios quiere hacer por medio
de esa iglesia en los afos venideros. ;Qué modelo impulsard mejor la conclu-
sién de la visién?

Tercero, deben seleccionar el modelo que mejor encaje con el grupo al que
se dirigen. Esto es crucial en el trabajo intercultural. En lugar de elegir un
modelo que solo refleje sus propias habilidades, dones y contexto cultural, es
aconsejable que los sembradores elaboren un modelo que les permita llegar
con tacto a su grupo. Esto requiere un conocimiento de la cosmovisién de la
comunidad, sus creencias, historia y herencia.

Cuarto, deben seleccionar el modelo que sea lo mds abarcador posible, pero
factible. Tom Steffen sugiere un minimo de cinco componentes para un mo-
delo eficaz: debe estar fundamentado en la Palabra, debe manifestar el cardcter
encarnado de Cristo, debe ser integral (dirigido hacia las necesidades espiri-
tuales y fisicas), que empodere a la gente local a continuar con el ministerio
y debe facilitar la reproduccién permanente de la iglesia’. Idealmente, estas
cinco caracteristicas deben estar presentes en su modelo de plantacidn.

Quinto, deben seleccionar el modelo de plantacién que sea eficaz en su
contexto social. Algunos modelos trabajan mejor en marcos urbanos que en
rurales. Otros pueden ser mds efectivos en contextos de clase socioeconémica
baja o media. Y aun otros enfoques de plantacion de iglesias pueden ser mds
fructiferos con una etnia o grupo familiar. Para tomar la decisién final, puede
ser necesario consultar con otro equipo de plantacién de iglesias que haya
trabajado en contextos sociales diferentes.

CONCLUSION

Se ha puesto énfasis en el hecho de que ningtin método se aplicard perfecta-
mente a cada situacién de plantacién. Los modelos presentados pueden ayudar
a tener una discusién saludable para descubrir cudl podria funcionar mejor en
cada contexto. Aunque tienen distintas caracteristicas, hay factores en comiin

9 Tom Steffen. “Selecting a Church Planting Model That Works” [“Cémo seleccionar un modelo de plantacién de iglesias qu”

funcione”], p. 369-370.
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que trascienden todos los modelos que se emplean normalmente. Curiosa-
mente, algunas iglesias nuevas que son muy similares unas a otras han sido
establecidas con modelos diferentes. Y algunas iglesias que son muy diferentes
unas de otras fueron plantadas con los mismos o similares métodos y modelos.
Al fin y al cabo, son personas y no métodos lo que la soberanfa de Dios uti-
liza para iniciar iglesias. Se puede seleccionar el método correcto y aun asf fra-
casar si no se experimenta el poder y la bendicién de Dios sobre el ministerio
de plantacién. También es cierto que una persona o un equipo con la llenura
del Espiritu, utilizando el método adecuado con las motivaciones correctas,
pueden lograr mucho para Dios por su gracia y para su gloria.
Preguntas
1. ;Qué se debe tener en cuenta al elegir uno de los modelos propuestos?
2. ;Cémo influye el contexto en la eleccién del modelo? Dé un ejemplo.
3. ;Cudles son las ventajas del modelo madre-hija?

4.  Elija dos modelos y compdrelos.

5. :Qué modelo describe mejor la congregacién a la que estd asistiendo?
Explique.

6. ;Cudles son las desventajas del modelo pionero?

7. :Qué modelo podria funcionar mejor si empezara con la plantacién de
una iglesia el mes que viene?

8. Enumere las ventajas y desventajas del modelo denominacional.

9. ;Cudl fue su modelo favorito? Explique.

10. ;Cudl fue el modelo que menos le gusté? Explique.
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PASOS EN LA PLANTACION DE IGLESIAS

Gary Teja y Blayne Waltrip

Introduccién

En este capitulo se verdn los pasos para plantar una iglesia. Cada uno se
describird brevemente y luego vendrd una serie de preguntas para reflexionar.
Se incluyen los siguientes pasos: Investigar, evangelizar, formar grupos peque-
fios, hacer discipulos y formar lideres. Todos son esenciales para la plantacién
de una iglesia saludable en un contexto particular. Se concluye este capitulo
hablando de reproduccién y multiplicacidn.

I. INVESTIGAR

Para tener una declaracién de misién clara un plantador debe entender
quiénes son las personas que pretende alcanzar. Dado que la declaracién de
misién se refiere a esas personas, el plantador tiene que conocerlos “al derecho
y al revés”. En otras palabras, tiene que conocer sus suefios y necesidades para
reflexionar sobre cémo cubrir sus necesidades bésicas y llevarlos a los pies de
Cristo. Del mismo modo que Jests “fue hecho carne, y habité entre nosotros”
(Jn. 1:14), el plantador tiene que ser uno con la comunidad a alcanzar. Para
ello, primero debe entender algo de esa comunidad.
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Se llama a esta forma de investigacién, de conocer una comunidad, demo-
graffa. Esto significa, bdsicamente, “el estudio de la gente”.

:Qué se quiere conocer?

Algunos datos que se pueden reunir se refieren a lo siguiente:
* Etnia y raza
* Edad (adultos, ninos, jévenes)
e Ocupacién
* Tasas de empleo, desempleo y subempleo
* Opinién sobre la religion organizada (o hacia el cristianismo)
¢ Niveles educativos
* Afiliacién politica
* Estado civil (matrimonios, padres solteros, adultos solteros)
* Niveles de violencia en la comunidad (presencia de pandillas, tipos
de delitos frecuentes)

:Por qué esta informacién es importante para el plantador?

La informacién demografica ayuda al plantador a determinar el perfil del
ministerio. Por ejemplo, si la comunidad o vecindario se compone principal-
mente de adultos mayores jubilados, no se va a poner mucho énfasis en “even-
tos de pesca” enfocados en alcanzar a los matrimonios jévenes con hijos. Los
programas que se utilicen como ministerios de evangelizacién deben reflejar
las necesidades del grupo a alcanzar. La investigacién demografica informa
sobre la composicién de la comunidad y las potenciales necesidades que la
iglesia podria abordar.

Dicha recopilacién de datos también ayuda a entender la historia de la
comunidad. A veces lo que sucedié en el pasado no es evidente al principio,
pero suele ser esencial para comprender la comunidad hoy. Si se trata de una
situacién tribal, por ejemplo, las guerras pasadas entre grupos tribales podrian
influir en la efectividad de la evangelizacién.

La demografia incluso ayuda a determinar el tipo de servicio de adoracién.
Los estilos difieren de generacion en generacién. Hay que adaptar el estilo a la
generacién mayoritaria en la comunidad, o tal vez uno combinado que tenga
en cuenta los diferentes estilos generacionales. Los instrumentos tradicionales,
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satraen a las personas o las alejan? ;Serd este un culto muy littrgico (lleno de
rituales) o uno mds fluido y espontdneo? ;Serd més apropiado para esta comu-
nidad cantar con hojas impresas o himnarios, o es necesario tener las letras
proyectadas en una pantalla, con mucha accién?

Un buen plantador que aprende a leer los datos demograficos sabrd qué es-
tilo utilizar al predicar. ;Serd algo que llegue el intelecto, al corazén, o ambos?
sSerd una predicacién tradicional o mds narrativa y contando experiencias de
su vida? ;Serd un sermén corto o un sermén largo? ;Cudles son las expectativas
del grupo? Las generaciones mayores pueden preferir un sermén mds largo,
mientras que con un puablico joven se utilizardn mensajes cortos de impacto.

En resumen, la demografia le ayuda al plantador a conocer la comunidad
en la que vive y ministra. Sin demografia, va a tientas en una nueva comuni-

dad.
:Cémo se hace la investigacién demografica?

Hay muchas formas de hacer una investigacién demogréfica. En las clases
del seminario esto era usualmente una actividad grupal. El profesor le pedia a
los estudiantes una lista en la pizarra de diferentes formas de hacer un estudio
demogrifico, tantas como fuera posible. La clase siempre venia con una lista
de treinta y cinco o cuarenta maneras distintas de investigar la comunidad.
Aqui hay algunos ejemplos que se podrfan considerar.

e Irauna peluqueria

e  Leer periédicos

e Frecuentar una tienda local en el vecindario

e Escuchar la radio

e Recorrer el 4rea con un vehiculo

e Caminar por las calles del vecindario donde se planea plantar la iglesia
*  Hablar con la policia

*  Visitar a los maestros, al alcalde o lider del pueblo
e Consultar a otros lideres religiosos

*  Analizar la informacién del censo, si hay alguna

*  Consultar el plan de urbanismo de la ciudad

e Hablar con un agente inmobiliario
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A veces, si un plantador simplemente va a donde hay personas puede
aprender mucho sobre los individuos y la comunidad. Puede comenzar a ha-
cerse eco de la comunidad, por ejemplo, yendo a una cafeterfa local como un
observador participante. Puede escuchar conversaciones, comenzar a dialogar
con la gente y hacer preguntas:

e “;Cudles son algunas de las necesidades de la comunidad?”

e “;Cémo ha cambiado el vecindario (o la comunidad) desde que lle-
gaste a vivir aqui?”

e “;Qué cosas se han intentado para mejorar la comunidad y no han
funcionado?”

*  “Si estuvieras buscando asistir a una iglesia, ;c6mo te gustaria que
fuera?”

*  “;Qué clase de iglesia serfa un beneficio para este vecindario?”

Este tipo de obervacién participante puede repetirse en otros lugares, como
una peluqueria, un mercado local o la tienda de la esquina.

Una recorrida del 4rea con un vehiculo le proporciona al plantador una
vista rdpida de la comunidad. El autor llevaba en auto a un plantador a través
de una pequefia ciudad en el estado de Washington llamada Sunnyside. Y fue-
ron capaces de suponer qué porcentaje de hispanos vivia en esa comunidad.
Estimaron que casi el 85% de los negocios en el centro de Sunnyside eran
propiedad de hispanos. Los carteles de las tiendas también dieron evidencia
de la alta presencia de hispanos, por la clase de comida que se publicitaba. La
presencia de empresas que hacfan adelantos de efectivo les llevé a creer que
muchos vivian probablemente de cheque en cheque. La importancia de las ofi-
cinas de asistencia social y otros tipos de programas de ayuda a la comunidad
eran una pista sobre el nivel econémico de muchos de los habitantes. En otra
comunidad el exceso de bares, casas de empefio' y las ventanas con barrotes
mostraban algo sobre la naturaleza de ese vecindario.

Caminar en una comunidad le da al plantador una perspectiva ain mds
cercana que no podria conseguir de otro modo. El autor llevé a caminar a algu-
nos estudiantes a un vecindario de la ciudad de Chicago, Estados Unidos, y les
pidié que se fijaran en tantos detalles como fuera posible. Leyeron los nombres

esperanza de poder recuperarlos algin difa.
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de los buzones, lo que les dio una idea del origen étnico de quienes vivian en la
comunidad; miraron los nombres de los escaparates, el tipo de mercancia que
tenfan y los precios de los bienes. Todo esto les ayudé a entender las nacionali-
dades (o paises de origen) de los que compraban en la comunidad. Los precios
les dieron indicativos del nivel econédmico de los habitantes. Observaron las
luces azules intermitentes sobre cdmaras de circuito cerrado que estaban co-
nectadas con la estacion de policfa. Eso significaba que era una zona violenta.
Los grafitis en las paredes de los edificios mostraban la presencia de pandillas
que reclamaban el “territorio”.

Resumen

La investigacién, en particular la demografica, es un recurso valioso en la
caja de herramientas de un plantador. Le ayuda a “interpretar” la comunidad
donde espera llevar la luz de Dios. Para poder encarnarse, el plantador debe
identificarse primero con la comunidad. A menos que la conozca, nunca serd
capaz de identificarse con ella. En la medida de lo posible, el plantador tie-
ne que llegar a integrarse en la comunidad. Sin un buen perfil demogréfico,
siempre seguird siendo un “forastero” y todo le parecerd ajeno. Tratard de plan-
tar una iglesia mediante prueba y error. Es mejor empezar, incluso con una
comprensién simple, y a través de la gracia de Dios, atender las necesidades
particulares de esa comunidad. Cuando la gente ve que el plantador se ocupa
de ellos y de sus necesidades, y se convierte en uno de ellos, tiene mds posi-
bilidades de que la iglesia llegue a echar raices en el suelo de esa comunidad.

II. EVANGELIZAR

Después de que se ha desarrollado un equipo, se ha hecho la investigacién
demogrifica, se ha decidido un modelo y estrategia, y se llega al contexto en el
cual se va a trabajar, comienza el dificil trabajo de hacer crecer la iglesia a través
de la conversién. Aunque la Palabra de Dios no pide especificamente plantar
iglesias, la Gran Comisién hace el mandato de ir por todo el mundo, predicar
el evangelio a toda criatura y hacer discipulos a todas las naciones (Mt. 28:19-
20; Mr. 16:15). Hay un proceso claro de alcanzar a los perdidos a través de la
proclamacién en el mundo y de hacer discipulos de los convertidos, bautizdn-
dolos y ensendndoles el camino de Cristo. Dado que debemos hacer esto en
todas las naciones (literalmente en todos los grupos de personas), se necesitan
tantas iglesias locales como sea posible. Hacer discipulos es la tarea de cual-
quier iglesia, y el proceso de discipulado comienza con la evangelizacién.
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Definiciones de evangelizacién

Hay muchas definiciones de evangelizacién. La definicién del autor es que

la evangelizacién es tanto una practica como un estilo de vida vivido por la

comunidad de testigos. Estos testigos proclaman con palabras y hechos las

buenas nuevas de Jesucristo a aquellos en el mundo que no lo conocen como

su Sefior y Salvador personal. Los seguidores de Jests son agentes del reino

de Dios que ayudan a otros a experimentar la salvacién (nuevo nacimiento),

a través de Jesucristo, creyendo por fe. Esto podria considerarse “Iniciacién

cristiana”. La conversién es el primer paso para llegar a ser un discipulo.

Otras definiciones:

1.

Desbordamiento: De la palabra griega pleroforia (1 Ts. 1:5), refirién-
dose a un gozo que simplemente se desborda.

D. T. Niles: “El evangelismo es un mendigo diciéndole a otro mendi-
go dénde conseguir pan™.

Arzobispo William Temple: “Evangelizar es presentar a Cristo Jests en
el poder del Espiritu Santo de modo que los hombres lleguen a poner
su confianza en Dios a través de El, para que lo acepten como Salvador
y para servirle como Rey en la comunién de su iglesia”.

C. S. Lewis: “La salvacién de una sola persona es mds importante que
la produccién o conservacién de todas las epopeyas y tragedias del
mundo”.

J. 1. Packer: “Nuestro negocio es presentar la fe cristiana en términos
modernos, no propagar el pensamiento moderno en términos cristia-
nos. La confusién aqui es fatal”.

Paul Little: “El Espiritu Santo no puede salvar a los santos o a los
asientos. Si no conocemos inconversos, ;como podemos presentarles
al Salvador?”.

Rebecca M. Pippert: “Ser extrovertido no es esencial para evangelizar,
la obediencia y el amor si lo son”.

Robert Munger: “El evangelismo es el desbordamiento espontineo de
un corazén alegre y libre en Jesucristo”.

Richard C. Halverson: “Evangelizar no es el arte de vender. No es ins-
tar a la gente, presionatlos, forzarlos, abrumarlos o someterlos. Evan-
gelizar es contar el mensaje; es informar las buenas nuevas”.

2 Fuente bibliografica textual desconocida, aunque a veces se da como fuente de la cita 7har
They May Have Life [Para que tengan vida]. Sin niimero de pdgina.
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La evangelizacién no es lo mismo que la misién. La misién es un concepto
mds amplio que incluye la participacién en la vida social, politica y moral de
la comunidad y la nacién. La misién es la actividad redentora de Dios en el
mundo cuando El pone todas las cosas bajo su seforio. Incluye todas las esferas
de la vida dado que Cristo “hace nuevas todas las cosas” y restaura, redime y
reconstruye. La misién fue iniciada y es mantenida por Dios, porque es su
misién. La misién de Dios es toda actividad que vuelve a relacionar al ser hu-
mano con El Estd motivada por su amor y es la razén por la que Dios envié
a su Hijo unigénito.

El evangelismo es un aspecto de esta misién, uno extremadamente impor-
tante. El evangelismo son buenas nuevas sobre Jests:

e Se centra en Dios Padre: Jesus revela como es el Padre (Jn. 14:7).

e Depende del Espiritu Santo: El Espiritu atrae a la gente a Cristo, los
convence y hace real su presencia, los lleva a confesar su sefiorfo, los
bautiza, los incluye en su cuerpo y les da sentido de pertenencia.

e Esunaobra soberana de Dios: Nadie puede llegar a Dios, a menos que
El mismo atraiga a esa persona.

La palabra evangelismo viene del término griego exangelion, que se traduce
como “evangelio”. Es una palabra de accién que describe la actividad de contar
las buenas nuevas de salvacién de Dios para nosotros en Cristo.

El evangelismo como estilo de vida

A la luz del didlogo de la iglesia misional contempordnea, el evangelismo es
entendido como un estilo de vida que todos los cristianos viven, no solo una
actividad que ciertos evangelistas hacen. Tradicionalmente, se ha considerado
como una actividad de las iglesias, pero los movimientos misioneros de la ac-
tualidad en todo el mundo entienden el evangelismo como la integracién del
ser y el hacer. Es lo que un discipulo es, no solo lo que hace. Es un estilo de
vida, no un programa. Se pone en palabras y por obra. Es en esencia como la
famosa cita de Francisco de Asis: “Predica el evangelio en todo momento, y si
es necesario, usa las palabras”. Los sembradores manifiestan el reino de Dios
a los demds. Esto significa servir, no ser servidos. La iglesia es una comunidad
de enviados que encarna las buenas nuevas y las expresa a través de muchos
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medios. Dado que la iglesia es misional, sus miembros viven como una comu-
nidad de testigos.

El estilo de vida del evangelismo es nuestro testimonio vivido de forma
visible y a través de nuestra proclamacién. En la vida misionera la evangeli-
zacién es muy relacional. No podemos ser testigos a menos que estemos en
relacién con alguien. Por lo tanto, el foco estd en la persona, no en la actividad.
Se centra en el otro, que no conocemos. No solo hablamos sino que también
escuchamos para aprender cdmo se interpretan las palabras y las acciones.

En el libro La iglesia orgdnica, Neil Cole escribe que la evangelizacién debe
incluir las relaciones; y utiliza la palabra griega oikos para describir nuestras
relaciones naturales. Segin Cole, el oikos es el grupo fundamental de personas
que uno influencia de forma natural, a través de las relaciones. Se trata de
“la familia, los amigos, los vecinos y los colegas”. Anade que “el Sefior de la
cosecha nos ha dirigido al vikos para difundir el reino de Dios. Parece ser que
el Sefior de la cosecha verdaderamente nos ha puesto en un oikos particular
para llegar a quienes no lo conocen todavia™. Cada persona es una puerta para
que el reino entre a un nuevo oikos. Sin embargo, el estilo de vida de la nueva
iglesia como comunidad debe ser un testimonio que la gente anhele.

Conexién

Nuestro oikos natural son aquellos con los que ya tenemos una relacion.
Al tener relaciones naturales, tenemos algin tipo de influencia. Sin embargo,
debemos ampliar nuestro oikos natural para incluir los desconocidos de
nuestra ciudad y vecindario. El mandato de Cristo es proclamar el evangelio
a todas las personas, dondequiera que seamos enviados. No obstante,
debemos desarrollar nuevas relaciones para ganar el derecho a ser escuchados.
Para desarrollar nuevas relaciones con los desconocidos que nos rodean,
debemos vivir entre otros en nuestro contexto y conectarnos con ellos.

;Cémo nos conectamos?

1. Debemos conectarnos “de modo natural”, en el contexto de la vida
cotidiana. Vivimos y trabajamos con la gente. Si un plantador de igle-
sias debe ser bivocacional, en realidad es una oportunidad para cono-
cer gente y desarrollar relaciones. Por supuesto, también hay vecinos.

3 Neil Cole. Organic Church: Growing Faith Where Life Happens [La iglesia orgénica: Desarrollando la fe donde transcurre la
vida], p. 164.
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Debemos actuar con naturalidad pero ser intencionales al relacionar-
nos con los vecinos. Dependiendo de la cultura, puede no ser ficil.
Requiere buscar las oportunidades para conocer a los demds, invitar
a la gente a la casa o aceptar sus invitaciones. Debemos practicar la
hospitalidad, y ser tanto anfitriones como invitados. En muchas cul-
turas, como en Francia o Espana, la vida pasa en la mesa. No se puede
realmente ser un testigo si no se ha compartido una comida, un café o
té juntos. Debemos encontrar formas de conectarnos con los vecinos.
;Cudles son los problemas comunes y los sufrimientos? ;Cudles son
las situaciones familiares frecuentes (por ejemplo, luchas con los pa-
dres, hermanos o hijos)? Tenemos que ser auténticos y transparentes.
Nuestras historias dan esperanza. Ademds, ;cudles son los intereses
comunes? ;Cémo podemos disfrutar la vida juntos? Si vamos a vivir y
compartir la vida, eso también significa divertirse juntos.

Podemos conectarnos con la gente donde esté, en su contexto parti-
cular. En muchos contextos, las personas que se busca alcanzar, por
ejemplo, musulmanes, hinddes u occidentales seculares posmoder-
nos, no van a una iglesia cristiana. Hay que ir a donde ellos van para
conectarnos. Si hay un deseo de llegar a los surfistas, hay que ir a
donde hagan surf. Si estamos en Francia, podemos ir a los cafés. Para
alcanzar a los vecinos, vamos a sus casas. Si tienen fiestas, vamos a
participar de sus fiestas. Por supuesto, no se trata de comprometer los
valores y la moral al participar en todas las actividades, sobre todo si
tenemos convicciones particulares. De hecho, puede ser muy contra-
producente. Nosotros estamos llamados a vivir entre los demds pero
como una comunidad contracultural. La gente en la sociedad quiere
ver esperanza en nosotros. El evangelio serd ofensivo para muchos que
viven en pecado pero desean una vida mds alld de lo que la sociedad
ofrece. Debemos ser contraculturales al compartir el espacio neutral,
viviendo entre otros.

Si no podemos llegar a donde estdn los que queremos alcanzar,

. <« L
podemos crear las llamadas oportunidades del “tercer espacio”.
David Fitch presenta la idea de la evangelizacion del tercer espacio.
El recomienda que los cristianos creen terceros espacios que sean
neutrales, aunque propicios para la conexién con los no cristianos y
para desarrollar relaciones. Segtn Fitch, los “terceros espacios” pueden
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germinar la clase de relaciones necesarias para que la evangelizacion
potsmoderna se lleve a cabo, porque los desconocidos pueden venir
para otros fines (como comprar algo) y pueden formarse relaciones™.
Esta observacién, de hecho, se da en cualquier cultura. Hay iglesias
misioneras que estdn abriendo sus propios cafés, galerias de arte, pistas
de patinetas y demds. El objetivo es conectarnos con la gente para
que podamos desarrollar relaciones. También podemos tener nuestras
propias fiestas o utilizar eventos que ya se realizan, como el “Dia del
vecino” en Francia, los mercados navidefos y otros. Podemos ser
innovadores y creativos en la bisqueda del espacio neutral o en la
produccién de terceros espacios para la evangelizacién.

Los “ministerios puente” proporcionan otra manera de alcanzar la co-
munidad. Se trata de ministerios que una iglesia puede desarrollar
como un puente para conectarse con la gente. Estos ministerios crea-
tivos, o los que Eddie Gibbs menciona en su libro /n Name Only [Solo
de nombre] como eventos de “pesca estanque”, pueden incluir minis-
terios deportivos, eventos deportivos, conciertos, exposiciones de arte,
programas y demds’. Una iglesia local también puede ofrecer clases
para ayudar a conseguir trabajo, ayudar a los inmigrantes a aprender
el idioma y a instalarse, ayudar a los matrimonios y a las familias a for-
talecer los vinculos, o ayudar a los divorciados. Si conocemos nuestra
comunidad (porque hicimos la investigacién demografica), una nueva
iglesia reconocerd las oportunidades para llegar a esa comunidad con
amor.

Una de las maneras mds eficaces de llegar a la comunidad es sirviendo.
Por supuesto, los ministerios de benevolencia son buenos. Aliviar el
dolor de los demds es importante, pero quizd no es suficiente. Si ama-
mos a nuestras comunidades, encontraremos maneras de empoderar a
los demds y de cambiar las cosas que les causan sufrimiento o pobreza.
Como testigo de su comunidad, la nueva iglesia debe encontrar ma-
neras de servir a las personas. El ministerio social y la evangelizacién
deben ir mano a mano. Es un ministerio integral o evangelio integral.

4 David Fitch. The Great Giveaway: Reclaiming the Mission of the Church from Big Business, Parachurch Organizations,
Psychotherapy, Consumer Capitalism, and Other Modern Maladies [El gran obsequio: Cémo recuperar la mision de la iglesia de los
grandes negocios, las organizaciones paraeclesiales, la psicoterapia, el capitalismo consumidor y otros males modernos], pp. 63-64.
Eddie Gibbs. In Name Only: Tackling the Problem of Nominal Christianity [Sélo de nombre: Cémo abordar el problema del
cristianismo nominal], pp. 266-268.
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Pero, de nuevo, para ser verdaderos testigos debemos ser sinceros en
nuestro amor por los demds.

Una advertencia: En la cultura occidental contempordnea no podemos sos-
tener metapruebas con trucos de evangelizacién. Las personas saben cuando
son objeto de conversién. Debemos amar a los demds como Cristo los ama.
En la medida en que amamos a los demds y nos unimos con ellos en el viaje de
la vida, les presentamos a Jests. Es cierto que los posmodernos en Occidente
rechazan la verdad absoluta. Sin embargo, cuando estamos en una relacién con
ellos, les demostramos el amor y la esperanza de Cristo. Esto también es una
realidad para los musulmanes y otros grupos.

Lo que se debe saber para evangelizar

Ser testigo implica ser, hacer y decir. Sin embargo, ser testigo también re-
quiere conocimiento. Para vivir la evangelizacién debemos:

1. Conocer a Cristo y su mensaje. El evangelio es la historia de la vida,
ministerio, muerte, resurreccién y ascension de Jests. Cuando presen-
tamos el evangelio tenemos que contar su historia. El fue el Mesias
segtin lo prometido por los profetas del Antiguo Testamento. Cientos
de anos antes de su nacimiento, el Antiguo Testamento en la Biblia
registra las palabras de los profetas de Israel prediciendo su venida. El
Antiguo Testamento, escrito por muchas personas durante un perfodo
de mil quinientos afos, contiene mds de trescientas profecfas que des-
criben la llegada del Mesias. Todos estos detalles se hicieron realidad,
incluyendo su milagrosa concepcién, su vida sin pecado, sus milagros,
su muerte y su resurreccion.

La vida que Jesus llevd, los milagros que hizo, las palabras que pro-
nuncié, su muerte en la cruz, su resurreccién y su ascension al cielo,
todo eso nos lleva al hecho de que El no era simplemente humano,
sino mds que humano. Jests afirmé: “Yo y el Padre uno somos” (Jn.
10:30), “El que me ha visto a mf, ha visto al Padre...” (Jn. 14:9) y “Yo

»

soy el camino, y la verdad, y la vida; nadie viene al Padre, sino por m{

(Jn. 14:6).
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La vida de Jestis cambié la historia como ninguna otra persona. El'y su
mensaje siempre producen grandes cambios en la vida de las personas
y las naciones. Dondequiera que sus ensefianzas e influencia han llega-
do se ha enfatizado la santidad del matrimonio, se han reconocido los
derechos y las voces de las mujeres en la sociedad, se han establecido
colegios y universidades de educacién superior, se han hecho leyes
para proteger a los nifios, la esclavitud ha sido abolida y se ha logrado
una infinidad de cambios por el bien de la humanidad.

Jests de Nazaret fue crucificado en una cruz, fue sepultado en un
sepulcro prestado y tres dias después resucité de entre los muertos;
el cristianismo es Ginico en este sentido. Cualquier argumento a favor
de la validez del cristianismo depende del hecho de la resurreccién de
Jesuis de Nazaret.

Hay que notar, sin embargo, que muchos de los que pueden rechazar
inicialmente a Jestis como Hijo de Dios, como los musulmanes, tie-
nen un profundo respeto por El. Hablar de Jestis no es ofensivo para la
mayorfa de las personas. Al empezar a hablar sobre El no necesitamos
hacer referencia a las cuestiones mds refinadas de la doctrina. Prime-
ro, queremos presentarlo como hombre y después, de forma gradual,
mostrar su condicién de Hijo, su crucifixién, muerte y resurreccién.
Presentamos a Jesus, el compasivo hacedor de milagros; aquel sin pe-
cado que es el tinico camino a la verdadera felicidad y al gozo eterno.
iAquel que hace nuevas todas las cosas!

Debemos saber lo que Cristo hizo por nosotros personalmente. Nues-
tro testimonio es crucial para la evangelizacién. Tenemos una historia
que contar. Nuestras vidas se convierten en un testimonio vivo entre
otros. Nuestro testimonio es el mensaje de nuestra historia encontrdn-
dose con la historia de Dios. Triunfamos a través de nuestro testimo-
nio. Apocalipsis 12:11 explica: “Y ellos le han vencido por medio de
la sangre del Cordero y de la palabra del testimonio de ellos, y menos-
preciaron sus vidas hasta la muerte”. Si creemos en Cristo tenemos su
testimonio en nosotros.

1 Juan 5:10-12 establece: “El que cree en el Hijo de Dios, tiene el
testimonio en s{ mismo; el que no cree a Dios, le ha hecho mentiroso,
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porque no ha creido en el testimonio que Dios ha dado acerca de su
Hijo. Y este es el testimonio: que Dios nos ha dado vida eterna; y esta
vida estd en su Hijo. El que tiene al Hijo, tiene la vida; el que no tiene
al Hijo de Dios no tiene la vida”. Pablo dice en 1 Corintios 2:1: “Asi
que, hermanos, cuando fui a vosotros para anunciaros el testimonio de
Dios, no fui con excelencia de palabras o de sabidurfa”. Testificamos
a quien quiera escuchar sobre lo que Dios ha hecho en nuestra propia
vida. Cuando somos testigos de Cristo les decimos a los demds c6mo
El nos encontré y nos ha cambiado. Los sembradores deben contar su
historia.

Invitar a las personas al compromiso

Las personas no son objeto de conversién, mds bien son objeto del amor de
Dios. Es su apasionado deseo el acercar a las personas a una relacién con ElL
Esto requiere una invitacién y un compromiso. Para llevar a la gente al com-
promiso debemos presentar el mensaje de una manera que puedan recibirlo®.
Necesitamos encontrar esas “analogfas redentoras” que mejor revelen la verdad
del evangelio de un modo relevante. Debemos contextualizar el evangelio para
la evangelizacién. La gente tiene que encontrar sentido en la proclamacién
de Jestis como Sefior y Salvador. Escuchar al Espiritu Santo también es fun-
damental para llevar a la gente al compromiso. El Espiritu Santo trabaja en
los corazones de quienes estdn listos para recibir a Jesas. Por consiguiente, los
sembradores deben orar por los que estdn a su alrededor. También deben ser
sensibles y escuchar la guia del Espiritu Santo.

Los sembradores buscan llevar a la gente a un compromiso verdadero. De-
ben orar por esas personas a diario, para que el Espiritu Santo trabaje en sus
corazones, y por la direccién y la oportunidad de compartir el evangelio y su
historia. A la vez que se ora, se debe servir y vivir la vida con los demds, y las
oportunidades se presentardn. Sin embargo, esto requiere escuchar y ofr las
historias de la gente para encontrar intereses comunes. Hay que estar alli cuan-
do estdn tristes y cuando estdn felices, en el duelo y celebrando juntos. Hay
que orar por sabiduria. La mayorfa de las personas solo quieren que alguien las
escuche y las cuide.

6 Las analogfas redentoras son historias, interpretaciones o practicas en una cultura determinada para mostrar el evangelio.
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Pensamos y oramos para saber cémo superar futuras objeciones que las
personas puedan tener. ;Cémo piensan? ;Qué hace que se opongan a Cristo?
;Qué objeciones tuvimos nosotros para llegar a EI? ;Cémo superé Cristo nues-
tras objeciones? ;Cémo marcé una diferencia en nuestras vidas? ;Cémo nos
dio esperanza en medio de nuestro problema?

Con algunos es posible que compartamos la Biblia de a poco. En la cultura
occidental contempordnea, por ejemplo, la mayoria de los jévenes posmoder-
nos no saben nada de la Biblia y no confian en ella. Las buenas nuevas (evan-
gelio) del mensaje de la Biblia, sin embargo, son poder de Dios para salvacién
(Ro. 1:16). No podemos subestimar cémo la Biblia, a través de la inspiracién
del Espiritu Santo, puede dar lugar a una conversién. Incluso si no creen en
ella, puede ser muy poderosa, una vez que la gente toma el paso del compro-
miso de fe. La Palabra se convierte en un nuevo descubrimiento. La Biblia es
fundamental en el discipulado.

En algin momento tenemos que invitar al amigo inconverso a entregar
su vida a Cristo. Cémo lo guiamos al compromiso dependerd de la persona.
Una vez que cree y quiere dar su vida a Cristo, hay tres tipos de cambios que
deben llevarse a cabo:

1. Cambio de poder. La persona reconoce su propia debilidad y experi-
menta el poder de Dios a través de la obra del Espiritu Santo, dindole
vida, rompiendo el poder del pecado en su vida y trayéndole el fru-
to del Espiritu: amor, gozo, paz, paciencia, benignidad, bondad, fe,
mansedumbre y templanza (G4. 5:22-23).

2. Cambio de creencias. Los ojos se abren para aceptar que Jests es quien
la Biblia dice que es: el Hijo de Dios resucitado. La persona comienza
a entender que El habla a través de las Escrituras y que puede confiar
en lo que la Palabra dice.

3. Cambio de voluntad. La persona vuelve su vida a Jests’ y se somete a
su voluntad en todas las dreas de la vida.

7  Existe cierto debate en la actualidad sobre si debemos utilizar la palabra Cristo o simplemente
Jestis con los no creyentes al inicio. La palabra Cristo recuerda a algunas personas, como a los
musulmanes, cruzadas cristianas en las que los seguidores de Cristo demostraron cualquier cosa
menos amor y misericordia. Incluso el término “convertir a Cristo” puede ser ofensivo. Llegar a
ser un “seguidor de Jests” o “seguir a Jests” es mds aceptable y menos ofensivo. Hay suficiente ya
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Una vez que la persona se ha convertido a El y estos cambios comienzan a
tomar lugar, el trabajo apenas comienza.

Seguimiento

El seguimiento es uno de los aspectos mds importantes de la evangeliza-
cién. No podemos traer un nuevo hijo al mundo y dejarlo solo. Debemos con-
tinuar nuestra relacién con esa persona, o si no la conocemos bien, continuar
desarrollando la relacién. Debemos ayudarle a crecer. El nuevo creyente debe
ser discipulado, debe formar parte de una comunidad de fe. Aqui es donde la
nueva iglesia es crucial en la vida del creyente. La nueva iglesia debe continuar
el proceso y hacer discipulos maduros. El mandato del Sefior es hacer discipu-
los, no solo convertidos.

Resumen

Es cierto que hay cristianos escogidos por el Espiritu Santo para tener un
llamado especial o el don de evangelismo. Ellos desarrollan de manera natural
la apologética, las estrategias y el desarrollo de relaciones. Sin embargo, todos
los creyentes en Jesus tienen el mandato de ser sus testigos. Como resultado, la
evangelizacién debe ser natural para todos los cristianos. Debido a que se hace
en relacién con Dios y los demds, implica vivir la vida con otros y compartir la
esperanza que hay en nosotros de forma apropiada y contextualizada. A medi-
da que nuestros amigos conozcan a Jests, las nuevas iglesias crecerdn. El tipo
de crecimiento que Dios busca en la iglesia es el crecimiento por conversién.
Los sembradores no solo evangelizan sino que también deben equipar y entre-
nar a otros en la nueva iglesia para compartir su fe. Como lideres misionales,
gufan a las personas hacia la misién, mostrandoles el camino y entrendndo-
los para hacer el trabajo de ser testigos de Jests. Como comunidad, la nueva
iglesia participa conjuntamente en la misién divina. jQué privilegio tenemos
como pueblo de Dios de participar en esta misién con los demds y con Dios!

en el evangelio que es ofensivo sin afiadirle nada. La palabra Cristo significa “ungido” o “enviado”.
gello g p g g

Una vez que la persona haya tomado la decision de seguir a Jesus, entenderd mejor qué es seguir

a Jesucristo (o Jests el Cristo).
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III. FORMAR GRUPOS PEQUENOS

El desarrollo de grupos pequenos es un paso clave para el éxito de la plan-
tacion de iglesias. Los grupos pequenos ayudan a las personas con inquietu-
des a involucrarse en estudios biblicos evangelisticos donde pueden descubrir
las verdades del evangelio. También son el lugar donde los creyentes pueden
profundizar en su nueva fe con estudios biblicos de discipulado. Tanto para
la evangelizacién como para el discipulado, los grupos pequefios son una im-
portante herramienta misionoldgica.

¢Qué es un grupo pequeno?

Es un grupo de entre tres y doce personas que se reinen alrededor de la
Palabra de Dios. Si solo hay dos se considera una relacién uno a uno, pero no
se considera un grupo pequeno. Si hay mds de doce personas puede ser dificil
desarrollar el didlogo y la interactividad que los miembros necesitan con el fin
de crecer en la fe.

Normalmente un lider experimentado sirve como facilitador. El papel del
lider es lograr que fluya la conversacién, hacer preguntas relevantes y man-
tener un espiritu de apertura y transparencia, mostrando respeto por las in-
tervenciones de los miembros. También en muchos grupos pequefios hay un
anfitridn, en cuya casa se reinen; es quien proporciona café, té o refrescos, y
tal vez algunas galletas para crear un ambiente agradable en el cual estudiar la
Palabra de Dios.

El enfoque del grupo pequefio es abrir la Biblia con el fin de escuchar la
voz de Dios, ya sea sobre la necesidad de la salvacién (evangelizacién) o la
necesidad de crecer constantemente en la fe (discipulado). El grupo se retine
para hablar sobre cémo ocuparse de las cosas de consecuencias eternas, como
la salvacién y el crecimiento espiritual, y cémo toda la vida es impactada por
una visién cristiana del mundo.

Reglas basicas para un grupo pequefio
Para que se produzca el didlogo es necesario que haya un ambiente de
confianza. Cada persona necesita tener la confianza de que lo que diga va a ser

recibido con la intencién con que lo dijo. Nadie estd cémodo si lo que dice se
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descarta rotundamente o si es criticado. Si alguien dice algo que es obviamente
erréneo, un buen lider va a hacer preguntas que puedan ayudar a esa persona
a entender la verdad.

Ademds de un ambiente de confianza, debe haber un aire de confidencia-
lidad. Algunas cosas que se hablan en un grupo pequefio podrian hacer dafio
a la reputacién de una persona si es compartido fuera del grupo. O lo que se
dice allf podria exagerarse cuando se cuenta a alguien mds. Esto es chisme y
debe ser evitado.

El maestro

En un grupo pequeno, el maestro es la Palabra de Dios, no el lider o cual-
quier otro miembro. Segin 2 Timoteo 3:16: “Toda la Escritura es inspirada
por Dios, y util para ensenar, para redargiiir, para corregir, para instruir en
justicia...”. Del mismo modo, Salmos 119:105 afirma: “Ldmpara es a mis pies
tu palabra, y lumbrera a mi camino”.

sQué dice esto, entonces, sobre el lider del grupo pequeno? El papel del
lider es simplemente guiar el estudio de la Palabra de Dios. La Palabra habla
por si misma. Puede convencernos de nuestra naturaleza pecaminosa y guiar-
nos a toda verdad, porque la Palabra es verdad. Es a través del estudio de la
Palabra de Dios que crecemos en nuestra fe y en nuestro conocimiento de las
cosas espirituales.

En un grupo pequeno lo que estamos buscando es el autodescubrimiento.
A través del estudio de la Palabra de Dios la gente comienza a descubrir las res-
puestas a sus preguntas. Detrds del autodescubrimiento estd el descubrimiento
del grupo. Las personas que comparten entre s se ensefian mutuamente. Algo
que alguien dice le puede dar a otro una nueva perspectiva a la que no habria
llegado solo. Esta interactividad enriquece el aprendizaje de un modo en que
el estudio individual nunca lo harfa.

Un lider necesita reconocer que estd tratando con adultos. Los estudiantes
adultos no necesitan, como los nifios, ser alimentados con cuchara. Son auté-
nomos. Por lo tanto, el trabajo de autodescubrimiento funciona bien con la
mayoria de los adultos. En la forma tradicional de ensefiar un estudio biblico,
como en una clase de Escuela Dominical de adultos en muchas partes del
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mundo, el “maestro” se encuentra frente a la “clase” y ensefa. Presenta toda la
informacién, formula todas las hipétesis, y por lo general, responde todas las
preguntas. Solo al final de la clase el maestro preguntard: ;Alguien tiene algo
que agregar? ;Hay alguna pregunta? Si los adultos todavia estin despiertos,
estdn listos para irse y puede que no hayan aprendido nada de valor porque no
han participado activamente en el grupo.

Preguntas

Un buen lider de grupo pequefio, en cambio, hace preguntas. Este lider o
facilitador tiene interés en ayudar a los adultos a pensar por si mismos en el es-
tudio biblico, ya sea que esté orientado a la evangelizacién o al discipulado. El
lider también se asegurard de que haya tiempo para que la gente haga pregun-
tas. Estas preguntas, por lo general, no deberian ser respondidas por el lider.

El lider hace preguntas como:
“sQué dice el pasaje?”
“sQué es lo que el autor quiere decir con esto?”
“sQué significado tiene para ti?”
“;Cémo podemos aplicar el pasaje a nuestra propia vida?”

Esto crea oportunidades para compartir y reflexionar.

El lider puede hacer preguntas de aclaracién cuando alguien dice algo que
no se entiende o que estd equivocado:
“sPodrias repetir esa declaracién?”
“sCudl crees tii que es la implicacién de lo que acabas de decir?”

El lider del grupo también trata de involucrar a otros en la conversacién:
“Carlos, ;qué piensas acerca de este pasaje?”
“Johana, ;qué piensas de la declaracién de Andrés?”
“Mariana, ;tienes alguna interpretacion diferente de este pasaje?
. { H >
;Poderias, por favor, compartirla con el grupos

Hay, por lo tanto, diferentes tipos de preguntas que el lider puede hacer:

* Preguntas que tengan que ver con el contenido del pasaje estudiado
* Preguntas de aplicaciéon
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sCdémo se hace una pregunta? Por ejemplo, el lider puede “sortear” pregun-
tas en lugar de responderlas; su papel es facilitar, no dominar la conversacién.
Si un miembro hace una pregunta al lider, en lugar de responder directamen-
te, tiene varias opciones. Puede devolver la pregunta, diciendo, por ejemplo:
“Dime, ;qué piensas tG?”. Es importante para aquellos momentos en los que
creemos que la persona sabe la respuesta y solo tiene que pensar en la pregunta
un poco mds. El lider también puede pasar la pregunta a alguien mds: “José,
stienes una respuesta para Felipe?”. Ademds, se pueden utilizar preguntas di-
rigidas a personas especificas, cuando alguien parece estar distraido y no estd
totalmente centrado en el estudio biblico o todavia no ha contribuido a la
conversacion.

Estudio biblico inductivo

Lo que se ha descrito anteriormente es lo que se llama “estudio inductivo”
de la Biblia. En lugar de dar respuestas al grupo, el lider gufa el estudio hacien-
do preguntas. Los miembros adultos descubren por si mismos las respuestas a
medida que interactian entre si. El estudio de la Biblia es mucho mds interac-
tivo, dindmico y enriquecedor si se utiliza el método inductivo. Este método
es una herramienta importante a la hora de plantar una iglesia. Los grupos pe-
quefios para estudiar la Palabra de Dios, reflexionar y hacer preguntas, ayudan
a los interesados a familiarizarse con la verdad de la Escritura y a los creyentes
a crecer en la nueva fe.

Ademis, a medida que los miembros se acostumbran a esta metodologfa,
serdn capaces de liderar sus propios estudios biblicos inductivos, permitiendo
que la Biblia hable por sf misma. Los grupos pequefos son la base de la nueva
iglesia. Conforme el nimero de personas involucradas en un grupo de estudio
biblico crece, se va formando el grupo fundamental para la formacién de la
nueva iglesia.

Nota: Debido a que el grupo pequefio se centra en la Biblia y reflexiona
sobre preguntas basadas en el pasaje, poca o ninguna preparacién se requiere
por parte de los miembros. Simplemente vienen con una mente abierta, diri-
gida por el Espiritu Santo, listos para leer el pasaje y conversar. Teniendo en
cuenta la ajetreada vida que todos vivimos, es menos la “tarea” y ayudard a que
seamos mds fieles a continuar semana tras semana descubriendo lo nuevo que
Dios tiene para nosotros.
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Cémo estudiar la Biblia en un grupo pequeio

Hay diferentes maneras en las que se puede estudiar la Biblia en un grupo
pequefio. Una es el enfoque tdpico. Se trata de mirar temas especificos; por
ejemplo, se puede mirar lo que dice la Biblia sobre el pecado leyendo pasajes
que tengan la palabra “pecado”. O se podria estudiar lo que dice la Biblia sobre
los leprosos y la lepra, sobre la oracién, el matrimonio o los milagros.

Se puede tomar un enfoque versiculo por versiculo para estudiar la Biblia.
Consiste en elegir un pasaje de la Escritura como las Bienaventuranzas (Mt.
5:3-12) y estudiar cada oracién versiculo por versiculo en su dmbito. De esta
manera, se lee la Escritura en su contexto.

Del mismo modo, se puede estudiar la Biblia con un determinado enfoque
en mente. Puede ser desde la evangelizacién, el discipulado, los hdbitos que
se deben desarrollar en el plano espiritual, la busqueda de inspiracién o el
aprendizaje de la doctrina.

Se pueden mirar las historias de los “héroes de la fe”, por ejemplo, historias
biblicas sobre Daniel, David o Pablo. En estos ejemplos, sin embargo, no se
debe moralizar, diciendo que hay que ser como esas personas. Mds bien, se
debe abordar la Escritura como historia de redencién en la cual el foco estd en
el Dios que estd detrds de esas personas y sus actos. Por ejemplo, Daniel fue
fiel a Dios al manifestarse en contra de las injustas leyes de Babilonia pero se
quiere enfatizar mds adn la fidelidad de Dios al protegerlo de la boca de los
leones y guiarlo a ser un lider de confianza nombrado por el Rey a pesar de ser
un cautivo judio en el exilio.

Personalidades de los grupos pequefios

En un estudio biblico en grupos pequefios, ya sea de evangelizacién o for-
macién de discipulado, se estd tratando con diferentes personalidades. No
todo el mundo tiene la misma personalidad. {Eso es lo que hace que un grupo
pequefio sea interesante!

* Si algunos parecen desinteresados, trate de hacerles preguntas en las
cuales tengan algtin interés para involucrarlos: “Asi que ya ves, Antonio,

que Jesus sabfa pescar. Sé que eres pescador, ;como crees que habrias reac-
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cionado si Jests hubiera sido tu compafiero de pesca? ;Es dificil pescar?”.

* Otros son sabelotodos, les gusta dominar la conversacién. Simple-
mente diga: “Vamos a ver si alguien mds tiene algo que decir”.

* También estdn los que hacen todo tipos de preguntas, relacionadas o
no con el tema. Siempre se puede decir: “Es una buena pregunta, habla-
remos de eso después de la sesién”.

* Muchas veces la persona es demasiado timida para hablar en voz alta.
Involtcrelos en la conversacion diciendo: “;Qué piensas que dice el pa-
saje?”.

En el grupo podemos encontrar también otras personalidades. Trate de
pensar en algunas y como tratarfa usted con ellas.

Resumen

Se han escrito volimenes sobre el tema de los grupos pequefios. Un exce-
lente recurso fue escrito por el reverendo Alfredo Vallellanes Beltrdn, se titula
Grupos pequeiios saludables. Se puede encontrar en www.reddemultiplicacion.
com. Lo animamos a leer este libro ya que, como se dijo al inicio, los grupos
pequenos son un paso valioso en la plantacién de una iglesia saludable.

IV. HACER DISCIPULOS

Se ha visto la importancia de la evangelizacién y cémo hacerlo por medio
de grupos pequenos. También que algunos grupos podian ser de discipulado.
La Gran Comisién es: “Id, y haced discipulos”. La evangelizacién es solo el
inicio para llegar a ser un seguidor de Jesus®. El discipulado es el método para
tomar un nuevo creyente y equiparlo con el conocimiento y las habilidades
para ser un verdadero seguidor de Jests. El nuevo discipulo debe llegar a ser
parte de la comunidad de fe. Igual que una hoguera solo puede sobrevivir
con las ramitas y palos que se lanzan en ella, un nuevo creyente solo puede
ser verdaderamente un discipulo de Jests si estd involucrado en un cuerpo
local de creyentes. Un solo palo puede perder su llama rdpidamente, mien-
tras que varios continuardn ardiendo intensamente. En la versién de Mateo
de la Gran Comisién (Mt. 28:19-20), Jestis habla de cdmo hacer discipu-
los: “Bautizandolos en el nombre del Padre, y del Hijo, y del Espiritu Santo;
ensefidndoles que guarden todas las cosas que os he mandado”. Ademds del

8  La evangelizacién conduce al discipulado.
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Bautismo, la nueva iglesia debe ensenar a los nuevos discipulos a obedecer los
mandamientos de Cristo. El mayor de los mandamientos de Dios es amarlo y
amar a los demds. La nueva iglesia ayuda a las personas de todas las edades a
conocer a Cristo y su voluntad, para que le sigan en todas las dreas y aspectos
de su vida diaria. Cuando ensefiamos a los discipulos ellos maduran y tienen
una mejor comprensién de Cristo y su voluntad, y aprenden a depender del
Espiritu Santo. El desafio para la nueva iglesia es ensefiar a los discipulos en
formas culturalmente eficaces y apropiadas para su edad. El discipulado debe
ser contextualizado.

Definiciones y fundamento

Por definicién, un discipulo es un seguidor, uno que acepta y ayuda a
difundir las doctrinas de otro. En griego, la palabra discipulo significa “apren-
diz”. Segn Dictionary.com, un discipulo se define de la siguiente manera:

1. Una persona que es un seguidor de las doctrinas de otra.
2. Uno que abraza y ayuda a difundir las ensefianzas de otro.
3. Cualquier seguidor de otra persona’.

Técnicamente, un discipulo es un estudiante de las ensenanzas de alguien
mis. El discipulado cristiano es el proceso por el cual los discipulos siguen las
ensefanzas de Jesucristo. Ellos crecen en el Sefior Jesucristo y son equipados
por el Espiritu Santo. La meta del discipulo es ser mds como Cristo en los
siguientes aspectos:

1. Conducta: El comportamiento del discipulo se parece cada vez mis al
de Jests (Fil. 1:27; Ef. 5:1-2). El es nuestro modelo a seguir.

2. Pensamiento: El discipulo es transformado por la renovacién de su
mente para discernir la voluntad de Dios (Ro. 12:2). A medida que
su mente se renueva, tendrd la mente (y la actitud) de Cristo (Fil. 2:5;
4:8).

3. Carécter: El discipulo refleja el fruto del Espiritu Santo (G4. 5:22-23;
Col. 3:12-17).

4. Compromiso: El discipulo se compromete a someterse a la voluntad
de Dios sin importatle el costo (Mt. 26:39; Jn. 6:38).

9 “Discipulo”.
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Este proceso requiere que los creyentes respondan a la motivacién del Espi-
ritu Santo para examinar sus pensamientos, palabras y hechos, y a compararlos
con la Palabra de Dios. En un sentido real, la Palabra de Dios es la que mide
la rectitud de nuestras vidas. El discipulado requiere aprender de los demds y
estudiar la Palabra diariamente. También significa obedecer a la Palabra, ser
hacedores. A medida que los discipulos sean transformados, estardn listos para
dar testimonio de la razén de la esperanza que hay en ellos (1 P. 3:15).

Ademds del crecimiento personal, todo discipulo debe convertirse en un
hacedor de discipulos, ensefiando a otros a ser como Ciristo. Un discipulo ma-
duro va a ser misionero y tendrd pasién por difundir el evangelio a las personas
a su alrededor (su o7kos) y ayudar a otros en esa tarea.

El discipulado requiere que la iglesia ensefie los caminos de Cristo. Tra-
dicionalmente, la predicacién se ha centrado en los adultos. Sin embargo, la
ensefanza tiene el potencial de alcanzar a cualquier edad y diversas etapas del
desarrollo espiritual. En la Palabra y en la historia de la iglesia primitiva vemos
que la ensenanza era un método utilizado para mantener la iglesia viva para
la siguiente generacién. Es el método para pasar el patrimonio de la fe a cada
nueva generacion.

El Maestro experto

Algunos creen que la pericia de Jestis como maestro era un don divino (Le.
2:52; 4:18). Es evidente que fue ungido para ensefiar, como muchos maestros
de la Palabra lo son. Sin embargo, también adquirié habilidades. Si esas habi-
lidades fueron adquiridas, ;dénde las aprendié?

Jests naci6 en un hogar judio devoto. José y Maria le proporcionaron la
mejor educacidén que sus circunstancias les permitian. Fue expuesto en su casa
a los rituales y las fiestas requeridos segin la Ley de Moisés. Lucas 2:21-39 ha-
bla de la circuncisién y la consagracién de Jests. Lucas cuenta que fue con sus
padres a Jerusalén a la edad de doce afios para la celebracién de la Pascua. Aun-
que sus padres ignoraban que se habfa quedado atrds cuando se fueron, Jests
se quedd “en el templo, sentado en medio de los doctores de la ley, oyéndoles
y preguntdndoles” (Lucas 2:46-48). Todo aquel que lo ofa se maravillaba de su
inteligencia y sus respuestas. Y cuando sus padres lo vieron, “se sorprendieron”.
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El joven Jests recibi6 la educacién bésica de la sinagoga. Se le ensené a leer

y a escribir en la escuela de la sinagoga y en el hogar. Aprendié sobre Moisés,
los profetas y otros grandes lideres de Israel. Aprendié poesia y proverbios he-
breos. Se le ensend la historia del pueblo judio durante lo que hoy conocemos
como periodo intertestamentario. Muchos eruditos estdn seguros de que su
padre adoptivo José le ensefi6 el negocio familiar de la carpinteria (Mr. 6:3).
La Escritura muestra que Jests tuvo un rol docente durante su ministerio.
Fl fue un maestro experto. De todos los titulos utilizados para Jests en los
evangelios, el que se utiliza con mds frecuencia es “maestro”. En la Nueva Ver-
»

sién Internacional, este titulo se menciona 43 veces y el titulo especial “rabi
aparece 14 veces:

1. “Maestro” = 43 veces en NVI
Mateo = 10 veces
Marcos = 12 veces
Lucas = 14 veces
Juan = 7 veces

2. “Rabi” = 14 veces
Mateo = 2 veces
Marcos = 4 veces
Lucas = ninguna
Juan = 8 veces

Lo mds probable es que Jests no recibiera la educacién formal que se
esperaba de un rabino. Sin embargo, ensenaba en las sinagogas: “... en
el dia de reposo entré en la sinagoga, conforme a su costumbre, y se le-
vantd a leer” (Lc. 4:16). Se lo podia encontrar haciendo y respondien-
do preguntas acerca de la Ley (Mt. 15:1-9). Y reunié a sus discipulos

como otros rabinos (Mt. 4:18-22, Mr. 1:16-20, 3:13-19, Jn. 1:35-51).

3. “Profeta’. En este papel como mensajero moral, Jests a veces ilustra
sus mensajes con una leccién:

* “Y la gente decfa: ‘Este es Jesus el profeta, de Nazaret de Gali-
lea” (Mt. 21:11).

* “Vinieron, pues, a Jerusalén; y entrando Jests en el templo,
comenz6 a echar fuera a los que vendfan y compraban en el
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templo; y volcd las mesas de los cambistas, y las sillas de los que
vendian palomas; y no consentia que nadie atravesase el tem-
plo llevando utensilio alguno. Y les ensenaba, diciendo: ;No
estd escrito: Mi casa serd llamada casa de oracién para todas las
naciones? Mas vosotros la habéis hecho cueva de ladrones. Y
lo oyeron los escribas y los principales sacerdotes, y buscaban
c6mo matarle; porque le tenfan miedo, por cuanto todo el pue-
blo estaba admirado de su doctrina” (Mr. 11:15-18).

* “Y entrando en el templo, comenzd a echar fuera a todos los
que vendian y compraban en ¢él, diciéndoles: Escrito estd: Mi
casa es casa de oracién; mas vosotros la habéis hecho cueva de
ladrones. Y ensenaba cada dia en el templo; pero los principales
sacerdotes, los escribas y los principales del pueblo procuraban
matarle” (Lc. 19:45-47).

* Jesus se refirié a si mismo como profeta cuando dijo: “No hay
profeta sin honra sino en su propia tierra, y entre sus parientes,
y ensu casa’ (Mr. 6:4)".

4. “Sabio”. (Lc. 11:31; Mt. 12:38-42). Los rabinos ordinarios simple-
mente repetfan lo que se les habfa ensefado. Jests ensenaba como
“uno que tiene autoridad”. Robert H. Stein explica: “El paralelo entre
Jestis y Salomén se entiende mejor de la siguiente forma: Jests es mds
grande que Salomén porque incluso aunque la sabiduria de Salomén
era conocida en todo el mundo, la de Jests es todavia mds grande.
Algo superior a Salomén estd presente porque el reino de Dios ha ve-
nido y su portador posee mds sabiduria. Jests es, pues, el hombre mds

sabio y su sabiduria sobrepasa todas las demds™'".

Cuando Jestis ensenaba, su escuela no tenfa estructura. El ensefiaba donde
hubiera gente dispuesta a escuchar y aprender: 1) En la ladera de una montana
(Mt. 5:1); 2) sentado en un barco a la orilla del mar (Mt. 13:1); 3), en el cam-
po (Lc. 9:10-12) y 4) en Jerusalén (Mr. 11:17). Tuvo muchos discipulos, no
solo los Doce. Jests ensend a todos los que querian aprender; ensefi6 a la gente
de todas las clases y niveles sociales:

* Leensené aNicodemo, miembro del consejo judio gobernante (Jn. 3).

10 Véase también Mr. 8:27-30; Lc. 7:16, 39.
11 Robert H. Stein. 7he Method and Message of Jesus’ Teachings [El método y el mensaje de las ensenanzas de Jesus], p. 3.
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* Leensed auna mujer samaritana, que era una marginada social (Jn. 4).

e Animé a las mujeres a aprender; por ejemplo, Marfa y Marta, las her-
manas de Lizaro (Lc. 10:38-42).

* Leenseid a personas como Zaqueo, el publicano (Lc. 19).

¢ Le ensend a multitudes (Mt. 5).

Lucas nos dice que la escuela itinerante de Jests estaba compuesta por todo
tipo de personas, incluyendo hombres y mujeres (Lc. 8:1-3): “Acontecié des-
pués, que Jesus iba por todas las ciudades y aldeas, predicando y anunciando
el evangelio del reino de Dios, y los doce con él, y algunas mujeres que ha-
bfan sido sanadas de espiritus malos y de enfermedades: Marfa, que se llamaba
Magdalena, de la que habfan salido siete demonios, Juana, mujer de Chuza
intendente de Herodes, y Susana, y otras muchas que le servian de sus bienes”.
Estas mujeres apoyaban con sus propios medios.

Contextualizacién

Jesus es el modelo perfecto como maestro experto. Para hacer discipulos en
el contexto de la nueva iglesia, los sembradores tendrdn que contextualizar sus
métodos de ensefianza y los ministerios a las diversas culturas, edades y estilos
individuales de aprendizaje. La nueva iglesia estard en una cultura y sociedad
especificas. Los habitantes de esa cultura han sido ensefiados a aprender de
una manera especifica. Por ende, para hacer discipulos, el plantador no puede
simplemente ensefar como en su contexto, a menos que sea de la misma cul-
tura. El discipulado se tiene que contextualizar para que los nuevos discipulos
crezcan en la perfeccién cristiana en su propia cultura. Aunque hay algunos
métodos fundamentales, no se puede ensefar a la gente en Africa exactamente
igual que en Estados Unidos, Alemania o Japén. De nuevo, el plantador le
ensenard a la gente encarndndose; tendrd que aprender de la cultura antes de
poder ensefiar. Al aprender de la gente el plantador podrd adaptarse para ense-
fiar en esa cultura de manera apropiada. La mejor forma de aprender es recibir
la ensenanza de otros maestros en esa cultura.

Contextualizacién de la edad

Para contextualizar el discipulado, el plantador debe ser consciente de las
edades. Cada perfodo tiene necesidades, deseos y esperanzas especificas, y se
encuentra en una etapa diferente de desarrollo. Las iglesias deben considerar
seriamente las edades y ministrar de acuerdo con ellas. El ministerio de dis-
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cipulado, también conocido como Educacién Cristiana en muchas iglesias,
debe tener en cuenta tres grandes divisiones en la vida de las personas: Infan-
cia, desde el nacimiento hasta los once afos; adolescencia, de doce a diecisiete
afos'’ y edad adulta, a partir de los dieciocho afos.

George Barna en su libro Cdmo transformar a los nirios en campeones espi-
rituales, establece que el discipulado de nifios es fundamental para cualquier
iglesia nueva'.

Discipulado de nifios

1. Los fundamentos morales, por lo general, se establecen en el momen-
to en el que se llega a la edad de nueve afios. Las perspectivas funda-
mentales de la verdad, el significado de integridad, justicia, moral y
ética se forman temprano en la vida. Después de los nueve afios, la
mayorfa simplemente perfecciona sus puntos de vista a medida que
envejece, sin grandes cambios en lo aprendido.

2. Larespuesta de una persona al significado y el valor de la vida de Jesu-
cristo, su muerte y resurreccion, se determina generalmente antes que
alcance los dieciocho afios de edad. En Estados Unidos, la mayoria de
las personas toman la Gltima determinacién acerca de la importancia
de la muerte de Cristo y su resurreccién a los doce afios.

3. Las creencias espirituales, en la mayorfa de los casos, se forman de
manera irrevocable cuando son preadolescentes. Un encuesta idéntica
se hizo a adultos y adolescentes de trece afnos, y tenfan percepciones
idénticas sobre creencias acerca de la naturaleza de Dios, la existencia
de Satands, la veracidad de la Biblia, las percepciones sobre la vida des-
pués de la muerte, la santidad de Jesucristo, los medios para alcanzar
el favor divino y la influencia de las fuerzas espirituales. En esencia,
lo que una persona cree a los trece afos es lo que morird creyendo,
a menos que pase por una experiencia que cambie su vida, como la
salvacién. La mayorfa decide y cree que sabe lo que necesita saber
espiritualmente a los trece afios.

12 No todas las culturas tienen lo que los occidentales llaman adolescencia. Muchas veces los nifios empiezan a aprender tareas
de adultos a una edad temprana, guiados por hermanos mayores, padres o abuclos.
13 George Barna. Cémo transformar a los niios en campeones espirituales: Por qué los nirnos deben ser la prioridad #1 en la iglesia.
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4. Cuatro de cada cinco lideres han participado en el ministerio de nifios
durante un largo periodo. Estos lideres son pastores, personal de la
iglesia y lideres laicos. Por lo tanto, los lideres eclesiales del futuro
estdn probablemente activos en el discipulado de la iglesia hoy.

Las estadisticas indican que el 85% de las personas que no son cristianas
a la edad de dieciocho afios, nunca lo serdn. Barna dice que el 85% de los
cristianos aceptan a Cristo a la edad de quince afios 0 menos'. A la luz de
las estadisticas, los nifios y los jévenes deben ser el corazén tanto de la evan-
gelizaciéon como del discipulado. Esta es una edad importante y la etapa mds
influyente en su desarrollo.

Los equipos de plantacién deben desarrollar una estrategia para ensefiar a
los nifios y a los jévenes. Hay pasos bdsicos a considerar:

1. Se debe orar
Conocer a los nifios, sus estilos de aprendizaje, etapas de desarrollo,
situacién familiar, etc. A ellos no les importa lo que les ensefian
hasta que sepan cudn importantes son para el maestro.

©»

Organizar las instalaciones para que sean apropiadas para cada edad.

4. Adquirir suministros tales como herramientas de juguete, juegos,
titeres, videos, arcilla, bloques, etc.

5.  Desarrollar un equipo de voluntarios para ensenar segtn sus dones,
y encontrar capacitacién para ellos y el lider.

6. Abiertos al cambio, la cultura de la juventud es cambiante.

7. Es necesario ser creativos, utilizar titeres, payasos, teatro, etc., y

mantener a los nifos involucrados.

Discipulado de jévenes

Para el ministerio de jovenes es mejor dividirlos en dos categorias: entre
trece y quince afos, y entre dieciséis y diecinueve (de veinte a veinticinco, por
lo general, se consideran jévenes adultos). Esto puede variar segtin la cultura.
Algunos que sirven en el ministerio de jévenes creen que estos grupos deben
permanecer separados y otros incluyen todas las edades en su ministerio. Los
adolescentes necesitan orientacién para ayudar a equilibrar lo que estdn apren-
diendo con lo que ya saben o aceptan como verdadero. Ellos comienzan a re-

14 Ibid.
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chazar el consejo de sus padres y otros adultos, y empiezan a aceptar el consejo
de otros adolescentes, incluso si ese consejo no es el correcto. Los adolescentes
necesitan una gufa que los ayude a entender la realidad desde una perspectiva
cristiana.

La tarea principal del adolescente es la formacién de una identidad confia-
ble que incluya todas las percepciones y sentimientos sobre si mismo. Durante
este perfodo surgen necesidades especificas:

1. Necesidad de aceptarse como creacion especial de Dios

Muchos jévenes tienen conflicto con su cuerpo y su apariencia. Se
miran en el espejo y se preocupan de que no estdn a la altura de los
patrones culturales. Son demasiado pequenos o demasiado grandes,
demasiado altos o demasiado bajos, el cabello estd demasiado rizado
0 no estd suficientemente rizado. La lista podria seguir. Los jévenes
deben entender que su valor como personas no esta relacionado con
sus capacidades fisicas o su apariencia.

2. Necesidad de equilibrio en la autoestima
Los adolescentes necesitan saber que individualmente son valiosos
para Dios y que son personas tnicas.

3. Necesidad de definicion clara de los roles de género
La sociedad se empena en distorsionar los conceptos biblicos legiti-
mos con respecto al rol de hombres y mujeres. Muchos han enseniado
erréneamente que la Biblia limita el rol de la mujer. Los adolescentes
tienen el derecho y la necesidad de una ensefianza precisa en este asun-
to. Las mujeres estaban activas en el ministerio en los tiempos biblicos
y las adolescentes deben estar activas en el ministerio hoy.

4. Necesidad de orientacion biblica sobre sexualidad
Los adolescentes necesitan aprender el modelo biblico para la sexuali-
dad y cémo la abstinencia antes del matrimonio los protege del trau-
ma emocional de la promiscuidad, del dolor relacionado con la enfer-
medad y la muerte, y de la angustia de un embarazo no deseado.
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5. Necesidad de tomar decisiones adecuadas y responsables frente a la presion
de los comparneros
A muchos adolescentes cristianos les resulta dificil ir en contra de la
corriente de sus pares cuando toman decisiones. Necesitan apoyo para
tomar las decisiones correctas; necesitan comunidad cristiana.

6. Necesidad de una forma de contribuir a la iglesia
Los adolescentes no estdn interesados en sentarse y ser entretenidos
en la iglesia. Ellos buscan participar en el ministerio. Esto lo pueden
lograr a través de la ensenanza de nifios, campamentos al aire libre,
alabanza, consejeria de nifios, viajes misioneros a corto plazo, etc. La
iglesia debe ayudarlos a descubrir sus dones espirituales y prepararlos
para el ministerio.

7. Necesidad de afirmacién en aquellas dreas donde su desarrollo se ajusta a
los patrones biblicos
Los adolescentes necesitan ser alentados cuanto tienen actitudes y
comportamientos apropiados. Necesitan ser reforzados positivamente
cuando muestran patrones de vida biblicos. Hay una necesidad de pa-
dres y mentores espirituales. Muchos adolescentes vienen de familias
disfuncionales y muchos padres, en especial en el mundo, no dedican
tiempo para estar con ellos o no los ayudan a desarrollarse sanamente.

Cuando se desarrolla un discipulado juvenil se debe orar por la gufa del
Espiritu Santo en tres direcciones:

1. Personas: No se puede contratar un pastor de jovenes y esperar que
responda a todas las necesidades de la juventud. Deben participar mu-
chas personas en la pastoral juvenil. El pastor debe estar dispuesto a
apoyar las actividades de los jévenes.

2. Recursos: Un programa de jévenes con éxito en cualquier iglesia local
requiere de algunos gastos. Los nifios necesitan materiales para hacer
cosas y ser creativos. Los adolescentes necesitan pizzas, refrescos y via-
jes de diversién de vez en cuando para ayudar a establecer las relacio-
nes. ;Vale la pena la inversion!
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3. Instalaciones: Seria maravilloso si cada ministerio de jévenes tuviera un
edificio, pero no siempre es posible. También es muy positivo tener re-
uniones de jévenes en casas u otro lugar para lograr un ambiente relaja-
do y ayudar a los adolescentes a sentirse mds cémodos. Los jévenes ne-
cesitan su propio espacio para ciertas reuniones”. Es importante tener
en cuenta que una iglesia en plantacién no necesita todas estas cosas
para tener un ministerio dindmico. Lo imprescindible es el amor y la
pasion por la juventud. Ademds, los jovenes deben estar con los adul-
tos tan a menudo como sea posible y ser parte de la vida de la iglesia.

Discipulado de adultos

Son los adultos de la iglesia los que toman decisiones, como qué tipo de
iglesia serd, a quién llamardn como pastor, qué hacer con los fondos, qué es-
trategias se van a implementar, qué recursos se necesitan y cémo utilizarlos,
cémo ministrar a la comunidad y alcanzar al mundo. Esa realidad es bastante
universal entre las culturas.

Los siguientes ocho puntos son necesidades importantes de la mayorfa de
los adultos para el discipulado:

1. Una relacién personal con Cristo: Nunca asuma que alguien es salvo
solo porque va a la iglesia y escucha lo que se estd diciendo. Participe
activamente de la conversacién y escuche lo que dicen; tenga una re-
lacién con ellos.

2. Relacién: Un aspecto importante del ministerio para los adultos es el
desarrollo de nuevas relaciones con el pueblo de Dios. Una vez mds, la
iglesia plantada necesita desarrollar comunidad.

3. Sanidad: El pecado causa dolor y no siempre se puede curar con una
simple oracién. A veces, este proceso puede tomar afios. Debemos
estar dispuestos a comprometernos con los adultos que necesitan sa-

nidad.

15 Una vez mds, este no es necesariamente el caso en todas las culturas. En algunas se espera que la juventud se retina en un
edificio de la iglesia y sus padres pueden incluso asistir a la reunién de jévenes. La divisién por grupos es algo tipico del concepto
occidental de iglesia.
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Discipulado: Este es un proceso de toda la vida e implica que cada cris-
tiano debe crecer en la fe. Los adultos deben aprender y ser entrenados
para discipular a otros.

Servicio: Jests ensefi6 a sus discipulos por un periodo de tres afios y
luego los envié a hacer el ministerio. Debemos seguir su ejemplo. Al-
gunos adultos saldrdn de la iglesia y comenzardn nuevos ministerios.
Esto es saludable y debe fomentarse. Por desgracia, algunos pastores
tienen miedo de que eso suceda.

Laboratorio de aprendizaje: Los adultos deben estar expuestos a la pre-
dicacidn, la ensefianza y los conceptos espirituales. Durante esta fase,
la Palabra de Dios se lleva de la cabeza al corazén y se aplica a la vida
en el mundo real.

Adoracién: Los adultos tienen que participar, no solo ser espectado-
res. La adoracién es una forma de caminar con Dios. Tenemos que
aprender a adorar a través de la musica, la Palabra, el testimonio, los
diezmos y ofrendas, a través de nuestras familias y nuestra vida entera.

Evangelizacion: Los adultos necesitan hablar a otros acerca de Cris-
to. La iglesia plantadora no puede esperar que los nuevos discipulos
sepan como ser testigos. Tienen que ser equipados, empoderados y
enviados. La nueva iglesia es un centro de equipamiento para la vida
y el ministerio.

Discipulado de adultos mayores

Respecto al discipulado de adultos mayores, uno de los Diez Mandamien-
tos (Ex. 20:12, el quinto) dice: “Honra a tu padre y a tu madre, para que tus
dias se alarguen en la tierra que Jehovd tu Dios te da”. En muchas culturas,
especialmente en las orientales, es importante mostrar respeto a los ancianos.

Ese respeto ha disminuido en Occidente. Por ejemplo, miles de personas ma-
yores murieron en Francia durante la ola de calor del verano del 2003, porque
a nadie le importd lo suficiente como para cuidarlos. Los “afios dorados” de la
tercera edad se deben invertir disfrutando la vida, tal vez viajando y visitando
familiares y amigos. Desafortunadamente, muchos no ahorraron dinero sufi-
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ciente para viajar y hacer las cosas que sofiaron toda la vida. Muchos adultos
mayores se quedan en casa y esperan a morir.

El plantador debe tener en cuenta el discipulado de adultos mayores. Ellos
tienen mucha sabidurfa para compartir; es importante escuchar y promover a
los adultos mayores para el ministerio. Ya que muchos estdn jubilados, tienen
tiempo y sabiduria para beneficiar a la nueva iglesia. Las preocupaciones de los
adultos mayores pueden incluir enfermedades, dolencias fisicas o cuidado (por
ejemplo, salguien tendrd que cuidarlos en su vejez?), abuso, hogares de ancia-
nos, perder al cényuge o a un hijo, familia, muerte, crisis, dolor y soledad. La
forma de ayudar a la tercera edad es visitarlos, ayudarlos a conectarse con sus
familias y amigos, y ayudarlos a celebrar la vida.

Estilos de aprendizaje

Independientemente de la cultura y la edad, cada individuo tiene un estilo
de aprendizaje particular. No todos aprenden del mismo modo. Por lo tanto,
el plantador debe estar al tanto de los estilos bdsicos y ajustar su ensefianza
para incluir cada uno. Segiin Marlene LeFever, hay cuatro estilos bdsicos de
aprendizaje'®.

1. Estudiante imaginativo

Los estudiantes imaginativos son personas que se involucran con otras
y aprenden mejor en contextos que permitan el desarrollo de las rela-
ciones interpersonales. Estos estudiantes curiosos aprenden escuchan-
do y compartiendo ideas. Ellos ven el cuadro completo mds fécil que
cada una de las partes. Aprenden a través de percibir, sentir y observar.
Pueden ver todos los lados de los temas presentados. Los estudiantes
imaginativos comparten fécilmente sus experiencias pasadas, propor-
cionando un contexto para el aprendizaje.

2. Estudiante analitico
Los estudiantes analiticos aprenden observando y escuchando. Espe-
ran que el maestro sea la principal fuente de informacién, mientras
ellos se sientan y evaldan cuidadosamente el valor de la informacién
presentada. Son planificadores estratégicos y tienen como objetivo la

16 Marlene LeFever. Estilos de aprendizaje: Cémo enseniar a cada uno de los que Dios nos confid.
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perfeccidn, las respuestas correctas y las calificaciones “A” en la escuela
y en la vida. Estos estudiantes quieren todos los datos antes de tomar
una decisién.

Los estudiantes analiticos se definen a menudo como los mejores estu-
diantes ya que encajan en los métodos de ensenanza y aprendizaje que
tradicionalmente se utilizan en la educacién occidental. Se sienten
incémodos cuando el maestro se desvia de estos métodos. De pen-
samiento preciso y exacto, estdn interesados principalmente en “los
hechos, nada mds que los hechos”. A los estudiantes analiticos no les
gusta ser divididos en grupos. Mds bien, quieren que el maestro les
ensefie con una conferencia en la clase. Los estudiantes analiticos ne-
cesitan aprender algo nuevo en cada leccién.

Estudiante de sentido comiin

A los estudiantes de sentido comun les gusta jugar con las ideas para
ver si son racionales y viables. Estos estudiantes quieren poner a prue-
ba la teorfa en el mundo real para aplicar lo aprendido. Les encanta
hacer el trabajo bien hecho. Son personas que se involucran, utilizan
sus propias ideas, y pueden analizar problemas y resolverlos. Los es-
tudiantes de sentido comtn, como su nombre lo indica, sobresalen
cuando se trata de algo prictico y de importancia inmediata para
ellos. Aprenden mejor cuando el aprendizaje se combina con el hacer;
necesitan ver si lo que han aprendido tiene sentido ahora.

Estudiante dindmico

Los estudiantes dindmicos también disfrutan de la accién como parte
del proceso de aprendizaje. En lugar de pensar en los proyectos hasta
su conclusién racional, sobresalen en seguir corazonadas y percibir
nuevas direcciones y posibilidades. Estas personas que asumen ries-
gos progresan en situaciones que requieren flexibilidad y cambio, y
encuentran el verdadero gozo en empezar algo nuevo, o poner su sello
personal de originalidad en una idea. A los estudiantes dindmicos les
gusta proponer una increible variedad de ideas para avivar la llama del
ministerio en la iglesia. Ellos encuentran maneras creativas de utilizar

lo que han aprendido.
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Todo el mundo tiene un estilo de aprendizaje, de hecho, es posible que
tenga una combinacién de estilos. Sin embargo, la mayoria de la gente es mds
fuerte en uno en particular. Se puede cambiar con la edad y la experiencia. Al
conocer el estilo propio se puede aprender mds sobre los otros y no quedarse
encerrado en uno solo. Conocer los estilos de aprendizaje de los discipulos
ayudard a los sembradores a que no falte ninguno cuando estén ensefiando o
liderando.

Hay otros nombres para los estilos de aprendizaje. Aqu{ hay algunos ejem-

plos:

*  Estudiantes visuales: Aprenden viendo.
*  Estudiantes auditivos: Aprenden escuchando.
*  Estudiantes cinestésicos: Aprenden moviéndose, haciendo y tocando.

Métodos de ensenanza

En todas las culturas, edades y estilos de aprendizaje, la ensefianza efectiva
debe animar la participacién de los estudiantes y el intercambio de conoci-
miento y experiencias. Hay muchos ministerios de discipulado que una iglesia
puede establecer para ensefar:

Grupos pequefios y estudios biblicos
Escuela Dominical

Iglesia de nifos

Campamentos cristianos

Clases de Biblia para adultos

AN N

Clases para solteros y otros grupos especificos

El método debe tener sentido para el contexto. Las iglesias que dependen
solo de un mensaje de domingo, no estdn verdaderamente haciendo discipu-
los. La nueva iglesia debe establecer también otros métodos y ministerios para
ensefar a los discipulos. Para nifios y jévenes, hay varios métodos de ensefan-
za. Para los adultos, los grupos pequefios son especialmente eficaces cuando
se utilizan de manera apropiada para el discipulado. Otro método utilizado
por Jests fue el mentoreo, pero se ha perdido en la cultura contempordnea.
Los discipulos necesitan mentores. Los mentores ayudan a los discipulos a
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aprender de la vida, sobre todo de los errores. El mentor trabaja con sabiduria
para ensefar al discipulo a partir de sus propias experiencias. Por supuesto, el
plantador como pastor no puede ser un mentor para todos los discipulos de
la iglesia. Cada discipulo debe ser un mentor para otro discipulo, en especial
para los mds jévenes. Los mentores més eficaces son los que han llevado a
la persona a Cristo. Debe haber confianza, que puede tardar un tiempo en
desarrollarse.

Resumen

Hay muchos métodos para ensefar a nuevos discipulos, como grupos pe-
quenos, clases y mentoreo. Hay tantos que describirlos todos estd més alld del
alcance de este capitulo. Los métodos de ensefianza deben ser contextualizados
seguin la cultura, la edad y el estilo de aprendizaje. Sin embargo, el discipulado
es mds que el aprendizaje cognitivo sobre principios biblicos o religiosos. Dis-
cipular y equipar implica saber, hacer y ser (la cabeza, las manos y el corazén).
Al igual que la evangelizacién, el discipulado debe ser un estilo de vida dentro
de la propia iglesia. Las personas son dindmicas y se parecen mds a Cristo de
distintas maneras. Los discipulos son formados, informados y transformados.
El plantador y su equipo tienen la responsabilidad de asegurarse que el disci-
pulado se hace como Ciristo lo encomendé en la Gran Comisién. Si la nueva
iglesia hace discipulos de forma integral, incorporando el saber, hacer y ser, la
iglesia no solo crecerd sino que serd una comunidad madura, equipada, entre-
nada, sabia y con seguidores de Cristo apasionados, dispuestos a hacer su parte
en la vida de la iglesia y la misién de Dios.

V. FORMAR LIDERES

Nuestro trabajo como sembradores no termina con el discipulado. Tam-
bién queremos formar lideres para la iglesia. Cada nuevo creyente debe con-
vertirse en discipulo o seguidor comprometido de Jests. Algunos de estos dis-
cipulos con el tiempo asumirdn roles de liderazgo en la iglesia emergente. Es
nuestro papel ayudar a preparar estos lideres. Llamamos mentoreo al proceso
de formacién de lideres. Esto se desarrollard en profundidad en el préximo
capitulo. Basta con decir que discipulamos nuevos creyentes y mentoreamos a
los lideres emergentes.
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Pablo fue mentoreado por Bernabé y fue mentor de Timoteo y Silas. Ber-
nabé mentoreo a Juan Marcos. Pablo, Timoteo, Silas y Juan Marcos ya eran
discipulos de Ciristo con diferentes grados de madurez. Cada cual necesitaba
ser mentoreado por un lider.

Pablo habla de la importancia de formar lideres en Efesios 4. Algunos se-
rdn misioneros apostdlicos, mientras que otros hablardn con voz profética,
y otros serdn pastores, evangelistas y maestros. En 1 Corintios 12 habla de
la diversidad de dones entre todos los miembros y lideres para la edificacién
del cuerpo. Sefiala que no todo el mundo puede ser cabeza o pie. Un cuerpo
estarfa incompleto si cada uno tratara de ser solo una parte. Si ponemos todas
las partes del cuerpo juntas tenemos un cuerpo completamente funcional. Asf
debe ser la iglesia también. Con lideres ejerciendo sus dones, la iglesia tiene los
elementos necesarios para ser iglesia.

;Cémo ayudamos a los discipulos a convertirse en lideres? Una forma es
haciendo una evaluacién de los dones. Hay muchas evaluaciones posibles. La
Red de Multiplicacién promueve “Descubriendo mis dones”. El cuestionario
ayuda a descubrir cudles son los dones mds destacados y aquellos latentes para
fortalecerlos con el fin de edificar el cuerpo de Cristo.

Como sembradores podemos ayudarlos a desarrollar estos dones y saber
cémo utilizarlos, ya que proporcionardn a la iglesia ancianos, didconos, maes-
tros y otros. Algunas de las caracteristicas de los lideres saludables han sido
descritas en el capitulo de los compromisos fundamentales de una iglesia sa-

ludable.

Pero nuestro trabajo no estd terminado. Hay un sexto paso por ver antes
que podamos decir que hemos hecho nuestro trabajo en la plantacién de una
iglesia.

VI. REPRODUCCION Y MULTIPLICACION

Cuando plantamos una semilla da a luz una planta que a su vez produce
mds semillas para dar a luz més plantas. Los seres humanos producen descen-
dencia, la que a su vez produce sus propios hijos e hijas. A esto le llamamos
reproduccion.
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La reproduccién en el plano natural es algo que se ve también en el plano
espiritual. Debemos reproducirnos en quienes nos siguen. Pablo escribié en la
segunda epistola a su discipulo Timoteo: “Lo que has oido de mi ante muchos
testigos, esto encarga a hombres fieles que sean idéneos para ensefiar también
aotros” (2 Ti. 2:2). Pablo le ensené a Timoteo que era su turno de ensefar las
mismas cosas a los demds.

Asi como se espera que los discipulos se reproduzcan a si mismos en otros
discipulos, se espera que las iglesias puedan reproducirse también.Una iglesia
que no se reproduce al menos una vez es una iglesia estéril. Ser estéril en el
Antiguo Testamento era considerado una maldicién.

Las plantas tienen una forma de mutacién debido al contexto en el que
son plantadas. Dependiendo de la composicién del suelo, si es dcido o alcali-
no, una flor puede tomar un color diferente del que se esperaba. Las plantas
se vuelven mds resistentes si crecen en condiciones muy duras. Las iglesias
son lo mismo, deben reflejar el contexto en el que se estdn plantando. Esto
significa que una iglesia hija puede no ser exactamente igual que su madre. Su
reproduccién le dard una “cara” diferente debido a la gente que estd tratando
de alcanzar.

El resultado sigue siendo reproduccién, pero eso no significa que la hija
tenga que ser exactamente igual a la iglesia madre. En la mayoria de las plantas
la reproduccién a menudo incluye la multiplicacién, la reproduccién de va-
rias plantas al mismo tiempo. Si tomamos un diente de ledn seco y soplamos
sobre las semillas, los penachos blancos vuelan y se dispersan, y se reprodu-
cen. Preguntele a cualquier persona cudntas veces ha tratado de eliminar los
dientes de ledn de su patio. Este es un excelente ejemplo del principio de la
multiplicacién.

Asi también podemos hablar sobre la multiplicacién de iglesias. Las iglesias
deben multiplicarse y no solo reproducirse. Si plantdramos una iglesia que
plantara una iglesia hija, que a su vez plantara otra, puede ser alentador ver
coémo se van plantando las iglesias. Sin embargo, el proceso es lento. Nos gus-
tarfa ver que una iglesia madre plantara varias iglesias. Dos iglesias plantadas
no tienen porqué parecerse, pero son productos de la misma iglesia madre.
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En la multiplicacidn de iglesias se requiere un esfuerzo concertado. Hay
que establecer un ADN de multiplicacién en la iglesia madre. ;Cémo se puede
hacer eso? El pastor debe predicar constantemente sobre hacer discipulos y
formar nuevas iglesias. Los potenciales sembradores deben ser identificados,
capacitados y enviados. La plantacién tiene que incluirse como una partida
dentro del presupuesto. Los miembros deben ser animados a formar parte de
una nueva iglesia. Como Daniel Sdnchez ha sefialado, ninguna iglesia se ha
cerrado por “entregar” sus miembros a una iglesia plantada'’. Al contrario,
las personas que entran en esa iglesia como miembros entienden la visién,
se entusiasman con la plantacién e incluso comienzan a dar testimonio a sus
vecinos.

CONCLUSION

Como hemos senalado, plantar una iglesia requiere estratégicamente muchos
pasos, desde la investigacién demografica para evangelizar a los perdidos y la
formacién de grupos pequefios, hasta hacer discipulos que se contextualicen
para impactar su comunidad. Pero la plantacién no termina con una nueva
iglesia. Es necesario que haya reproduccién y multiplicacién para que la iglesia
de Dios continte de una generacién a otra, y crezca de forma exponencial en
todas las naciones.

17 Daniel Sinchez y Ebbie C. Smith. Plantando iglesias reproductivas: Un manual para el desarrollo de iglesias nuevas.
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Preguntas

10.

11.

12.

13.

14.

15.

sPor qué es importante para un plantador hacer un estudio demogra-
¢ q p p g
fico de la comunidad?

¢Cuidles serian algunos lugares tradicionales de reunién donde un
plantador podria observar y comenzar a desarrollar relaciones?

sQué es un oikos? ;Quiénes son estas personas en su vida?
:Cémo se puede conectar con los no creyentes?

i oy s V4 )
:Cudl es la evangelizacion del tercer espacio? ;Qué harfa para evange
lizar en el tercer espacio?

;Cudles son las dos reglas bdsicas que deben existir en un grupo pe-
¢ q grupo p
queno para que tenga éxito?

¢Cudles son los diferentes tipos de preguntas que el lider puede hacer?

sQué significa hacer un estudio biblico inductivo para un grupo pe-
queno?

Nombre distintas personalidades que se pueden encontrar en un grupo
pequeno. Afiada sus propios ejemplos, si puede pensar en alguno mds.

sQué es un discipulo? ;Qué es el discipulado cristiano?
Por qué es importante la contextualizacién?

:Cémo podemos ayudar a los lideres emergentes a descubrir su don
o dones?

;Cudles cree que son sus dones? ;Han sido confirmados por otros en
la iglesia?

;Cudl es la diferencia entre reproduccién y multiplicacién?
:Cémo puede una iglesia desarrollar una mentalidad de multiplica-

cién?
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Gary Teja

Introduccién

El mentoreo ha sido y continta siendo el vehiculo principal para el de-
sarrollo de hombres y mujeres a través del contacto con gente mds experi-
mentada, mediante la transmisién de conocimientos, habilidades necesarias
y compartir c6digos morales y éticos. Pero, ;qué pasa con el mentoreo en el
marco de la plantacién de iglesias?

En este capitulo intentaremos darle contenido al concepto de mentoreo. Se
explicard lo que no es, se definird al plantador como un estudiante adulto y se
verdn las relaciones de mentoreo. Se concluird con los aspectos practicos del
mentoreo del plantador’.

Definiciones
Primero necesitamos definir términos como mentorear, mentor, mentorea-

do, relaciones de mentoreo y mentoreo espiritual. Esto nos permitird descubrir
lo que no es mentorear.

en formato digital en www.reddemultiplicacion.com. Podrd encontrar en este libro recursos adicionales, como preguntas para
hacer al plantador y una muestra de un registro para el mentor.
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Mentorear

Tan simple como pueda parecer definir estos términos, los expertos en el
campo han declarado que en realidad existe una falta de precisién cuando ha-
blamos de la actividad conocida como mentoreo. “Mentorear puede significar
una cosa en el desarrollo psicolégico, otra cosa para la gente de negocios y otra
cosa en el dmbito académico™. Una experta en el campo, Breda Bova, cita
idiez ejemplos diferentes de definiciones de mentorear!.

A todos los efectos y propdsitos, vamos a definir y describir mentoreo
como la actividad de ayudar a otra persona a crecer en sus habilidades, cardc-
ter y conocimiento en cualquier drea de su vida. Normalmente, esto implica
que uno de los dos tiene més experiencia y mds conocimiento, y por lo tanto,
tiene algo que vale la pena transmitir a otro menos experimentado y menos
conocedor (a menudo mds joven). El sistema de entrega de esa “transmision”
es lo que llamamos mentorear.

Dado que es el término més dificil de definir de nuestra lista, lo dejaremos
asf. Quedard mds firme a medida que lo describamos en la prictica real, y
definamos y describamos al mentor.

Mentor

Se han escrito libros enteros sobre esta tnica palabra. Un punto de partida
es la definicién dada por Gordon Shea en 1999: “Es aquel que ofrece conoci-
miento, ideas, perspectiva y sabiduria ttiles para otra persona en una relacién
que va mds alld del deber o del cumplimiento de las obligaciones propias™.

En el caso de que pensemos en un mentor como un experto sin nada que
aprender, volvemos a la realidad gracias a otros que ven al mentor como un
coaprendiz, alguien que aprende también a lo largo del camino. Si alguna
vez ha intentado mentorear se habrd dado cuenta de que ha aprendido en
el proceso tanto como lo hizo la persona que lo recibié. El mentor no es un
maestro, sino un compafero de viaje que sintoniza sus propias habilidades y
conocimientos mientras mentorea a otra persona’ .

2 Sharan Merriam. “Mentors and Protégés: A Critical Review of the Literature” [“Mentores y protegidos: Una revisién critica
de la literatura”], pp. 161-73.

3 Breda Bova. “Mentoring as a Learning Experience for Adults” [“El mentoreo como una experiencia de aprendizaje para
adultos”].

4 Gordon Shea. Making the Most of Being Mentored: Mentors Help. Mentees Do [Obteniendo lo mejor de la mentorfa: Los men-
tores ayudan. Los mentoreados hacen], p. 3.

5 Kathleen Taylor, et al. Developing Adult Learners: Strategies for Teachers and Trainers [El desarrollo de los estudiantes adultos:
Estrategias para maestros y capacitadores), p. 330.
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El mentor ha sido descrito como un pionero que presenta varios caminos
abiertos en una determinada situacién. La vida estd llena de decisiones y mu-
chas de ellas pueden ser igualmente buenas. El mentor proporciona un mapa
de vida, por eso puede ser considerado un gufa o un explorador. Puede ser
un entrenador, permitiendo a la otra persona desarrollar sus habilidades a su
propio ritmo. Un mentor también ha sido descrito como un socorrista que
lanza un salvavidas, siempre disponible para escuchar cuando sea necesario,
reconociendo los sentimientos de la otra persona en su desarrollo. En linea
con la temdtica ndutica, Sharon Parks dice: “Los buenos mentores ayudan a
anclar la promesa del futuro®. Algunos han descrito al mentor no solo como
un proveedor de guias sino también como uno que permite a la otra persona
desarrollar sus propias gufas™. Tim Elmore define al mentor como un “culti-
vador”™®. Lejos de tratar al otro como una tabula rasa en la cual verter sus co-
nocimientos, destrezas y experiencias, el mentor lo ve como una nueva planta
que crece y debe ser regada, nutrida, absorber el calor del sol y transformar ese
calor en clorofila vivificante.

sCdémo serfa la iglesia de Jesucristo si sus pastores y lideres fueran mentores
de los que sienten el llamado a plantar iglesias? ;Qué clase de cultura de men-
toreo surgirfa si los lideres tuvieran las actitudes y cualidades de un mentor
magistral?

Mentoreado

Hasta ahora el énfasis se ha puesto en el mentor del plantador. Al igual
que “hacen falta dos para bailar el tango”, también se necesitan dos para hacer
una relacién de mentoreo: mentor y mentoreado. Hemos optado por el tér-
mino “mentoreado”; el plantador es el mentoreado. ;Qué es un mentoreado?
A diferencia de mentor, la palabra mentoreado no tiene un historial largo y
prestigioso. El término no se desarrollé hasta 1978, cuando Daniel J. Levin-
son escribié un libro titulado 7he Seasons of @ Mans Life [Las estaciones de la
vida de un hombre]®. Levinson vio las transiciones de la vida, reconociendo
que atravesamos diferentes etapas en nuestro desarrollo como adultos, y vio la
importancia de tener a alguien alli, en los momentos criticos de la transicién.

6 Sharon Parks. Big Questions, Worthy Dreams: Mentoring Emerging Adults in Their Search for Meaning, Purpose, and Faith
[Grandes preguntas, suefios valiosos: El mentoreo de adultos jévenes en su biisqueda de significado, propésito y fe], p. 128.

7 Laurent Daloz. Effective Teaching and Me ing: Realizing the Transfo i Power of Adult Learning Experiences [Ensefianza
efectiva y mentoria: Comprendiendo el poder transformador de las experiencias del aprendizaje de adultos], p. 226.

8 Tim Elmore. Mentoring: How to Invest Your Life in Others [Mentoria: Cémo invertir su vida en otros].

9 Daniel Levinson. The Seasons of a Man’s Life [Las estaciones de la vida de un hombre].
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En nuestro contexto, el mentoreado es el plantador que necesita ser ayudado
mientras desarrolla la nueva iglesia.

Las relaciones de mentoreo

Lo que ocurre entre mentor y mentoreado es una relacién de mentoreo.
Como se dijo anteriormente, mentoreo es “una relacién de desarrollo, ayuda
y cuidado, donde una persona invierte tiempo, conocimiento y esfuerzo en

mejorar el crecimiento, el conocimiento y las habilidades de otra persona”'’.

Quienes mentorean a los sembradores deben invertir en ellos; no puede
ser una relacién intermitente. Los mentores deben ser constantes en cuanto a
pasar tiempo con sus mentoreados para ayudarlos a desarrollar sus habilidades
y conocimiento para plantar iglesias.

Los mentores espirituales: Algunos ejemplos biblicos

En 1y 2 Reyes, el profeta Elfas mentore6 a Eliseo espiritualmente. Eliseo
se convirtié en el siervo de Elfas, observando todo lo que hacfa, y finalmente
fue su sucesor como mensajero de Dios (2 R. 2:11-15). Este traspaso de res-
ponsabilidades fue simbolizado cuando Eliseo se puso el manto de El{as. Tam-
bién podemos ver una relacién de mentoreo entre Moisés y su suegro Jetro.
Asimismo, Moisés tomd a Josué como mentoreado y lo preparé para conducir
al pueblo de Israel después de su desaparicin.

Jan McCormack, profesora de mentores en el Seminario de Denver, pre-
senta varios ejemplos del Antiguo Testamento sobre las relaciones de mento-
reo: Josaba y Joiada con el rey Jods en 2 Reyes 11:1-12:2; Eli a Samuel en 1
Samuel 3; Hilcias al rey Josfas en 2 Reyes 22, 23; asi como la conocida historia
de Noemi y Rut en el libro de Rut''.

En el Nuevo Testamento tenemos el ejemplo de Saulo de Tarso, quien tras
su encuentro con Cristo, fue mentoreado por Bernabé. Hechos 9:26-27 dice:
“Cuando llegé a Jerusalén, trataba de juntarse con los discipulos; pero todos
le tenfan miedo, no creyendo que fuese discipulo. Entonces Bernabé, tomdn-
dole, lo trajo a los apéstoles, y les conté cémo Saulo habia visto en el camino
al Senor...”. Este acto de tomarlo y llevarlo a los apéstoles fue una accién de
mentoreo, un apoyo hacia Pablo, como los mentores a menudo hacen. Robert

10 id.

11 Jan McCormack. Building Instituti Mentoring Programs [El establecimiento de programas institucionales de mentoreo].
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Clinton y Laura Raab, en su estudio sobre Bernabé consideran que su papel
de mentoreo con Pablo y Juan Marcos ha sido de vital importancia para la
futura expansion del cristianismo en la iglesia primitiva'2. Como buen men-
tor, Bernabé sabia cudndo desaparecer en las sombras. Catorce afios después
de que Bernabé comenzara a mentorearlo, Pablo asumié el papel de liderazgo
(G4. 2:1). Habiendo aprendido bien, incluso criticé los fallos de su antiguo
mentor (G4. 2:3-3:1).

Sin embargo, el ciclo de mentoreo no terminé alli. Pablo sigui la tarea con
el joven Timoteo. En 1 Corintios 4:17, Pablo se refiere a él como “mi hijo”;
en 2 Corintios 1:1 como “nuestro hermano”, en 1 Timoteo 1:2 como “mi
verdadero hijo en la fe” y en 2 Timoteo 1:2 como “mi querido hijo”. En esta
relacién de mentoreo, Pablo trataba a Timoteo como un hijo, y para cuando
escribié Filipenses 2:22, el mentor pudo decir de su mentoreado: “... ya cono-
céis los méritos de él”. Parte del mentoreo de Timoteo consistia en observar y
hacer lo que hacfa su mentor. En 2 Timoteo 2:2, Pablo aconseja a Timoteo,
diciendo: “Lo que has oido de m{ ante muchos testigos, esto encarga a hom-
bres fieles que sean idéneos para ensenar también a otros”.

Algunos ven también la relacién de Priscila y Aquila con Apolo como una
relacién de mentoreo (Hch. 18:24-26). Esos son ejemplos de una relacién de
mentoreo para la plantacion de iglesias.

:Cémo es un buen mentor?

En primer lugar, un buen mentor es un buen oyente. Los mentores tienen
la tentacién de compartir toda su sabiduria con su mentoreado, para cons-
ternacién del mismo. El mentor podria preguntar: ;Por qué me piden ser su
mentor si no quieren mi consejo?”. Sin embargo, corresponde escuchar mds
que hablar. Un viejo proverbio espafiol dice que el Creador nos ha dado dos
orejas, dos ojos y una boca. Deberiamos deducir de ello que debemos escu-
char y observar el doble de lo que hablamos. Alguna vez alguien llamé a esto
“escucha asertiva”. Lou Tice lo llama “escucha activa” y explica: “Su objetivo
principal es comprender el significado del mensaje desde el punto de vista del
orador”". El mentor debe ser un oyente empdtico, “para entender, no para

12 Robert J. Clinton y Laura Raab. Barnabas: Encouraging Exhorter: A Study in Mentoring [Bernabé: Un exhortador alentador:
Un estudio sobre mentoreo], pp. 6-7.

13 Lou Tice. Personal Coaching for Results: How to Mentor and Inspire Others to Amazing Growth [Entrenamiento personal:
Cémo mentorear e inspirar a otros para tener un crecimiento sorprendente].
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criticar, analizar, asesorar o argumentar”'%. Laurent Daloz describe la escucha
activa como “intervenir activamente en el mundo del alumno e intentar vi-
virlo desde el interior””. En otras palabras, queremos llegar a la cabeza de los
mentoreados y entender la situacién desde su punto de vista.

Ademis, la escucha es méds que ofr las palabras que se pronuncian. La co-
municacién no verbal, ya sea por gestos, indicaciones o acciones, es tan im-
portante como las palabras habladas. El mentor debe ser capaz de captar esas
senales no verbales. Lo que estd escuchando puede no ser lo que realmente se
dice. Lo que hay por debajo de la superficie puede ayudar a comprender las
necesidades de los mentoreados mucho més de lo que verbalizan.

Shea sefiala que un efecto secundario de ser un buen oyente es que el men-
toreado toma su lugar y se convierte en una persona capaz de resolver sus
propios problemas'®. Esto es necesario especialmente para el plantador. Ellos
necesitan alguien a quien escuchar cuando verbal o mentalmente se ocupan
de resolver los problemas a los que se enfrentan en la plantacién de iglesias.

Segundo, un buen mentor trata con los momentos “sobre la marcha” en la
plantacién de iglesias. Estamos ahi para ayudar a un plantador en su desarro-
llo. Le proveemos mentoreo “sobre la marcha”. En el proceso de plantacién,
llegard un dia en que nos supere o simplemente ya no nos necesite. Pero hasta
entonces, hay un papel que desempenar.

Tercero, los buenos mentores son como parteras. Una partera ayuda al na-
cimiento de una nueva vida. Un mentor hace exactamente eso, ayudar a otros
“a dar nacimiento a nuevas ideas, conocimientos, metdforas y nuevas maneras
de ser y actuar. Ellos ayudan a los mentoreados a dar a luz sus propias ideas,
visiones y metas”"’. La iglesia plantada es una vida nueva, un nacimiento. Los
mentores ayudan al plantador a dar nacimiento a la nueva iglesia.

14 Ibid, p. 192.

15  Laurent Daloz. Effective Teaching and Me ing: Realizing the Transformational Power of Adult Learning Experiences [En-
senanza efectiva y mentorfa: Comprendiendo el poder transformador de las experiencias del aprendizaje de adultos], p. 215.

16 Gordon Shea. Mentoring: Helping Employees Reach Their Potential [Mentorfa: Cémo ayudar a los empleados a alcanzar su
potencial], pp. 46-49.

17 Linda Vogel. “Reckoning with the Spiritual Lives of Adult Educators” [“Teniendo en cuenta la vida espiritual de los educadores
de adultos”], p. 24.
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Cuarto, un buen mentor ayuda a un plantador a ver las distintas opciones.
Especialmente en la resolucién de problemas, a veces necesitan que otra per-
sona los ayude a considerar las opciones que se les ofrecen. Shea ve al mentor
como aquel que ayuda al plantador a explorar las opciones y hacer una lluvia
de ideas para ver otras y ser mds creativos en la solucién de los problemas'.
Los sembradores pueden estar tan cerca del problema que se pueden sentir
en un callejon sin salida. Solo ven una opcidn, si es que ven algo. La sinergia
que existe en hablar con otra persona es suficiente para ayudarles a comenzar
a identificar otras opciones o alternativas.

Quinto, un buen mentor es un inspirador. “Tenemos que estar cerca de
personas que crean en nosotros para que podamos creer méds plenamente en
nosotros mismos. Esta confianza permanente en nuestras propias capacidades,
mds que cualquier otra cosa, es el regalo que dan los mentores™”. Los sembra-
dores necesitan gente que crea en ellos, que estén junto a ellos, sobre todo en
los momentos dificiles y les digan: “;Lo estds haciendo muy bien! Estds en la

o

voluntad de Dios. El te guiard”. Los sembradores reciben ya demasiada critica
negativa como para que el mentor se convierta en un critico mds.

Sexto, un buen mentor es un pensador critico. Los mentores necesitan
modelar un pensamiento critico en los mentoreados. Esta idea se ve reforzada
por otros especialistas en el campo del mentoreo. El mentor facilita el pensa-
miento critico, incluso, como hemos visto, en la toma de decisiones, para ver
las distintas opciones. El pensamiento critico involucra el establecimiento de
expectativas claras en la relacién de mentoreo, modelar un comportamiento
adecuado, desarrollar el respeto mutuo y saber cudndo influir en las acciones®.

Parte del pensamiento critico puede ser incluso desafiar al plantador, espe-
cialmente cuando parece que estd siguiendo una direccién equivocada. Esto
no se realiza mediante una simple declaracién negativa, sino que se logra ha-
ciendo preguntas a fin de que él “descubra” por si mismo que las cosas van
mal.

18  Gordon Shea. Mentoring: Helping Employees Reach Their Potential [Mentorfa: Cémo ayudar a los empleados a alcanzar su
potencial].

19 Lou Tice. Personal Coaching for Results: How to Mentor and Inspire Others to Amazing Growth [Entrenamiento personal:
Cémo mentorear e inspirar a otros para tener un crecimiento sorprendente], p. 145.

20 Kevin Johnston. “Why Mentoring Graduate Students Matters” [“Por qué mentorear estudiantes graduados”], p. 14.
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Conductas a evitar por el mentor

Gordon Shea, que ha escrito volimenes sobre el mentor y el mentoreado
en el mundo de los negocios, da una lista de siete cosas que hay que evitar®’.

1. Dar consejos demasiado libremente. Esto tiene sentido a la luz del com-
portamiento positivo de ser un oyente activo. Podemos cerrar rdpi-
damente las lineas de comunicacién si no logramos escuchar y nos
apresuramos a dar consejos.

2. Criticar. ;A quién le gustan las criticas negativas, especialmente cuan-
do acaba de compartir un problema o un dilema en el que se encuen-
tra? Esa critica solo afiade combustible al fuego. De nuevo, el mejor
consejo es escuchar.

3. Rescatar. Un plantador puede querer ser rescatado, pero s;ayuda eso
a resolver realmente el problema, lo ayuda a largo plazo? Un buen
mentor no se apresura a ir al rescate. Cuando los discipulos de Jests se
encontraron en una situacién donde no podian echar fuera demonios,
no volvieron a su maestro esperando que El lo hiciera. Fueron a El es-
perando que les diera alguna ensefianza “sobre la marcha” de manera
que pudieran regresar y completar la tarea.

4. Patrocinar de forma inapropiada. ;En algin momento hemos promo-
vido mentoreados antes de que estén listos? ;Hemos tratado en oca-
siones de ponerlos en posiciones de influencia para las que no tienen
la formacién o no estdn todavia calificados? Quizd tengamos que pre-
guntarnos cudl es nuestra motivacién para hacer esto. ;Es por inflar
nuestro ego de mentores aun cuando es inapropiado?

5. Construir barreras innecesarias. A veces ponemos barreras o piedras
de tropiezo en el camino de nuestros mentoreados. Algunos pastores
delegan pero luego hacen imposible que el mentoreado tenga éxito;
inconscientemente tienen miedo de que hagan un mejor trabajo que
ellos. Ponen excusas para explicar por qué el mentoreado posiblemen-
te no podrd cumplir con una tarea y hacen todo lo posible para que

21  Gordon Shea. Mentoring: Helping Employees Reach Their Potential [Mentoria: Cémo ayudar a los empleados a alcanzar su
potencial].
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fracase. A veces, esto es el resultado de celos o incluso por no querer
que la relacién de mentoreo acabe. Si el mentoreado no estd listo y
no puede seguir solo, entonces el mentor continuard obteniendo la
emocién de mentorear a esa persona. Los que mentorean sembradores
no estdn exentos de caer en este error.

6. Ignorar el ‘por qué”. Mucho de lo que se dice en una sesién de men-
toreo tiene un “por qué” detrds. ;Por qué dijo eso? ;Por qué hizo eso?
Ignorar el por qué es perder la esencia misma del momento.

7. Menospreciar. El mentor puede menospreciar lo que el mentoreado
puede hacer por sf mismo. Se le resta importancia, cuando en realidad
se deberfan aplaudir sus logros. O no se toma en serio un problema
que el plantador presenta. Es probable que hayamos tenido un pro-
blema similar alguna vez. Resulta ficil, entonces, minimizar lo que el
plantador estd experimentando.

Elmore describe “cémo detectar un mentor téxico’??. Ciertamente estos
siete comportamientos se encuentran en mentores “téxicos” y van a restringir
el aprendizaje, lo cual podria ocurrir en la relacién de mentoreo incluso antes
de que inicie.

:Cémo es un buen mentoreado?

Podriamos llegar a pensar que de las dos personas en la relacién de mento-
reo, el mentor es el mds importante. Y en algunos aspectos lo es. Pero en otros
aspectos, ambos son igualmente importantes. Hay comportamientos que ha-
ran que el plantador sea un buen o un mal mentoreado.

Los sembradores tienen una responsabilidad en lo que se refiere a la rela-
cién de mentoreo. Como lo ha expresado Daloz: “El viaje pertenece, después
de todo, al viajero, y no al guia”?. El plantador, como estudiante adulto, es
“alguien que hace un esfuerzo para evaluar, interiorizar y utilizar eficazmente
los conocimientos, habilidades, ideas, perspectivas o sabiduria que le son ofre-
cidos (...) alguien que busca tal ayuda y la utiliza adecuadamente para fines de

22 Tim Elmore. Mentoring: How to Invest Your Life in Others [Mentoria: Cémo invertir su vida en otros], pp. 59-61.
23 Laurent Daloz. Effective Teaching and Mentoring: Realizing the Transformational Power of Adult Learning Experiences [En-

senanza efectiva y mentorfa: Comprendiendo el poder transformador de las experiencias del aprendizaje de adultos], p. 3.
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desarrollo donde sea necesario”. La primera caracteristica, entonces, de un
buen mentoreado es que asume la responsabilidad de su propio aprendizaje.
En algunos casos, se fija la siguiente sesion al terminar la reunién. También el
mentoreado puede ponerse en contacto con el mentor cuando esté listo para
continuar. En ambos casos, se considera primero la disposicién del mentorea-
do. El plantador necesita programar tiempo con su mentor. La sesién deberia
ser lo suficientemente importante como para que abra su agenda y busque
una fecha para reunirse. Esto tiene sentido cuando pensamos en el plantador
como un estudiante adulto, auténomo. Ellos saben cudndo y dénde acudir
para obtener ayuda. Un buen mentoreado determina en algunos aspectos sus
propias necesidades o deseos.

Segundo, un buen mentoreado es un oyente activo. Se menciond previa-
mente qué importante era esto para los mentores. Shea llama al mentoreado a
ser un “oyente asertivo”?. El plantador necesita escuchar lo que su mentor le
dice, y a continuacién, determinar qué hacer con esa informacién.

En tercer lugar, un buen mentoreado es un alumno proactivo. Shea dice
1 « . 7’ . ))26
que los mentoreados deben escoger “desarrollar y cambiarse a si mismos™.
Los seres humanos son motivados intrinsecamente, la motivacién extrinseca
no existe como tal. Podriamos intentar, pero no podemos cambiar a nadie.
Un proverbio bastante acertado dice: “Puedes llevar a un caballo hasta el agua,
pero no puedes hacer que beba”. Lo mismo ocurre con los sembradores. Ora-
mos para que, bajo la influencia del Espiritu Santo, puedan cambiar. Pero no
podemos cambiarlos. Ellos mismos deben ser proactivos en querer cambiar.
Segin un estudio realizado en la Universidad Estatal de Michigan, el mento-
reado proactivo es descrito como uno que debe:

Buscar retroalimentacién util y demostrar aprecio por la misma.
No tener miedo de pedir lo que necesita para crecer.

Nunca tener miedo de hacer preguntas.

Participar activamente en la relacién.

Aprovechar los conocimientos y la experiencia del mentor?.

24 Gordon Shea. Making the Most of Being Mentored: Mentors Help. Mentees Do [Obteniendo lo mejor de la mentorfa: Los
mentores ayudan. Los mentoreados hacen], p. 3.

25 lbid., p. 32.

26 Gordon Shea. Mentoring: Helping Employees Reach Their Potential [Mentoria: Cémo ayudar a los empleados a alcanzar su
potencial], p. 60.

27 Kevin Johnston. “Why Mentoring Graduate Students Matters” [“Por qué mentorear estudiantes graduados”], p. 15.
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Cuarto, un buen mentoreado es un estudiante toda la vida. El plantador
no siempre tendrd un mentor a su entera disposicién. No obstante, necesita
aprender a dénde ir cuando necesita ayuda. Puede ser una persona, un recurso
impreso, un sitio web, etc.

Quinto, un buen mentoreado es transparente. Los sembradores deben ser
abiertos y francos con sus mentores. No van a retener informacién vital. Un
médico puede fallar en el diagnéstico si el paciente retiene informacion vital.
Un plantador debe ser honesto sobre las deficiencias y las necesidades, y debe
comunicar los problemas con claridad. Un mentor, como un médico, solo
puede ayudar sobre la base de la informacién que tiene a la mano.

Estas cinco caracteristicas de un buen mentoreado son suficientes por aho-
ra. Si el plantador es responsable de su propio aprendizaje, si es un oyente
activo, un estudiante proactivo, un estudiante durante toda su vida y es trans-
parente, entonces la relacién de mentoreo tiene grandes probabilidades de
tener éxito; y va a adquirir los conocimientos, las aptitudes y lo esencial para
llevar a cabo su tarea, empoderado por el Espiritu Santo.

La relacién de mentoreo

“Lo que has oido de m{ ante muchos testigos, esto encarga a hombres fieles
que sean idéneos para ensefiar también a otros” (2 Ti. 2:2). Con estas palabras,
el apéstol Pablo, pensando en el futuro de la iglesia después de que se habia
ido, le encarga, incluso le ruega a su mentoreado Timoteo que comparta con
otros las buenas nuevas del evangelio en todas sus dimensiones. Pablo se dio
cuenta de su propia mortalidad e incapacidad para compartir el evangelio y el
“consejo de Dios” con las generaciones futuras; y también se dio cuenta de que
el mensaje debfa ser confiado a personas que multiplicaran los oyentes para
que el evangelio fuera proclamado por todo el mundo. Esta fue una leccién
que el autor hubiera deseado aprender temprano en su ministerio.

;Cémo tiene que ser una relacién de mentoreo? En principio se define
como un viaje transformador con el mentor como un “gufa de confianza’.
“Como gufas, caminamos a veces delante de nuestros estudiantes, a veces jun-
to a ellos y otras veces los seguimos” . En esta relacién tanto el mentor como

28  Laurent Daloz. Effective Teaching and Mentoring: Realizing the Transformational Power of Adult Learning Experiences [En-

senanza efectiva y mentorfa: Comprendiendo el poder transformador de las experiencias del aprendizaje de adultos], p. 244.
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el mentoreado se benefician del proceso. Ambos se desarrollan y crecen. Es
una relacién transaccional y transformacional, ambos participan activamente
y son transformados. Si una persona acepta ser el mentor de un plantador
debe reconocer que atin puede aprender algo en el proceso.

¢Cémo es una relacién de mentoreo saludable? Un mentor la describe
como “intencional, mutuamente exigente y significativa’®. Bob Devries, pro-
fesor jubilado del Seminario Teoldgico Calvin, escribe:

Cada una de las partes debe tener un compromiso tanto con la rela-
cién como con la otra persona involucrada. Este compromiso se hace
evidente en funcién de la intencionalidad que la persona aporta a la
relacién, la intensidad de la participacidn, y el nivel de cuidado de la
persona o interés en la relacién que muestra cada una de las partes.
Una relacién de mentoreo saludable se describe como una relacién
apasionada y fértil®.

Otros ven esta relacién como una de “desarrollo, ayuda, cuidado y com-
partir” en la cual el mentor “invierte su tiempo, el saber hacer, y su esfuerzo
para mejorar el crecimiento, los conocimientos y habilidades de otra persona,
y tesponde a las necesidades criticas en su vida™'. Vemos repetidamente la idea
de cuidar asi como la intencionalidad de responder. Desarrollar una relacién
de mentoreo no se produce de la noche a la manana, y tampoco puede man-
tenerse sin compromiso. Una relacién de mentoreo no deberia realizarse a la
ligera, si queremos que sea duradera y saludable.

Howard y William Hendricks, padre e hijo, son especialistas en mentoreo
y describen lo que implica una relacién saludable en su libro As fron Sharpens
Iron [El hierro se afila con el hierro]. A continuacién se describen nueve ma-
neras en las que un mentor puede ayudar al mentoreado®*:

1. Sirviendo como fuente de informacién
2. Aportando sabiduria

29  Sharon Parks. Big Questions, Worthy Dreams: Mentoring Emerging Adults in Their Search for Meaning, Purpose, and Faith
[Grandes preguntas, suenos valiosos: El mentoreo de adultos jévenes en su bisqueda de significado, propésito y fe], p. 127

30 Daloz, et al. Common Fire: Leading Lives of Commitment in a Complex World [Fuego compartido: Guiando vidas de compro-
miso en un mundo complejo], p. 24.

31 Gordon Shea. Mentoring: Helping Employees Reach Their Potential [Mentorfa: Cémo ayudar a los empleados a alcanzar su
potencial], p. 13.

32 Howard Hendricks y William Hendricks. As fron Sharpens Iron: Building Character in a Mentoring Relationship [El hierro se

afila con el hierro. La formacién del cardcter en una relacién de mentoreo], pp. 158-160.

- 406 -



Mentoreo del plantador de iglesias

3. Fomentando el desarrollo de las capacidades y los comportamientos
apropiados

Brindando retroalimentacién

Entrenando, preparando a los mentoreados para tener éxito en la vida
Brindando una opinién critica

Estando disponible en tiempos de necesidad personal

Ayudando a los mentoreados en su propio plan de crecimiento

¥ 0N VW

Fomentando la curiosidad, mostrando posibilidades, abriendo nuevas
puertas, presentando opciones

;Puede verse haciendo esto en la vida de otras personas? Si es asf, puede ser
un candidato para una relacién de mentoreo.

Beneficios de una relacién de mentoreo

Por mis altruistas que nos gustaria ser al entrar en una relacién de mento-
reo, debe haber algunos beneficios para el mentor si va a tomar el compromiso
y el tiempo necesarios para llegar a una relacién de mentoreo significativa.
Un escritor nos describe tres ventajas tanto para los mentores como para los
mentoreados: aprendizaje, crecimiento y desarrollo. Cuando mentoreamos
aprendemos nuevas habilidades e ideas. Nuestra capacidad como mentores
tiene que “afinarse” cada vez mds con lo que hacemos. Comenzamos a pensar
de manera mds critica antes de responder, y analizamos nuestras técnicas para
ensefar y compartir ideas. Asi crecemos personalmente con la relacién. Pero
también crecemos en lo profesional. Incluso podriamos sentirnos obligados a
reconsiderar algunas de nuestras decisiones anteriores, a la luz de lo que acon-
tece en las sesiones de mentoreo. En funcién de nuestra edad, entramos en la
etapa de “generatividad” de Erikson, lo que significa que podemos comenzar
a reproducirnos en otros. As{ nuestra autoestima se ve reforzada, y tenemos
un sentimiento positivo al transmitir algo para las proximas generaciones de
lideres.

Tice escribe: “En una relacién de mentoreo vital, activa y constante usted
puede encontrar que se desaffan sus presunciones y creencias, se renueva su

energia, y su mente hace cosas nuevas con ideas viejas™.

33 Lou Tice. Personal Coaching for Results: How to Mentor and Inspire Others to Amazing Growth [Entrenamiento personal:
Cémo mentorear e inspirar a otros para tener un crecimiento sorprendente], p. 149.
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Asimismo, el plantador que es mentoreado aprende nuevas habilidades que
lo ayudardn en su trabajo. Puede aprender las reglas no escritas de la organiza-
cién, a tener mds confianza en s mismo y a apropiarse de las tareas que deben
realizarse. También puede llegar a ser consciente de su propia habilidad a la
hora de tomar decisiones. Desde el punto de vista del desarrollo, los sembra-
dores pasan con el tiempo a ser auténomos o a otra relacién de mentoreo. Co-
mienzan a trabajar de manera independiente o interdependiente. Aprenden
que la relacién de mentoreo tiene que ver con que un dia, tarde o temprano,
van a ser mentores de otros. De esa manera comienza a desarrollarse una cul-
tura de mentoreo, donde los mentoreados toman el relevo y repiten el proceso
con otros. Es muy importante que los nuevos lideres sean mentoreados.

Dindmica de una relacion de mentoreo

No hay dos personas que entren a formar parte de una relacion sin ser cam-
biadas. Lo que estd en juego aqui es la dindmica de una relacién. Lois Zachary
da una lista de presuposiciones en la dindmica de una relacién de mentoreo™.
Para ella, el mentoreo es una poderosa experiencia de crecimiento para ambos.
Lo considera un proceso de compromiso tanto para el mentor como para el
mentoreado. Se requiere reflexién, preparacién y dedicacién. Se centra en el
alumno, el proceso de aprendizaje y el aprendizaje que se produce. Al mismo
tiempo, el mentor y el alumno son coaprendices que se benefician y crecen
mutuamente en la relacién.

Existe una dindmica de facilitacién en la relacién de mentoreo. El mentor
no es un maestro en el sentido tradicional sino m4s bien un facilitador. Si
queremos que los sembradores lleguen a ser responsables de sus propias vidas y
autosuficientes en su ministerio, tenemos que facilitar en lugar de dictar. Para
facilitar se requiere que el mentor no diga: “Esto es lo que tienes que hacer”,
sino que pregunte: “Entonces, ;cdmo ves ti el siguiente paso?”. La facilitacién
es un llamado a “escuchar, fortalecer, entrenar, desafiar, ensefiar, colaborar,
ayudar, asistir, apoyar, agilizar, simplificar, avanzar y alentar”®. El mentor y el
plantador deben ser buenos oyentes.

Lo que encontramos aqui es una descripcién de dos personas que se reinen
en una relacién en la que ambos pueden beneficiarse. El éxito de una relacién

34 Lois Zachary. The Mentors Guide: Facilitating Effective Learning Relationships [Guia del mentor: Cémo facilitar relaciones
de aprendizaje efectivas].

35 Ibid, p. 23.
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de mentoreo depende tanto del mentor como del plantador. Deben llegar a
un acuerdo sobre lo que significa, cudndo van a reunirse, qué temas serdn
cubiertos, cdmo mantener la confidencialidad y la finalizacién. Todo esto hard
que la relacién de mentoreo sea muy util.

Marco teérico para el mentoreo

Un marco tedrico para el mentoreo bdsicamente pregunta: ;En qué consis-
te el buen mentoreo? Esto ha cambiado con el paso del tiempo. La mejor ex-
plicacién de esos cambios se encuentra en los “Elementos en el paradigma de
mentoreo centrado en el mentoreado”, de Zachary*. El paradigma demuestra
que el mentoreado pasa de ser una persona pasiva a un participante activo. Al
mismo tiempo, el mentor pasa de ser una figura autoritaria a un facilitador.
El mentor se esfuerza por crear un ambiente que promueva el aprendizaje.
En este proceso la relacién pasa de una dirigida por el mentor a otra donde el
mentoreado tiene que mostrar mayor responsabilidad por lo que sucede en la
relacién. La relacién ya no se determina por periodos de tiempo sino por me-
tas, una condicién que la mayoria de los adultos aprecia. En lugar de vivir una
sola relacién de mentoreo, el mentoreado puede experimentar varias durante
el transcurso de su vida. Hay multiples escenarios: no todo tiene que ser cara
a cara. El mentoreo se orienta hacia los procesos y permite la reflexién critica,
una habilidad que perdurard toda la vida.

Elementos en el paradigma de mentoreo centrado en el mentoreado”

Elemento Principio de aprendizaje
de Cambio de paradigma adulto
mentoreo
Rol del De: Pasivo Los adultos aprenden mejor
mentoreado | A: Compaifiero activo cuando estdn involucrados

en el diagnéstico, la
planificacién, la ejecucién y
la evaluacién de su propio

aprendizaje.

36 Lois Zachary. The Mentors Guide: Facilitating Effective Learning Relationships [Guia del mentor: Cémo facilitar relaciones
de aprendizaje efectivas].

37 Ibid.
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Elemento

Principio de aprendizaje

de Cambio de paradigma adulto
mentoreo

Rol del De: Autoridad FEl rol del facilitador es

mentor A: Facilitador crear y mantener un clima
propicio que promueva
las condiciones necesarias
para que se desarrolle el
aprendizaje.

Proceso de De: Mentor que dirige y es | Los estudiantes adultos

aprendizaje responsable del aprendizaje | tienen la necesidad de ser

del mentoreado

A: Autonomia del mento-
reado, es responsable de su
propio aprendizaje

auténomos

Duracién de
la relacién

De: Enfoque de calendario
A: Determinado por los
objetivos

La disposicién para
aprender aumenta cuando
hay algo especifico para
conocer.

Relacién de

De: Una vida = un mentor

La reserva de experiencia

mentoreo = un mentoreado es un recurso primario de
A: Mdltiples mentores aprendizaje: las experiencias
durante toda la vida o de otros anaden
varios modelos de men- enriquecimiento al proceso
toreo: individual, grupal, de aprendizaje.
de colegas

Escenario De: Cara a cara Los estudiantes adultos
A: Lugares y oportuni- tienen una necesidad
dades multiples y variados | inherente de aplicacién

inmediata.
Enfoque De: Orientado al Los adultos responden

producto: Transferencia y
adquisicién de
conocimientos

A: Orientado al proceso:
Reflexion critica y
aplicacién

mejor al aprendizaje
cuando estdn internamente
motivados para aprender.
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Este paradigma se basa en gran medida en la teoria del aprendizaje de adul-
tos. Serd qtil para cualquier mentor en un contexto de plantacién de iglesias
para relacionarse con el plantador y establecer un clima donde pueda darse el
mentoreo.

Qué se debe hacer y qué se debe evitar en el mentoreo

Un buen mentoreo no es algo que simplemente “se dé¢”, al menos no el
mentoreo formal. Se requiere capacitacién por parte de los mentores. También
se necesita que el plantador comprenda su papel como mentoreado. De hecho,
Gailbraith y Cohen escriben: “Si los educadores adultos van a ser mentores
efectivos y si los estudiantes adultos van a ser mentoreados efectivos, entonces
se requiere un esfuerzo deliberado para adquirir la formacién apropiada™.

El mentor

Analizaremos nuestra lista bajo dos encabezados: Qué hacer y qué evitar
en lo relacional; y qué hacer y qué evitar en cuanto a las habilidades. En el
primer caso hablaremos de las siguientes acciones: respetar, valorar, confiar,
ser ejemplo, afirmar, alentar, inspirar y orar. En el segundo hablaremos de las
siguientes: escuchar, preguntar, aclarar, extraer, tener un plan de accién, dar
tiempo, guiar, revisar, brindar recursos y ofrecer perspectivas.

Lo que se debe hacer y lo que se debe evitar en lo relacional
* Respetar, no menospreciar
Un mentor debe respetar al plantador, de lo que se deduce que debe
ser honesto y transparente, sin temor a ser menospreciado. Si no pue-
de respetar al mentoreado por ser honesto con ¢él, la realidad es que la
relacién serd de corta duracién. La actitud tiene mucho que ver con
esto. Si se considera superior a su mentoreado o siente que tiene mds
para ofrecer que él, tendrd problemas. Se debe comenzar la relacién de
mentoreo con una perspectiva positiva respecto al plantador.

e Valorar, no subestimar
A todos nos gusta ser valorados como personas. Estar en una relacién
de mentoreo no significa que el mentor debe tratar con prepotencia
al plantador o sefalarle con el dedo todas las posibles dreas de mejora.

mentoreo”], p. 91.
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Mds bien, el mentor debe valorarlo. Quizd las palabras de Pablo a los
gdlatas son aplicables aqui: “Servios por amor los unos a los otros”
(G4. 5:13). La relacién de mentoreo deberia reflejar la imagen del
amor de Cristo. Asimismo, existe un dar y un recibir en la relacién:
“Someteos unos a otros en el temor de Dios” (Ef. 5:21). Debe haber
una valoracién mutua. De hecho, Pablo exhorta a los creyentes en
Romanos: “Amaos los unos a los otros con amor fraternal; en cuanto
a honra, prefiriéndoos los unos a los otros” (Ro. 12:10).

e Confiar

“La capacidad de confiar en Dios, es sabidurfa y fuerza™. Jeanette
Gray, en su libro Unleashing Women in the Church [Liberar a las mu-
jeres en la iglesia] dice: “Construir y mantener relaciones de confianza
es un trabajo que nunca termina. Lleva tiempo y no puede hacerse de
forma apresurada. Fomentar la confianza se puede comparar con la
espera del bambu para germinar. Se lo trata cuidadosamente durante
afos antes de que aparezca. Usted debe probar una y otra vez que es
honesto, un amigo fiel y una persona segura. Alguien que verdadera-
mente se regocija y elogia el crecimiento en otros™.

* Ser ejemplo, no entrometerse
Ser un ejemplo para el mentoreado es primordial. Si €l ve al mentor
como un siervo del Sefior, esto va a decirlo todo. Al mismo tiempo,
el mentor debe evitar entrometerse en los asuntos del mentoreado en
dreas donde no ha sido invitado. Cuando sea necesario, finalmente lo
requerird, si ve al mentor como un modelo de Cristo para élL.

e Afirmar, no condenar

Es muy fécil volverse un critico. Pablo le dice a la iglesia: “... ya no
nos juzguemos mds los unos a los otros...” (Ro. 14:13), mds bien,

. recibios los unos a los otros, como también Cristo nos recibid,
para gloria de Dios” (Ro. 15:7). Se puede ayudar mds al plantador
afirmdndolo que criticindolo. Cuando sea necesario confrontar se
puede hacer sin una actitud condenatoria. El mentor debe afirmar a
su plantador y luego mostrarle “con amor” lo que debe cambiar. O
mejor ain, preguntarle a él qué debe cambiar. Pablo le dice a la iglesia

39 Ibid.

40 Jeanette Finley Gray. Unleashing Women in the Church Liberar a las mujeres en la iglesia], p. 180.
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en Efeso: “Antes sed benignos unos con otros, misericordiosos, per-
dondndoos unos a otros, como Dios también os perdoné a vosotros
en Cristo” (Ef. 4:32). Parte de afirmar es ser empdticos, entender lo
que el plantador estd atravesando; acompanarlo en su situacién, sin
ignorarla ni restarle importancia.

* Alentar, no desanimar
“... animaos unos a otros, y edificaos unos a otros...” (1 Ts. 5:11).
Todos los cristianos estdn llamados a hacer esto para consolidar la
comunidad. Es de vital importancia en una relacién de mentoreo.
Aliente al lider emergente, o si no, pronto se desanimard y se paraliza-

rd su crecimiento espiritual y profesional como plantador.

* Inspirar, no desalentar

Estrechamente vinculado a la necesidad de alentar, estd la necesidad
de inspirar y no desalentar. Ayude a su plantador a ver un futuro
mds brillante, una visién mds amplia, una meta alcanzable. Digale:
“Puedes hacerlo” mds veces que “Parece una tarea imposible para ti”.
Los nifios logran lo aparentemente imposible cuando alguien les insta
a hacerlo. Esto es igual con los adultos. Inspire a su plantador. Dele
palmadas en la espalda a la vez que le da un empujoncito hacia ade-
lante. Todos necesitamos personas que crean en nosotros. Sea usted
esa persona en la vida de alguien.

* Orar, no tratar con condescendencia

Pablo dice a los cristianos en Filipenses: “Nada hagdis por contienda
o por vanagloria; antes bien con humildad, estimando cada uno a
los demds como superiores a él mismo” (Fil. 2:3). Tratar con condes-
cendencia incluye la tendencia a considerarnos mejores que otros, a
mirar a los demds con altivez. Si oramos, somos menos propensos a
eso. Buscamos el bien del otro; llevamos su preocupacién al trono de
la gracia. Demostramos el amor que Cristo tuvo por la iglesia cuando
hizo la oracién sacerdotal en Juan 17. Si alguien tenfa motivos para
tratar con condescendencia era Jests, sin embargo, el acercamiento
a sus débiles seguidores que muchas veces lo decepcionaron fue orar
por ellos.
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Lo que se debe hacer y lo que se debe evitar en relacion con las habilidades

* Escuchar, no hablar

Debemos escuchar mds de lo que hablamos. La mayorifa aprende esto
del modo dificil con el paso del tiempo. Se ha mencionado este prin-
cipio previamente al hablar de la “escucha activa”. Tice expresa: “La
tarea principal de la escucha activa es comprender el significado del
mensaje desde el punto de vista de quien habla”!. Daloz también
dice: “Escuchar es una intervencién poderosa, quizd la mds poderosa
que tenemos como mentores”. Escuche al plantador. El tiene algo
que decir.

* Preguntar, no afirmar

¢Cémo podemos discernir lo que un plantador necesita si solo nos
escuchamos a nosotros mismos? La verdad es que la mejor forma de
influir en la direccién que toma una persona es haciendo las pregun-
tas adecuadas, en lugar de decirle lo que deberia hacer. El autodes-
cubrimiento es parte del secreto de una pregunta bien hecha. Los
mentoreados descubren que a través de una pregunta bien redactada
a menudo la respuesta resulta obvia.

* Aclarar, no suponer
Haciendo preguntas puede hacerse una idea de cudles son las necesi-
dades de los sembradores. De otra manera, puede dar una respuesta
ya hecha pero para una situacién incorrecta, suponiendo un cono-
cimiento que su plantador no tiene. Asimismo, sea claro en lo que
quiere decir.

e Extraer, no afadir
Este combo de hacer y no hacer es similar al de “Preguntar, no afir-
mar”. Extraiga de su plantador la informacién que necesite para poder
ayudar. No basta con derramar informacién sobre él. Es como el di-
bujo que muestra un profesor vertiendo sus conocimientos a través de
un embudo en la cabeza, supuestamente vacia, del estudiante. Aun-
que pueda parecer lo correcto, evitelo. Témese el tiempo necesario
para extraer la informacién del plantador. Haga preguntas aclaratorias

mentorear ¢ inspirar a otros para tener un crecimiento sorprendente], p. 189.

42 Laurent Daloz. Effective Teaching and Mentoring: Realizing the Transformational Power of Adult Learning Experiences [Ensefian-

za cfectiva y mentorfa: Comprendiendo el poder transformador de las experiencias del aprendizaje de adultos], p. 205.
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que lo desafien a pensar mds profundamente y a responder de nuevo
de diferentes maneras. En otras palabras, convénzalo. Recuerde que
él tiene sus propias experiencias; utilicelas para seguir aprendiendo.
Recuerde las palabras de Galbraith y Cohen: “Este es un viaje de

autodescubrimiento”®.

* Tener un plan de accién

El plan de accién lo mantiene encaminado. Lo mds importante en la
sesién de mentoreo debe ser la preocupacién expresada por el plan-
tador. El mentor también puede tener temas que considere esenciales
para tratar. La flexibilidad es importante en las sesiones. Por ejemplo,
expresar preocupacién por el sembrador puede llevarnos por un ca-
mino que no tenfamos intencién de ir, ni siquiera lo pensibamos
antes de estar con él en la reunién. Los elementos que se tenfan pen-
sados para el seguimiento de la sesién anterior y las nuevas ideas para
compartir pueden no ser tan importantes para el sembrador como
algo que le sucedié desde la dltima reunién. Un plan de accién, sin
embargo, dard cierta estructura al encuentro, incluso si hay que dejar-
lo de lado por una ensenanza de emergencia.

* Dar tiempo, no tomar atajos

Una relacién de mentoreo lleva tiempo. Se ha hecho hincapié en esto.
Hay que dar el tiempo necesario. No intente tomar atajos. Por ejem-
plo, tome el tiempo para construir una relacién. No puede haber un
factor de confianza entre el mentor y el mentoreado sin una relacién
previamente establecida. Tome tiempo para establecer las normas ba-
sicas para mentorear. Esto evitard muchos problemas en el futuro. El
plantador se enfrenta a algunos problemas que no se resolverdn en
una sola sesién. Tome el niimero de sesiones que sea necesario para
llegar a una resolucién. Algunas cuestiones se repetirdn una y otra vez
hasta que se aprenda la leccién.

* Guiar, no presionar
Los mentores son gufas. No estin para presionar a los sembradores
con un palo ni para empujarlos constantemente para que se hagan las
cosas. Estdn guiando, sefialando un camino, abriendo una puerta. Es

43 Michael Galbraith y N. Cohen. “Issues and Challenges Confronting Mentoring” [“Problemas y desafios que enfrenta el men-
toreo”], p. 6.
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el plantador quien debe avanzar, voluntaria y libremente, siendo res-
ponsable de sus propias decisiones. “Ayudar a otras personas para dar
nacimiento a nuevas ideas, nuevos conocimientos, nuevas metaforas

y nuevas maneras de ser y hacer”.

* Revisar, no dejar de reforzar
Cada vez que se retina con el plantador revise lo ya aprendido y su
crecimiento. El refuerzo es una herramienta de ensefanza estindar
que ayuda a desarrollar un patrén, a recordar un concepto, o sirve
para poner en practica lo aprendido. Revise también la continuidad
de una sesién a otra. Esto demuestra el valor de las reuniones ante-
riores.

* Brindar recursos, no investigar
No hay que hacer el trabajo de los sembradores. Debemos servir
como un recurso y dirigirlos a otros, pero no hacer su trabajo. Son
estudiantes adultos y pueden ser auténomos. Lo que uno investiga
por su propia cuenta es mucho mds valioso (y se recuerda con el tiem-
po), que lo que se entrega servido en bandeja. ;Recuerda lo que decia

Daloz? “El viaje pertenece, después de todo, al viajero, no al guia™®.

* Ofrecer una perspectiva, no dar respuestas ficiles
Howard y William Hendricks hablan de “nutrir la curiosidad” mos-
trando las posibilidades, abriendo nuevas puertas, dando a los sem-
bradores un vistazo a perspectivas y oportunidades distintas®. Po-
demos ayudar presentando otras formas de ver un problema. No
obstante, esto no significa que daremos respuestas féciles; queremos
que encuentren la solucién por si mismos, si es posible. Las respuestas
faciles no son mds que respuestas trilladas y simplistas que no sirven
para ningin propésito Gtil. La mayoria de las preguntas no pueden
ser respondidas con rapidez y facilidad. Por otro lado, proporcionar
una perspectiva puede aclarar la cuestidn, problema o situacién, de
manera que puedan descubrir una solucién. Los mentores suelen te-
ner afnos de experiencia. Pueden ofrecer su visién y poner la situaciéon
“en perspectiva’. Realmente no hay nada nuevo bajo el sol, asi que lo

44 Linda Vogel. “Reckoning with the Spiritual Lives of Adult Educators” [“Teniendo en cuenta la vida espiritual de los educadores
de adultos™], p. 24.

45 Laurent Daloz. Mentor: Guiding the Journey of Adult Learners [Mentor: Guiando el viaje de los estudiantes adultos], p. 33.
46 Howard Hendricks y William Hendricks. As fron Sharpens Iron: Building Character in a Mentoring Relationship [El hierro se

afila con el hierro. La formacién del cardcter en una relacién de mentoreo], p. 160.
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que puede parecer una situacion trascendental sin solucién, en rea-
lidad es algo que muchas personas ya han enfrentado antes. El men-
tor también puede ayudar al plantador haciéndolo avanzar cuando
comienza a desviarse del tema. El mentor lo mantiene en el camino
correcto y lo ayuda a ver qué es importante en ese momento y qué no.

El mentoreado
El mentoreado también tiene responsabilidades que deben ser considera-
das para que el mentoreo tenga éxito. Hay que asegurarse de que comprende

su rol en la relacién. La lista de qué hacer y qué evitar, desde el punto de vista
del mentoreado, deberia ser de ayuda. Esta lista también serd dividida en lo
que se debe hacer y lo que se debe evitar en lo relacional y en cuanto a las

habilidades.

Lo que se debe hacer y lo que se debe evitar en lo relacional

Ser transparente: no ocultar cosas

Pida ayuda. No espere que su mentor adivine lo que necesita. Cuanto
mds transparente sea, mds podrd ayudar su mentor. El mentor tam-
bién podrd “personalizar” esa ayuda.

Estar abierto a sugerencias, no ser cerrados

Si ya tiene todas las respuestas, entonces no tendrd que buscar la asis-
tencia de un mentor. Por lo tanto, necesita estar abierto a sugerencias
y recomendaciones, tomando los recursos que el mentor ofrece. Qui-
z4 puede no estar de acuerdo con lo que el mentor sugiere; pero por
lo menos siga a través del proceso y luego reflexione criticamente.

Ser realista, no esperar milagros

El mentoreo no va resolver todos sus problemas en la plantacién de
una iglesia, ni a convertirlo en un lider estrella. Es mds sabio reco-
nocer las limitaciones. Entienda lo que su mentor puede hacer por
usted. Sea realista cuando se trata de sus expectativas hacia el mentor;
no es un hacedor de milagros. Su mentor es un gufa, no un mago.

Ser uno mismo, no intentar convertirse en un clon
Quizd crea que el mejor cumplido que puede hacerle a su mentor es
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querer llegar a ser como él. Por el contrario, su mentor quiere que
usted sea usted mismo, con su propia personalidad, sus dones, sus
propias fortalezas y debilidades, su propia base de conocimientos. Su
mentor lo quiere convertir en todo lo que usted puede llegar a ser.

* Escuchar la guia del Espiritu, no ignorar el mensaje
Hay que reconocer que esta es una experiencia espiritual. Es una rela-
cién de mentoreo entre usted, su mentor y Dios. Esté abierto a lo que
el Espiritu de Dios puede estar diciendo a través de las interacciones,
las lecturas y la aplicacién de sus sesiones.

Lo que se debe hacer y lo que se debe evitar en cuanto a las habilidades
* Escuchar con conviccién, no dejar de oir lo que dice el mentor
Los estudiantes adultos deben ser “oyentes asertivos™”. Esto es mds
que escuchar a medias, es escuchar activamente, lo cual requiere con-
centracion y esfuerzo, junto con una reflexién critica.

* Terminar los trabajos, no posponerlos
Las tareas asignadas por el mentor o iniciadas por el mentoreado de-
ben terminarse a tiempo y servirdn como base para el préximo en-
cuentro. Para que las sesiones sean productivas es importante comple-
tar las tareas antes de la siguiente reunién. Esto también le demostrard
al mentor el compromiso con la relacién de mentoreo.

* Hacer investigacion, no esperar todo del mentor
Como mentoreado, se espera que trabaje y se esfuerce en esta rela-
cién. El mentor no va a servir todo en bandeja. El mentor puede
sugerir que lea un libro, que escuche un audio, que busque en in-
ternet. Es necesario hacerlo. Esto es parte del autodescubrimiento y
demuestra un enfoque proactivo y autonomia de parte del estudiante
adulto. Shea nos recuerda que en la relacién de mentoreo “los mento-

res ayudan, los mentoreados hacen™.

* Ser auténomo, no dependiente
La autonomia es un atributo de un estudiante adulto exitoso. Ge-
rald Grow dice que un estudiante adulto pasa por cuatro etapas de

47 Gordon Shea. Making the Most of Being Mentored: Mentors Help. Mentees Do [Obteniendo lo mejor de la mentorfa: Los
mentores ayudan. Los mentoreados hacen], p. 32.
48 Ibid,p. 11.
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autonomia: 1) Dependientes, no auténomos; 2) moderadamente au-
ténomo, 3) nivel intermedio de autonomfa, y 4) auténomo®. Los
mentoreados se encontrardn en alguna parte a lo largo de esta secuen-
cia. Tienen que llegar a pasar de la dependencia a la autonomia. Son
responsables de su propio aprendizaje, progresando en lo que Grow
llama “un clima de autonomia™.

* Sacar provecho de los dones del mentor
Si le ha pedido a alguien que sea su mentor, es porque ve algo en esa
persona. Saque provecho de lo que le pueden ensefiar. Puede haber
cosas que pasen desapercibidas, pero también encontrard abundantes
recursos en esta persona. Disfrute de su mentor al méximo.

CONCLUSION

Plantar iglesias puede ser un viaje solitario. El plantador puede ser enviado
con mucha oracién y los mejores deseos, pero cuando se trata de la plantacién
propiamente dicha, a menudo se encuentra solo. El mentoreo le proporciona
una opinién critica, alguien que puedd caminar junto a él haciéndole
preguntas estratégicas para mantenerlo encaminado en su relacién personal
con Dios, el cuidado de su familia, y la continua y ajetreada vida ministerial.
A menudo este ha sido un elemento descuidado en la plantacién de iglesias,
pero el mentoreo puede ser el factor determinante entre un plantador efectivo
y uno desilusionado.

49 Gerald Grow. “Teaching Learners to be Self-Directed” [“Ensenando a los alumnos a ser auténomos”], pp. 134-135.
50  Ibid.
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Preguntas
. escriba en un pdrrafo corto qué es el mentoreo.

1.  Describ f t | t

2. Defina la palabra “mentor”.

3. Enumere al menos cuatro caracteristicas de un buen mentor y expli-
que por qué son importantes.

4. Enumere al menos tres caracteristicas de un mentor tdxico.

5. Defina la palabra “mentoreado”.

6. Enumere al menos tres caracteristicas de un buen mentoreado y expli-
que por qué son importantes.

7.  Enumere al menos tres cosas que hace un mal mentoreado.

8. Explique por qué el autor dice que el mentoreo debe ser relacional.

9. Enumere al menos cuatro cosas que se deben y no se deben hacer en
el mentoreo y explique cada una en una frase corta.

10. En una escala del uno al diez (siendo diez lo mdximo), determine el

lugar en el que se ve a usted mismo como mentor.
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LIDERAZGO EN LA PLANTACION

DE NUEVAS IGLESIAS!

David E. Raml’rezr

Fue en 1920 cuando unos inmigrantes bulgaros llegaron a las hermosas y
esperanzadoras tierras del Chaco argentino; sus nombres eran Atanasio y Olga
Robeff. Ellos iniciaron un ministerio que quebré todas las ideas establecidas
y los paradigmas de su época. Sin ninguna preparacién académica Atanasio,
précticamente considerado analfabeto por la sociedad de esos dias, aprendia a
leer cuando preparaba sus sermones dominicales.

Dios le dio la visién de plantar una iglesia urbana en el centro de la ciudad
de Resistencia, Argentina. Junto a su esposa y cuatro hijos inicié una nueva
Iglesia de Dios en su casa, alquilada estratégicamente junto al barrio universi-
tario. La vocacién apostélica de Atanasio era incuestionable, fue un llamado
de Dios para llevar a cabo una tarea pionera sin precedentes en la labor misio-
nera. Su actitud de siervo fue conocida rdpidamente por toda la comunidad.
Su visién clara lo dirigié a tierras que hasta ese momento no habfan podido
ser conquistadas. Su deseo de reproducirse lo llevé a potencializar y equipar

JEl presente mﬂiluz; se enfoca en el del lid del ple de iglesias.
-421 -




La siembra de iglesias saludables

un ejército de personas, quienes hasta el dfa de hoy, después de veinte afios de
su muerte, contindan llevando adelante su misién con pasién y compromiso.

La Iglesia de Dios en Resistencia se ha reproducido en mds de cuarenta
congregaciones sin perder una membresia creciente promedio de 1200 perso-
nas. Los ministerios sociales de esta congregacion fueron y siguen siendo de
alto impacto y de transformacién social y espiritual; entre los cuales se encuen-
tran: un colegio, programas de alimentacién para nifos y adultos que viven en
extrema pobreza, una emisora radial y una variedad de ministerios cristianos
en toda la ciudad y el pais.

Una de las caracteristicas mds importantes de esta congregacién ha sido su
celo y pasién misionera, enviando misioneros a diferentes dreas no alcanzadas
en Argentina, Espana, Francia, Rusia, Bulgaria, por solo mencionar algunas.

Atanasio no tuvo miedo de hacer las cosas de forma diferente, como por
ejemplo, invitar los lunes a la comunidad para que asistieran a la iglesia, donde
podrian recibir conferencias sobre diferentes aspectos de la vida. El colocaba
ceniceros en las esquinas de las bancas del templo para que la gente que tenfa
que fumar se sintiera bien. Después de una serie de conferencias, invitaba a
las personas para que consideraran a Cristo como la tnica alternativa de vida
para el ser humano. Cientos de personas aceptaron a Cristo de esa manera,
especialmente la juventud universitaria que buscaba respuestas a los proble-
mas originados en los estudios. Atanasio era una persona muy popular entre
los jévenes universitarios y los profesionales de la ciudad. ;Cémo lo hizo? Sin
duda, estamos hablando de un lider de oracién, lleno del Espiritu Santo y que
entendia los tiempos con precisién, un maestro en conectarse con la genera-
cién joven, un hombre de convicciones claras y con una profunda pasién por
los perdidos y los necesitados.

Personas como los Robeff han vivido entre nosotros por décadas, desa-
fortunadamente no han sido los modelos de liderazgo cristiano que hemos
privilegiado ni reconocido, de otra manera, la historia de la iglesia hubiera
sido diferente.

Hoy vivimos en un nuevo tiempo, que nos expresa la necesidad de una
nueva visién, una nueva moralidad, una renovada y comprometida conciencia

social. La necesidad de lideres que potencialicen (empoderen) comunidades en-
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teras, capaces de transmitir y pasar sus competencias y habilidades a las nuevas
generaciones con el fin de realizar maltiples tareas de liderazgo cristiano. La
iglesia estd desesperadamente necesitada de una nueva generacién de lideres.

La realidad de América Latina clama por un liderazgo ministerial aut6c-
tono, comprometido con los valores culturales contextuales y dirigido a dar
respuestas relevantes a las necesidades de nuestros pueblos. Debemos buscar
imdgenes, competencias y conductas de liderazgos que sean profundamente
biblicos; pero sensibles a las culturas contempordneas.

Antes de iniciar un ministerio de plantacién de iglesias en América Latina,
debemos plantearnos preguntas que nos ayuden a identificar, a la luz de los
movimientos politicos y religiosos, qué estd pasando con la imagen del lider
cristiano. Tal vez los estilos de liderazgo que fueron pertinentes en el pasado,
no son necesariamente los modelos que facilitardn la fundacidén y el desarrollo
de las nuevas iglesias.

La iglesia cristiana latinoamericana de hoy, especialmente pentecostales y
carismdticos, estdn experimentando un avivamiento sin precedentes en la his-
toria. Cientos de iglesias estdn siendo fundadas y otras ya existentes estdn al-
canzando un crecimiento fenomenal. Esta situacién ha generado un serio défi-
cit de liderazgo. Hoy la iglesia ha limitado la funcién de su liderazgo al aspecto
redentivo de la misién. También parece ser que las instituciones teolégicas no
estan produciendo el tipo de lideres trascendentales que la iglesia necesita para
este nuevo siglo. El misionélogo Pedro Wagner ha dicho:

“El tenor del tiempo dicta la necesidad de lideres con una nueva
visién, con una nueva moralidad, con una nueva conciencia
respecto a los asuntos de las personas. La necesidad es de lideres
que potencialicen comunidades enteras, lideres que pasen sus

competencias y habilidades a las nuevas generaciones de gente™'.

Leo Sullivan ha comentado que: “Nunca en la historia del mundo ha ha-
bido mds necesidad de liderazgo...”. El estudio de Sanders sobre este tema
afirma la misma necesidad en un contexto diferente: “La iglesia necesita deses-
peradamente de un nuevo liderazgo™.

1 Peter Wagner, citado en: “Let Ethnic America Hear His Voice”, Boletin 5, 1985.

2 Leo Sullivan, citado en: Ann Huberty Duncan. A Study to Identify Desired Leadership Competencies for future Chief Executive
Officers of American Community and Junior Colleges, Ed.D.diss., Pepperdine U, Culver City, CA, 1980.

3 Oswald J. Sanders. Spiritual Leadership. Moody, Chicago. 1980, p. 42.
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En ninguna parte este asunto es mds critico que en la iglesia protestante
evangélica de América Latina, en la que su realidad presente llama a un lide-
razgo autdctono que tome en cuenta los valores culturales, las formas de los
lideres y los seguidores, como también las imdgenes y valores revelados en las
Sagradas Escrituras.

Cambios de paradigmas

Estamos viviendo tiempos de cambios de paradigmas. Estos deben lle-
varnos a actualizar y revisar los modelos biblico-teolégicos que fundamentan
nuestra tarea de plantar y desarrollar iglesias con misién. Cualquier persona
que muy temprano ataca un paradigma dominante puede esperar que lo vean
con cierta sospecha por parte de los intelectuales y religiosos, quienes suelen
operar desde lo establecido; pero los paradigmas, incluyendo a los religiosos,
no son permanentes.

Cuando los paradigmas antiguos se derrumban y los nuevos todavia no
se imponen, es precisamente cuando se experimentan lluvias de ideas nuevas
y creativas, y es un momento muy importante para que las iglesias generen,
dirigidas por el Espiritu Santo, alternativas que surjan de la reflexién biblica y
el contexto actual. Aqui es donde se puede generar un espacio intencional para
que el Espiritu hable a la iglesia.

A esta fase del caos también se le llama “estado de reflexion”, fase de una
enorme ambigiiedad, que debe ser aceptada con respeto y paciencia; el mo-
mento entre los viejos patrones de la realidad y las nuevas maneras de ver-
la. Este es un estado peligroso debido a que podemos esquivar las preguntas
fundamentales sobre la identidad y el propdsito. A partir del caos podemos
establecer una nueva integracién personal o cultural. La realidad es que nunca
veremos todo el fruto de nuestro peregrinaje; pero de todos modos debemos
iniciar y continuar con esperanza.

El problema consiste en que aunque las experiencias del caos son las mane-
ras por las cuales somos estimulados para el cambio, preferimos mucho més la
seguridad del orden y lo predecible que las oportunidades del cambio, situa-
cién que nos lleva a querer plantar y desarrollar iglesias con estilos de liderazgo
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de los anos ochenta, cuando el mundo ha cambiado vertiginosamente en los
tltimos quince afios.

Los cambios de paradigmas hacen que la vida se perciba de otra manera,
se piensa distinto, se procesa y ordena la informacién en segundos; pero parte
de la iglesia, al parecer, sigue sus viejos patrones sin dar lugar a lo nuevo, e
insistiendo ser iglesia para un mundo que ya no existe.

Evidentemente, el nuevo siglo requerird un retorno a los patrones biblicos
de misién. Nuevos escenarios han surgido con los cambios culturales, politicos
y econémicos, como también el crecimiento del cristianismo en el hemisferio
sur. Los modelos tradicionales de hacer misién y plantar iglesias heredados de
la cristiandad y la era colonial, ahora estdn obsoletos. Es tiempo de un cambio
de paradigma que nos regrese a la Palabra de Dios. Las nuevas perspectivas
del liderazgo cristiano requerirdn un firme compromiso con los imperativos
de nuestra misién, los cuales requerirdn de un serio trabajo de erudicién e
interpretacion biblica. El futuro demanda un caminar juntos en mutuo enten-
dimiento y un aprendizaje para la misién.

Problemas en el liderazgo cristiano contemporineo

Estudiar el liderazgo cristiano en América Latina me ha llevado a identi-
ficar por lo menos cuatro problemas que afectan negativamente el desarrollo
ministerial en nuestro contexto, a saber:

Formacion deficiente. Mi propia observacion es que el liderazgo contem-
pordneo revela una desesperada necesidad de desarrollo personal. Un pastor
para ser un lider efectivo debe poseer los suficientes y necesarios conocimien-
tos biblicos, teolégicos, culturales y cientificos. Hay lideres que son poco efec-
tivos debido a que no han sido debidamente capacitados, carecen de sentido
de identidad y de capacidad para relacionarse con su tarea vocacional.

La formacién para el liderazgo cristiano no solo consiste de la adquisi-
cién de conocimiento; sino también de formacidn espiritual, la preparacién
interna es la mds dura. La formacién del lider cristiano debe prepararlo a tal
profundidad que sea capaz de sobrevivir a las tentaciones de la deshonestidad,
sentimientos de desesperacién, de fracaso, y de los sintomas del agotamiento
fisicoemocional.
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Comunicacién inadecuada. Adicionalmente al desarrollo de las habili-
dades y los talentos en forma apropiada, existe la necesidad en el liderazgo de
mejorar sus técnicas de comunicacién, especialmente en este nuevo siglo. La
correcta articulacién de los valores centrales y de la visién misién es vital para
los lideres contempordneos. Algunos de nuestros exalumnos del seminario,
que graduaron con honores, no funcionaron bien en la pastoral debido a que
no supieron comunicar lo aprendido a las demds personas. Por otro lado, al-
gunos estudiantes que no mostraron gran capacidad en el saldn de clases, han
tenido éxito en el ministerio debido a que han sabido cémo comunicarse y
relacionarse bien con las demds personas.

El liderazgo cristiano de este nuevo siglo debe saber cémo conectarse con
la gente secular o no cristiana. A pesar de vivir en sociedades que emigran y
cambian con rapidez, la tarea bdsica de todo lider cristiano nunca cambia, es
esta la de comunicar el significado eterno de la vida, estimular, informar y
guiar el didlogo entre Dios y el ser humano. Su tarea es ayudar a las personas
a descubrir el significado de la vida; pero desde una perspectiva teoldgica y
biblica en el marco cultural en que estas se encuentren.

Irrelevancia cultural. Aunque las condiciones sociales estén cambiando, el
liderazgo cristiano no debe ceder los absolutos biblicos por libertades falsas. Si
bien es cierto que las aplicaciones de la fe cristiana varfan con el tiempo con
relacién a los nuevos contextos de misién, su principio bdsico nunca cambia;
este debe esperarse en el aspecto formal, pero no en lo sustancial.

La mayoria de las organizaciones cristianas no estin encarando con la ra-
pidez necesaria los cambios que ocurren en el mundo y estdn mds bien siendo
redundantes e insensibles a las necesidades del momento. Iglesias locales en
América Latina estdn experimentando dificultades en cuanto a permanecer
relevantes a las necesidades humanas que les rodean. Generalmente uno en-
cuentra la vitalidad del liderazgo mds bien en los niveles mds bajos. Muchos
lideres fracasan en dirigir, otros y otras no saben cémo hacerlo. David Rambo,
un ejecutivo de la Alianza Cristiana Misionera que coordina el Programa In-
ternacional de Liderazgo del Seminario Asbury en Kentucky, hace la siguiente
observacién:
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La Iglesia a escala mundial se encuentra en medio de un problema critico
de liderazgo que estd al borde de una crisis. Si como dice Ralph Winter, hay
sesenta mil congregaciones en América Latina que estdn siendo dirigidas por
un liderazgo que no ha sido capacitado en forma adecuada, probablemente
hay mds de un cuarto de millén de esas iglesias alrededor del mundo®.

Dependencia en las modas eclesidsticas. Los lideres cristianos que experi-
mentan dificultades con el crecimiento de la iglesia tienden a depender de los
ultimos avances de las técnicas gerenciales y aspectos sociolégicos del lideraz-
go, en la busqueda del éxito en su ministerio. Por lo general, el liderazgo fra-
casa al darse cuenta cudnto dano les han hecho a la congregacién los cambios
experimentales; estos, mayormente, producen inseguridad en la congregacién

y afectan la credibilidad del lider.

Imdgenes de liderazgo

Todos tenemos imdgenes en nuestra mente; imdgenes de Dios, del mundo,
de la iglesia y de la familia, y a dénde deberfamos ir. Usar las que traten con el
liderazgo cristiano nos ayuda a aclarar la confusién que por lo general se forma
alrededor de este tema. Encuentro que las imdgenes son ttiles para compren-
der con mayor precisién una idea abstracta.

En primer lugar, la Biblia no nos ofrece una definicién de liderazgo cris-
tiano ni provee bases doctrinales para entenderlo. Mds bien esta depende de
imdgenes y narrativas para revelar el significado del liderazgo cristiano. En
segundo lugar el lenguaje simbdlico de las imdgenes introduce riqueza y varie-
dad al concepro. La Biblia emplea docenas de imdgenes diferentes de lideraz-
go, esto aporta una figura compuesta, que como un mosaico nos da el sentido,
al ser completado con un significado exhaustivo. La tercera razén que favorece
este abordaje es que las imdgenes tienen una singular atraccién y validez. Las
mismas son totalmente trasladables y ayudan a exponer las motivaciones cul-
turales erréneas y los puntos ciegos que todos tenemos cuando se nos invita
a repensar en la contextualizacién del mensaje biblico en nuestro tiempo y
cultura.

4 David Rambo. “Patterns of Biblical Institute Training Overseas”. Lectures notes, Fuller School of World Mission. Pasadena,
CA. 1981 p. 1.
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Hay razones especificas para buscar imdgenes contemporédneas de lideraz-
go. Estoy convencido que una parte esencial de nuestros problemas dentro de
la iglesia y su liderazgo hoy, tiene que ver con nuestra necesidad de descubrir y
apropiarnos de las imdgenes contempordneas de ministerio, que sean fieles al
evangelio de nuestro Senor Jesucristo.

Messer menciona por lo menos tres razones por las que debemos buscar
imdgenes contempordneas de liderazgo cristiano.

a. Las imdgenes pueden inflamar la imaginacién otorgando identidades
que estdn mds alld de la expectativa de los oficios y roles. Es peligroso
definirnos solamente en relacién con lo que se hace. No confundamos
los roles funcionales con el asunto de quiénes somos como personas.

b. Para recuperar un sentido de urgencia. Muchos de los problemas que
encontramos en las congregaciones pequenas, débiles y raquiticas, tal
vez tengan que ver con su propio sistema y estructura. Hasta que la
iglesia no cuente con un liderazgo cristiano que “arda” con el espiritu
del compromiso y esté en “llamas” con una competencia sin igual, el
ministerio del laico no tendrd el sentido de urgencia que con desespe-
racion se necesita.

c.  Encontrar un sentido de direccién o motivo organizacional para nues-
tras comunidades de fe en el mundo. La pregunta no es si tenemos
el impacto de un rey, mds bien es si tenemos clara nuestra tarea y si
somos fieles a ella’.

Conscientes de una amplia gama de imdgenes de liderazgo en las Sagradas
Escrituras tales como: mensajero (Mr. 1:2, 3; Mt. 3:3; Lc. 3:4; Jn. 1:23), pes-
cador (Mr. 1:17-18; Mt. 4:19; Lc. 5:10), pastor (Jn. 10:12), vaso (Hch. 9:15),
siervo (Hch. 16:17 y otros), colaboradores (1 Co. 3:9; 2 Co. 6:1, el término
aqui es sunergos), arquitecto (architeckton), mayordomo de los misterios de
Dios (1 Co. 4:1-2), atleta (1 Co. 9:24-27), embajador de Cristo (2Co. 5:20),
director técnico (Ef. 4:11-12), prisionero de Jests (Hch. 20:22), soldado (2.
Ti 2:3), esposo (2 Ti. 2:6) y otras. En este estudio nos enfocamos en cuatro
imdgenes novotestamentarias clave. La integracién de las cuatro indica un lide-

5 Donald E. Meeser. Contemporary Images of Christian Ministry. Abingdon. Nashville. 1989. p. 28.
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razgo trascendental, vital para el trabajo apostdlico de fundar nuevas iglesias.
Estas imagenes son las siguientes, a saber:

El lider como apéstol. En el presente siglo, el ministerio de plantacién de
nuevas obras enfrentard el gran desafio de abrir camino por donde la iglesia
no ha transitado antes y esto demandard de una generacién de lideres con un
claro espiritu o llamado apostélico que le permita, entre otras cosas, ir a lugares
nuevos, conectarse con una generaciéon postmoderna y alcanzar a los grupos
hasta ahora no alcanzados en el mundo, con pasién misionera. En otras pala-
bras, personas que se atrevan a caminar en lo desconocido como peregrinos en
la tierra incégnita.

El lider como siervo. Las Sagradas Escrituras ilustran con claridad el valor
de humildad y servicio que debe caracterizar al lider cristiano. Su ejemplo
principal lo vemos en la persona de Jests, que teniendo todos los recursos en
su haber decidi6 no aferrarse a ellos y convertirse en un fiel y obediente siervo
del Padre. El no vino a hacer su propia voluntad; sino la del Padre que lo habia
enviado. El no vino a ser servido, vino a servir. Este valor de servicio y de hu-
mildad poco comin y atractivo en nuestra sociedad moderna y postmoderna
se estd convirtiendo en un valor fundamental, no sélo para la iglesia; sino
también para las empresas y corporaciones que desean sobrevivir a los tiempos
en el cumplimiento de su misién.

Para muchos estudiosos del tema, la imagen del lider corporativo mds im-
portante en el siglo veintiuno, es la humildad. Hammer manifiesta lo siguien-
te: Yo hago una simple observacién que estd basada en algo que he visto en
muchas compafifas: Si t piensas que eres bueno, estds muerto.

La esencia de una proyeccidn exitosa es la humildad, un reconocimiento de
que el éxito del pasado no tiene implicacién para el triunfo del futuro. El mun-
do ha cambiado tanto que las férmulas del éxito de ayer estdn casi garantizadas
para fracasar hoy. Pienso que serd una humildad de pensamiento abierto y un
reconocimiento de tener que reinventarnos otra vez para lograr la tarea. Esa
serd la diferencia entre los que sobrevivan y se proyecten en el siglo veintiuno y
los que se conviertan en notas a pie de pdgina en los libros de historia®.

6 Paul L. Hammer. Interpreting Luke-Acts for the Local Church. Mellen Biblical. New York. 1993. p. 104.
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Los desafios del futuro requieren de un liderazgo de servicio y humildad.
No serdn los presidentes o las personas con los titulos mds distinguidos, sino
el que modele un desempeno efectivo. No serd la persona mds bien pagada del
grupo, sino el que asuma los riesgos. No serd quien tiene la casa mds grande o
el auto mds nuevo, sino el siervo. No serd el que se promueva a si mismo, sino
el que promueve a otros. No serd el administrador, sino el pionero. No serd
el que adquiere, sino el que dé. No serd el que habla mds, sino el que es capaz
de escuchar.

El lider siervo se caracteriza por su alto nivel de compromiso, por su ca-
pacidad de escuchar y aprender de aquellos a quienes dirige, hacen que las
cosas ocurran, son generosos en vez de acaparadores, promueven la diversidad
reconociendo que las diferencias en las personas pueden enriquecer y fortale-
cer al grupo. Son personas que se dejan guiar por los valores y se orientan al
logro. Este es el tipo de liderazgo que se requiere para la plantacién de iglesias
urbanas y contemporéneas.

Los modelos de liderazgo de mayor vigencia en el siglo pasado no son ne-
cesariamente, los que garantizardn el logro de la tarea. El modelo autoritario
y jerdrquico se ha institucionalizado en nuestros paises y se expresa con cla-
ridad especialmente en nuestras comunidades evangélicas carismdticas y pen-
tecostales. Soliamos ser ejemplo de un liderazgo mds informal como modelo
alternativo de este; pero lamentablemente hemos perdido esa virtud ajustando
nuestros modelos a los estilos que fueron populares en las dictaduras militares
y administraciones de corte jerdrquico. Hoy en dia se habla mds de la persona
del lider informal, conductor de los denominados “terceros espacios”, que son
aquellos dmbitos en los que la gente puede canalizar sus ansias de participacién
ahogadas por los espacios formales.

Es importante rescatar la conviccién de que toda la iglesia ha sido llamada
para que en Ciristo sea el sacerdocio real, cada miembro del cuerpo es llamado
para ejercer ese sacerdocio que debe ser ejercitado por los cristianos cada dia
en todas las esferas de la vida. También es importante entender que esto no
ocurrird si no hay un sacerdocio ministerial que sirva, nutra, sostenga y guie
este trabajo sacerdotal. No somos ordenados para retirar el ministerio de los
miembros del cuerpo, sino al contrario, nuestra comision es ser facilitadores
de ministerios y empoderadores (dar libertad al uso de los dones que hay en la
iglesia) de los dones espirituales. La participacién integral de los miembros del
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cuerpo en sus actividades ministeriales no ocurrird sin liderazgo. Clericalismo
y anticlericalismo son simplemente los dos lados de un mismo error.

Robert Greenleaf, que escribié un trabajo fundamental sobre el liderazgo
de servicio, subrayé que el lider no estd al servicio de los deseos y metas de las
organizaciones, sino que es un siervo de la misién de la organizacién, esto mar-
ca al lider efectivo. El lider es el siervo de la misién del pueblo de Dios y debe
ser percibida como la visién que informa las metas y estrategias de la gente.

El tipo de lider siervo que serd efectivo en la plantacion de la iglesia y su
respectivo desarrollo debe tener las siguientes caracteristicas:

*  Ser capaz de articular mejor que nadie la visién de la gente de Dios
como una interpretacién contempordnea de su misién.

*  Estar mds alineado con las promesas que dirigen a la voluntad de Dios
y ser capaz de insertar estas en el proceso de planificacion.

*  Dirigir a otros para que sean responsables de implementar el proceso
de planificacién de la promesa, visién y metas, de acuerdo a lo que
considera esencial en el proceso.

*  Ejercitar poder empoderando a otros para que vean la visién, trabajen
en el plan y cosechen los beneficios y bendiciones por hacer la volun-
tad de Dios.

*  Ser, ante todo, defensor de quienes caigan heridos por otros, y de los
efectos del fracaso a través del proceso’.

El lider como visionario. La ideologfa central de una compaififa o de una
empresa surge de la misién o propésito y de los principios o valores centrales
de la misma. No todas las companias expresan explicitamente su ideologia
central; pero aquellas que si lo hacen tienden a beneficiarse de esa declaracion.
La visién se convierte en un recordatorio constante y en un marco referen-
cial para evitar acciones que desvien la atencién de la compania. Esfuerzos y
direcciones que poco a poco van separando a la institucién de su foco fun-
damental. La visidn establece lo que la corporacién desea ser en el futuro, la
posicién que desea tener en la sociedad. Mientras que la misién define lo que
la corporacién es en el presente y para qué estd desarrollando su actividad, la
visién apunta a un sentido ideal de cémo quiere ser vista, valorada y percibida
en el futuro. De la misma manera ocurre con la visién de la iglesia a través de

7 Robert K Greenleaf. Servant Leadership. Paulist Press. New York. 1977. p. 21.

431 -



La siembra de iglesias saludables

su exponente principal. La persona lider debe distinguirse por su habilidad de
articular con claridad su visién, creando asi un futuro deseado para la iglesia,
que es inspirado por el Espiritu Santo. Lamentablemente muchas iglesias que
se han establecido carecen de un sentido claro de misién y visién. Esto las
lleva a ambular por el desierto del tiempo sin lograr los objetivos y propésitos
establecidos para ella en las Sagradas Escrituras, insensibles a la direccién fresca
del Espiritu Santo.

FEl lider como empoderador y equipador. Kouzes y Posner argumentan
que uno de los aspectos mds importantes del liderazgo es la habilidad de “per-
mitir que otros actien”. En su investigaciéon de dos mil quinientos casos de
estudio, se desarrollé una prueba simple para detectar cudndo una persona estd
en la ruta de llegar a ser lider. La prueba consistia en la frecuencia del uso de la
palabra “nosotros”. Los individuos en este estudio reconocieron que los suefios
grandes no llegan a ser realidades significativas a través de las acciones de un
individuo. El liderazgo es el esfuerzo de un equipo. El término empodera-
miento, puede ser definido por lo que hace y por sus efectos. Empoderamiento
es una influencia mutua en la distribucién creativa de poder y la responsabili-
dad compartida. Es vital y lleno de energia; es global, participativo y duradero.
Permite a los individuos el uso de sus respectivos talentos y capacidades, facili-
ta el logro, invierte en el aprendizaje, revela el espiritu de la organizacién y crea
relaciones efectivas. Informa, gufa, aconseja, genera ideas y libera. Entonces el
empoderamiento permite tomar mds responsabilidad y autoridad a través de
la formacién, confianza y apoyo emocional.

El liderazgo pastoral que valora el modelo basado en el trabajo de equipo,
anima al didlogo, le da permiso al equipo para arriesgarse a pesar de la posibi-
lidad de un fracaso, dirige para influirlos, usa un lenguaje colectivo, que ayuda
a los equipos de trabajo a mantener un ambiente de aprendizaje en la iglesia.

El liderazgo cristiano debe proceder desde dentro de la misién de Dios.
Esta es la vocacién o el llamado de toda la comunidad de fe; cada cristiano
recibe un llamado para participar en la misién como apéstoles, siervos, visio-
narios, empoderadores y equipadores del mismo cuerpo de Cristo.

Antes que la Iglesia cristiana pueda proyectar el tipo de lider que necesitard
para la plantacién y el desarrollo de nuevas obras, debe regresar a las Sagradas
Escrituras con el fin de encontrar los principios y valores necesarios de un
liderazgo trascendental.
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A pesar de que Dios ha usado y usa una variedad de personas en su misién
y ministerio, su principal lider en el Antiguo Testamento debia ser la nacién de
Israel. El llamamiento de Abraham se encuentra en el contexto de traer a toda
una nacién para que a través de ella toda la tierra sea bendecida (Gn. 12:1-3).
Cuando pensamos acerca del ministerio en la Biblia, nos basamos en los indi-
viduos como: los patriarcas, Moisés, los jueces, los reyes, los profetas, Pablo y
los otros apdstoles. No obstante Dios tenfa en mente a un grupo de personas,
una nacidn, su pueblo como ministro y lider. Esto es claramente evidente en
la liberacién de Egipto y en la entrega de la ley en el Sinai.

El contexto. Debemos revisar en nuestras mentes el tipo de mundo y la
situacién en la que estamos viviendo. En primer lugar estamos viviendo en un
mundo de contrastes; por un lado avance tecnolégico, desarrollo industrial y
crecimiento en las zonas urbanas, y un acelerado proceso de secularizacién. Por
otro lado hay pobreza en las masas, cuyos millones de personas estdn desem-
pleadas o subempleadas. Desdichadamente, aunque hay una aceleracién de la
modernizacién en el mundo de hoy, la iglesia ha permanecido como una enti-
dad conservadora y tradicional. En algunos casos, aun cuando vivimos en los
inicios de un nuevo siglo, nuestras imdgenes de liderazgo, nuestras pricticas
eclesidsticas y nuestra teologia responden a los inicios del siglo pasado.

Asi que necesitamos preguntarnos a nosotros mismos: ;Qué tipo de lide-
razgo cristiano necesita el mundo de hoy? Seguramente responderfamos: Uno
que tenga la voluntad y la capacidad de hacer una reflexién y experimentacién
radical; un liderazgo que ayude a determinar nuevas imdgenes de ministerio,
patrones, programas y una nueva integraciéon de las imdgenes de liderazgo
biblico con las generales que nos ofrecen las ciencias humanas; un liderazgo
que trabaje en una teologia préctica de ministerio y de liderazgo. Necesitamos
de una fe que sea relevante al tiempo que nos toca vivir, de una perspectiva
dindmica del ministerio de servicio de Cristo en nuestros dias; entonces para
este milenio necesitamos generaciones de lideres cristianos que conozcan y
entiendan el tipo de mundo y sociedad en la que viven.

La vida e historia de Jests (siervo ungido), Nehemias (lider visionario), y
Pablo (empoderador y equipador) pasan a ser paradigmas de un liderazgo tras-
cendental (lider enviado, siervo, visionario, empoderador y equipador) bus-
cando ser dirigidos por el Espiritu Santo en su labor de servicio, articulacién
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de la visién, empoderamiento y capacitacion de la iglesia para el cumplimiento
de su misidn.

El rey Salomén disemina en el libro de Proverbios su percepcién de lideraz-
go, como lo muestra la siguiente ilustracién.

Identidad del liderazgo cristiano. Toda persona que entra al liderazgo
cristiano debe conocerse a si misma, debe conocer sus motivaciones, ;qué
piensa de los demds?, y scudles son sus tentaciones mds comunes?

Purkiser menciona algunas imdgenes bdsicas que se requieren del lider cris-
tiano: El ministerio es un llamamiento, es un pacto con Dios, es un compro-
miso, es una comision, es una consagracion y es un desafio®.

Arquimedes dijo: “Dame una plataforma y moveré al mundo”. Una teo-
logfa de liderazgo nos da la plataforma desde la que podemos influir, bajo la
direccién del Espiritu Santo, para transformar con su gracia y poder nuestro
mundo languidecido y fragmentado en comunidades de fe que vivan el pro-
p6sito divino.

Cuatro principios clave para el futuro del liderazgo en
América Latina

1. Fl liderazgo cristiano trascendental del futuro tendrd una clara
identidad apostélica. El liderazgo apostdlico es un llamado claro de
Dios para la continuacién del ministerio de Cristo a través del Espiritu
Santo. Esto significa que los lideres futuros asumirdn formas y méto-
dos relevantes a las formas sociales y culturales contempordneas. Este
espiritu apostélico desafiard la cultura; pero al mismo tiempo la usard
en forma creativa para tocar las vidas de las personas.

2. El servicio serd la accién trascendente del liderazgo futuro. Un li-
der siervo es un hombre o mujer que ha recibido un llamado de parte
de Dios para servirle a través del poder y la guia del Espiritu Santo.
Las marcas del lider siervo son la humildad, integridad y fidelidad a

8 W.T. Purkiser. 7he New Testament Image of the Ministry. Beacon Hill. Kansas City. 1969. p. 29
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las Sagradas Escrituras. Jesucristo es el modelo de acciones, actitudes y
atributos del lider siervo.

3. Equipar a otras personas distinguird al lider trascendental del
futuro. El liderazgo es una relacién basada en la confianza y en la
credibilidad. Sin estos elementos, la gente no tomard ningan tipo de
riesgos y no habrd cambio alguno. Sin cambio las organizaciones y
movimientos mueren. La iglesia latinoamericana estd consciente de
que los estilos de liderazgo caudillistas, populistas, individualista y au-
toritarios deben cambiar en este nuevo siglo, si toda la Iglesia de Cristo
desea concretar el mandato del Senor. Las instituciones religiosas tie-
nen sus dias contados, si cambios radicales no ocurren en los estilos de
liderazgo y en los enfoques administrativos de las mismas.

4. La visi6én-mision guiard al liderazgo trascendental del futuro. Mi
observacién es que el liderazgo cristiano sufre de una falta de visién
personal y corporativa institucional. Esto surge por su profundo sen-
tido de dependencia que no permite que la gente asuma las respon-
sabilidades de disenar su propio destino. El sueno global de la iglesia
es que un dia el liderazgo cristiano pueda actuar en forma interde-
pendiente en la bisqueda de soluciones para sus propios problemas y
disfrute la libertad necesaria para crear un futuro distinto que nos lleve
a terminar la misién de Dios.

Hay una necesidad critica de aceptar a los innovadores, gente que se arries-
gue a tratar nuevas formas de hacer misién. Es importante que la iglesia per-
mita que estos innovadores se equivoquen, sin que por eso se pierda la credibi-
lidad en ellos, ni sean rechazados y marginados.

Debemos pensar en nuevas maneras mds eficaces de plantar y desarrollar
iglesias. Nuestras comunidades estin buscando micromodelos de comunida-
des alternas que funcionen. Las comunidades eclesiales deben convertirse en
modelos de vida que sean dignos de imitar; solidarias, sensibles al dolor y a las
necesidades mds profundas de la gente.
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Norteamérica y la participacién de la iglesia local en las misiones mundiales.
Todd estd involucrado activamente en el movimiento de cuidado de huérfanos
y es un padre adoptivo y de acogida. Trabaja también con vistas a la reconci-
liacién racial y tiene un ministerio multiétnico en el noroeste de Indiana. Ha
estado involucrado en varias plantaciones de iglesias en Indiana y ha servido
en misiones a corto plazo, formando pastores en Asia y haciendo trabajo evan-
gelistico en Norteamérica.

Blayne Waltrip

El Dr. Blayne Waltrip es profesor adjunto de Misiones Mundiales y Desa-
rrollo de Iglesias del Seminario Teolégico Pentecostal, y es director del Centro
para la Educacién y la Misién Mundial. Nacido en California, obtuvo una
licenciatura en Comercio Internacional de la Universidad Estatal de Califor-
nia en Fullerton. Después de trabajar varios anos en empresas internacionales,
el Dr. Waltrip dej6 su carrera para estudiar en el Seminario Teolégico de la
Iglesia de Dios y se gradud en 1999 con una maestria en Discipulado y Forma-
cién Cristiana. Ha sido misionero en Europa durante varios afios. En Francia
trabaj6 en el ministerio juvenil, en la evangelizacidn, la plantacién de iglesias y
la formacién ministerial. El Dr. Waltrip y su esposa ensefiaron durante cuatro
afios en el Seminario Teolégico Europeo en Kniebis, Alemania.

El Dr. Waltrip se gradué en 2011 del Seminario Teolégico Fuller con un
Ph.D. en Estudios Interculturales. Como misioneros de la Iglesia de Dios, el
ministerio mundial de los Waltrip es ensenar y dirigir el Centro para la Edu-
cacién y la Misién Mundial, que es un trabajo de colaboracién entre el Semi-
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nario Teol6gico Pentecostal y las Misiones Mundiales de la Iglesia de Dios. La
mision del Centro es la movilizacién de lideres, pastores misioneros y planta-
dores de iglesias para multiplicar iglesias a través de la colaboracién mundial.
Ademis de ensenar en el Seminario Teolégico Pentecostal y en la Universidad
Lee, los Waltrip ensefian como profesores adjuntos en varias instituciones de
la Iglesia de Dios alrededor del mundo, incluyendo el Seminario Sudamerica-
no (SEMISUD) en Ecuador, el Seminario Asidtico de Ministerios Cristianos
en las Filipinas, el Seminario Teol6gico Europeo en Alemania y el Instituto de
Discipulado en Kenia. También cooperan con la Global Coaching Network
y la Red de Multiplicacién para movilizar pastores y plantadores de iglesias
alrededor del mundo. El Dr. Waltrip habla francés, alemdn, espafiol, italiano
y portugués.

Sidney Rooy

Sid Rooy sirvié como misionero de las Misiones Mundiales de la Igle-
sia Cristiana Reformada colaborando con la Iglesia Reformada de Argentina
como pastor y profesor de Historia y Misiones en el Instituto Superior Evan-
gélico de Estudios Teoldgicos (ISEDET) en Buenos Aires. Colaboré también
con la Fraternidad Teoldgica Latinoamericana, con un interés especial en la
educacién superior y la formacién de lideres en Latinoamérica. Rooy posee un
doctorado en Historia Eclesidstica de la Universidad Libre de Amsterdam. El
Dr. Rooy, aunque estd retirado del ministerio activo, es ampliamente respeta-
do como historiador eclesidstico y autor, ademds de ser un profesor y confe-
renciante codiciado.

David E. Ramirez

Es hijo de misioneros chilenos en Argentina. En edad temprana dirigié la
Juventud Nacional de Chile, estudi6 su bachillerato en Teologfa en el Spanish
Institute of Ministry, y continud sus estudios en el Seminario Teolégico de la
Iglesia de Dios, Cleveland, donde obtuvo una maestria en Divinidades. Apro-
bé cinco unidades de Educacién Clinica Pastoral en el Houston Memorial
System Hospital. Obtuvo su doctorado en Ministerio en el Beeson Program
en Asbury Theological Seminary, Kentucky. Ha plantado dos iglesias crecien-
tes y pastoreado iglesias en Argentina, Ecuador y Estados Unidos.

- 467 -



La siembra de iglesias saludables

Fue fundador y presidente del Seminario Sudamericano (SEMISUD) en
Quito, Ecuador. En los tltimos veinte afos el SEMISUD ha graduado més de
setecientos estudiantes que hoy sirven en veintidds paises del mundo.

Se ha desempefiado como supervisor regional, director de campo de mi-
siones mundiales y miembro del Concilio Ejecutivo Internacional. Actual-
mente sirve como tercer asistente del supervisor general de la Iglesia de Dios.

Tim Koster

Con mds de veinticinco afos de experiencia como pastor en la denomina-
cién Cristiana Reformada, Tim Koster aporta una sabidurfa abundante y su
conocimiento al servicio de la Red de Multiplicacién en calidad de presidente
de la junta administrativa al momento en que se escriben estas lineas. Posee
una maestria en Divinidad del Seminario Teolégico Calvin y es coautor del
libro Témele el pulso a su iglesia, que ayuda a las iglesias a diagnosticar la
salud de su vida congregacional y de su misién. Su experiencia tangible como
tedlogo y pastor se ha combinado bien con su don para escribir y contribuir a
este trabajo. Ademds de servir como miembro de la junta de la Red de Muldi-
plicacién desde el principio, Koster sirvi6 en la junta del Centro de Consejeria
Cristiana de Chicago durante seis afios. Ha pastoreado Emmanuel CRC en
Sauk Village, Illinois, durante los tltimos doce anos. Cuando no trabaja, a
Koster le gusta pescar y pasar tiempo con su esposa y sus cuatro hijos, ya
adultos.

El 21 de septiembre de 2016, Tim fue a la presencia de su Sefior después
de una batalla larga con el cincer. Miles de lideres alrededor del mundo conti-
nuan siendo impactados por su fidelidad al servir a Dios.

Ken Davis

Ken Davis tiene mds de veinticinco afos de experiencia en la plantacién de
iglesias interculturales. Actualmente sirve como director de plantacién de igle-
sias en el Seminario Biblico Bautista en Clarks Summit, Pensilvania. Desde ahi
dirige el Proyecto Jerusalén, mediante la formacién de plantadores de iglesias
en teorfa y prictica supervisada. Ken es también cofundador de la Escuela de
Plantacién de Iglesias de Mid-Missions, una organizacién bautista que forma
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a mids de trescientos plantadores de diferentes partes del mundo. Es hijo de
misioneros en Guyana, por eso le interesa ver que se planten iglesias intercul-
turales. Posee un doctorado en Misiologfa de la Trinity Evangelical Divinity
School. También ha sido coautor de un libro de texto sobre plantacién de
iglesias que se ha publicado recientemente. Ken lleva casado con Sharon, su es-
posa, mds de treinta y cinco afios; como fruto de su unidn tienen cuatro hijos.

La Red de Multiplicacién tiene como visién una iglesia saludable representando
el reino de Dios en cada comunidad. Para lograrlo, se forman y equipan lideres
cristianos para fortalecer y multiplicar las iglesias saludables.
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Si quiere ponerse en contacto con los autores, por favor, escriba a:
info@reddemultiplicacion.com

Si desea mas informacién puede ingresar a:
www.reddemultiplicacion.com




LA SIEMBRA DE IGLESIAS SALUDABLES es la pieza central de un curso
académico provisto por la Red de Multiplicacidén para institutos y seminarios
biblicos. Los autores son plantadores y educadores de diferentes
denominaciones, y escriben sobre la siembra de iglesias con amplia experiencia
en distintos paises; han capacitado a miles de estudiantes y sembradores. La Red
de Multiplicacioén provee también presentaciones en diapositivas y un conjunto
completo de manuales de capacitacién para aquellos que deseen pasar de lo
académico alo practico. Este libro y otros recursos se pueden descargar sin costo
en www.reddemultiplicacion.com.

El mundo necesita més iglesias y mejores iglesias que den testimonio de la
venida del reino de Dios, esta es la premisa fundamental de esta obra. Sembrar
iglesias saludables no es inicamente una tarea biblica, sino también estratégica.
La Iglesia participa junto al Espiritu Santo en la misién de Dios, renovando todas
las cosas en Cristo Jests para su gloria. La visién final de Dios es nada menos que
un cielo nuevo y una tierra nueva (Is. 65; Ap. 21). A través de la siembra de
iglesias, las nuevas comunidades de fe se convierten en instrumento, sefial y
anticipo del reino de Dios, como una demostracion de fe, esperanza y amor del
reino soberano y redentor de Cristo sobre toda la creaciéon. La misién de la
iglesia es participar fielmente como embajadora del reino para promover la clase
de transformacién que solo El puede traer al mundo que tan desesperadamente
lo necesita.
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